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Degerli Sektér Paydaglarimiz;

GUnUmUz dinyasinda mobil teknolojiler, sadece insanlarin birbirleriyle baglanti kur-
masina degil, ayni zamanda Ulkelerin kiiresel arenada rekabet etmesine olanak sagla-
yan anahtar bir unsur haline gelmistir. Bu baglamda, mobil iletisim sektdr, Turkiye'nin
jeopolitik konumuyla birlestiginde son derece stratejik bir 6neme sahiptir. Sektori-
muzdn karsllastigl sorunlarin ¢6zime kavusturulmasi, projelerin tesvik edilmesi, yerli
Uretimin desteklenmesi ve blyldmesi artik kacinilimaz bir gerekliliktir.

Mobil iletisim sektdru, birgok sektdrin temelini olusturan, gelisimini saglayan,
kilavuzluk hizmeti veren, stratejik dnem tasiyan sektorlerin basinda gelmektedir. Son
dénemde hepimizin gururu haline gelmis IHA ve SIHAlanmiz dahil birgok alandaki
basarilarmizin da temelinde yine sektérimuz hizmet vermektedir.

Sektoére yapilan her yatinm, Ulkemizi disa bagimliliktan kurtaracak ve stratejik bagim-
sizhigimizi artiracakir.

Ayrica cografi konumumuzu ve tedarik zincirlerinde pandemi déneminden bugtine
kadar yasanan gelismeleri analiz ederek, yerli Gretimi dogru degerlendirmeliyiz. Sektdr
ile kamu bu konuyu detaylica calismalidir. Gelismeler 1siginda, Ulkemizin cografi ko-
numunu firsata cevirip, dar bakis acisiyla ithal algisindan zarar géren sektdérimizin
ihracat kalemi olusturabilecegini savunuyoruz.

Bizler, Mobil iletisim Araclari ve Bilgi Teknolojileri is insanlan Dernegi (MOBISAD) ola-
rak, devletimizin de destegi ile sektorimuzin gelisimi ve sorunlarinin istisare ortami ile
¢bzlime kavusmasi icin buytk cabalar sarf ettik. Basta, sektorimuzde kadin istihdami-
nin énemini vurgulamak icin dtizenledigimiz Kadinin Glcl Zirvesi, Sektér Seminerleri ve
Egitim Programlar gibi pek cok kiymetli organizasyonla sektérimuze ve Ulkemize katki
saglamak igin calistik.

Bunun yani sira; 5809 Sayill Kanun, taksit kisitlamasi, KDV indirimi ve kayit disi kanal
ile mUcadele basta olmak Uzere, sektdriin kanayan yaralarini sarmak igin canla basla
mucadele ettik.

Simdi ise sektdrimizdeki blyUk bir agigi doldurmak icin yola giktik. Bu kez 14-17
Eylil 2023 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenleyecedimiz MOBISAD-
IMEX Fuari ile sizlere katki saglamak icin ¢alismalarnimizi yogun bir sekilde strdirmekte-
yiz. DUzenledigimiz bu fuar, sektérimuzin tim ekosistemini bir araya getirerek; is birligi,
kaynasma, yenilikleri kesfetme, fikir aligverisi ve ticaret ortami olusturacaktir. Bu yil ilkini
gergeklestirdigimiz fuarimiz Ulkemizin jeopolitik konumunu da goz 6nine aldigimizda,
dUnyanin sayili teknoloji fuarlari arasinda yer alacaktr.

Saygilarimla,

SASKAN

Mustafa Kemal TURNACI
MOBISAD

Genel Baskani
mustafa.turnaci@mobisad.org

Twitter:
@mustafa_turnaci

Instagram:
@mustafakemalturnaci



;44,

\ 7/ A
M 0 B I SA D MOBIL ILETISIM ARAGLARI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI

MOBISAD Yénetim Kurulu Beskar Turkcell CEO’su Murat Erkan:

Mustafa Kemal TURNACI “TUrkiye'nin Turkecell’
Imiyaz Sahibi olarak gelecege vyesi
MOBIL iLETiSiM ARACLARI X .

VE BILGI TEENOLOJiEERi enerji ve J[GKHO|OJ |y|e

iS INSANLARI DERNEGI yU rUyo ruz”

Sorumlu Miidiir

Nuray BA;;IAKTAR B

nuray.bayraktar@mobisad.org

Tiirk Telekom CEO’su Umit Onal:

Genel Yayin Yonetmeni

Banu KAVA “Yerli ve milli teknolojisini
anu.kaya@mobisad.org . o D
Ureten Turkiye icin
Sanat Yonetmeni
Kadir KEPCEOGLU yatinmlarmiz
i sUrdUrecegiz
Giilsah KAYA
Yonetim Yeri @

Mobil {letisim Araclari ve
Bilgi Teknolojileri Is insanlar: Dernegi

Vodafone Tiirkiye CEQ’su

Kavacik Mahallesi, No:2, Yurtsever Sk., En?m /l\ksoy: .

34810 Beykoz/Istanbul TU |’k|ye’ NN

Tel: 0216 510 11 33 o

e-mail: mobisad@mobisad.org d |J |J[a| ge|eceg| Ve
Vodafone'un

Siireli Yayn: U Aylik
yenilikci adimlar
Baski:

BT Reklam Mat. San. Ltd. Sti.
Tel: 0212 445 00 13

SpeedWA Genel Mdirii
. Murat Kaya:
Yerel siireli bir yayindir. Yaymnlanan makaleler
kisilerin kendi yorumlarini icermektedir.
MOBISAD Dergisi yayin, S peed\/\/A
Basin Ahlak Kanunu'nu kabul etmektedir. o " '
MOBISAD Dergisi'nde yayinlanan O n C U m arka| aﬂ | | e
yaz ve gorseller, izinsiz kullanilamaz. o
sektorunde
cIgir aglyor!




Cip taktirmaktan uzayhlarla temasa:

ICINDEKILER

Telekomiinikasyon
sektoriinii m
sekillendiren

2050 YILINDA
NELER OLACAK? 14 (28]
Akill telefonlari Gegmigten giiniimiize
daha ince hale getirecek AKILLI
3 TEKNOLOJI | TELEFQNLARIN
34, 42)
Android ve i0S’ta
sanati teknolojiyle
bulusturan
. EN iYi
MOBIL TEKNOLOJIDE YAPAY ZEKA
NELER YASANACAK? & UYGULAMALARI 156
Kuresel
rekabette
yeni dustur:
B | ‘GELECEGI URETMEK’® @
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MOBISAD'tan kayit disina karsi
ANKARA GIKAR

Mobil fletisim Araclari ve Bilgi
Teknolojileri Is Insanlart Dernegi (MO-
BISAD) Genel Baskani: Mustafa Kemal
Turnaci ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Kemal Yilmaz, Halil fbrahim Zeylan ve
Musa Dénmez, Ankara’da dnemli bir
ziyaret programi gerceklestirdi.

MOBISAD heyeti, Ulastirma ve
Altyap1 Bakan Yardimcis: Dr. Omer
Fatih Sayan, Ticaret Bakan Yardimcis
Sezai Ugarmak, Ticaret Bakan Yar-
dimcist Mahmut Giircan, Tiiketicinin
Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Genel
Miidiirti Avni Dilber ve Ticaret Bakanli-
g1 Giimriikler Muhafaza Genel Miidiirii
Bekir Can Uslu ile gériigmeler yaparak,
kayit dist ekonominin yani sira taksit ki-
sitlamalar ve vergi oranlari gibi sektorii
etkileyen 6nemli konulan ele ald.

Bu ziyaretlerle birlikte MOBISAD,
mobil iletisim sektériinde adil ve seffaf
bir rekabet ortam olusturmak igin
kararlilikla galismalarina devam ediyor
ve sektoriin stirdiiriilebilir bliytimesine

4 katki sagliyor.



HABER

MOBISAD Yénetimi, kaytt disi ekonomi, taksit kisrt-
lamasi ve yuksek vergi oranlar gibi mobil lletisim
sektorinu etkileyen Gnemli konulart gériismek Uzere
Ulastrma ve Altyapi Bakan Yardimcist Dr. Omer Fatih
Sayan, Ticaret Bakan Yardmcisi Sezai Ugarmak,
Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut Gurcan, Tuketicinin
Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel MUdUrd Avni
Dilber ve Ticaret Bakanligi GUmrukler Muhafaza Genel
MUdurt Bekir Can Uslu lle bir araya geld.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Dr. Omer Fatih Sayan

Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan
Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Ticaret Bakanhgi Glimriikler Muhafaza
Genel Mdd(irt Avni Dilber Genel Mddlirti Bekir Can Uslu
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Turkcell CEO’su Murat Erkan:

“Turkiye'nin TURKCELL | Olarak
gelecege vesil enerji ve

teknolojiyle yuruyoruz’

ROPORTAU

Sektdrtin gelisimi icin dnemli calismalara imza atan Turkeell CEQO’'su Murat Erkan
le Turkcell'in projelerine ve yatrnmlarna dair pek cok Ozel konuyu masaya yatirdik.
Turkeell olarak, gelecege yesil enerji ve teknolojiyle yaraduklerini dile getiren Erkan,
“SUrdurtilebilir projelerimiz ile TUrkiye'yi kuresel arenada daha da yukseltecek yati-
nmlar yapmaya devam edecegiz.” dedi.

Murat Bey, oncelikle bize vakit
ayirip sorularimzi yanitladiginiz icin
tesekkiir ederiz. Roportajimiza bu yilin
ilk yarisim1 degerlendirerek baslayabilir
miyiz? Bu dénemde gerceklestirdiginiz
stratejik yatirimlar ve projeler hakkinda
neler soylemek istersiniz?

2023 yilina biiyiik yikima neden olan
depremle girdik. Boylesi bir yikimdan
sonra yola devam edebilmek hig kolay de-
gil. Ancak bulundugumuz sektor ve sirket
olarak sorumluluklarimiz var. Her zaman
kesintisiz ve giivenilir hizmet sunmakla
yiikiimliyiiz. Isimizin odag1 ise insan.

Bu nedenle teknolojik yeteneklerimiz-
le insan odakli déntistimii gergeklestir-
meyi, siirdiiriilebilir diinya, stirdiiriilebilir
ekonomi i¢in yeni is modelleri kurgulayip
hem sirket Kkiiltiiriimiize hem is yapis
sekillerimize entegre etmeyi merkeze
koyduk. Cevresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik i¢in ¢ahgiyoruz. Hedefimiz
sadece vyesil titketen degil yesil tireten
sirket olmak.

Turkeell, enerji verimliligi alaninda
calismalarin alternatif enerji yatirmlari,
ekipman modernizasyonu ve parametre
optimizasyonu gibi 6 kategori ile toplam
93 alt baglikta siirdiiriiyor. Gegen yil

vapilan riizgar ve giines enerjisine dayali
cevreci enerji verimliligi projeleri saye-
sinde 2022 ve 2023 yillarinda toplam
yaklagik 131 GWh ve 406 milyon TL'lik
enerji tasarrufu sagladik.

2025 sonuna kadar 300 MW kurulu
giice sahip giines enerji santrallerini (GES)
devreye almay1 planhyoruz. lzmir Karadag
Riizgar Enerjisi Santralimizin kapasitesini
de artirarak tiim yesil enerji kaynakla-
rimizla yillik tiiketimimizin yiizde 65’ini
karsilamay: hedefliyoruz. Ulkemizin enerji
konusundaki kisitlarini dikkate alarak
Turkeell Grup olarak sadece iiretim degil
enerji verimliligi konusunda da yatirim
yapmaya biiyiik nem veriyoruz.

Enerji yatirirmlarimizla ilgili
giincel bilgiler ise séyle:

® Ankara Veri Merkezimizde bulunan
alanimizda yaklagik 800 KW diizeyinde
bir yatirimla veri merkezimizdeki elektrik
tiiketiminin giines enerjisiyle kargilanma-
sina yardimci oluyoruz. Adana, Ankara,
Diyarbakir ve Tekirdag yerleskelerinde
giines enerjisiyle iireten tesislerimiz var.

4 Halen Tiirkiye nin dért yaninda,
54 MW kurulu giice sahip olacak GES
projelerinde saha galismalarn devam
ediyor. 160 MW’lik kapasitenin kurulumu

igin de ihale siirecindeyiz. Bu ¢aligmalar
kapsaminda Balikesir, Yozgat, Usak, Van,
Ankara’daki arazilerde yilda yaklagik 80
GWh elektrik tiretmeyi planlyoruz.

# [zmir Karadag'da 6 tiirbinli yaklagik
2 bin 500 baz istasyonunun yillik tiiketi-
mini kargilayacak kadar iiretim kapasite-
sine sahip 18 MW biiyiikligiinde riizgar
enerji santralimiz var. 2022’de satin
aldigimiz santralin 27,6 MW kurulu gice
ulagtiriimast icin Enerii Piyasast Diizen-
leme Kurumu tarafindan kapasite tahsisi
onaylandi, diger izin siirecleri devam
ediyor.

# Kibris'taki glines enerjisi sant-
rallerimizle ise KKTC Turkcell'in yillik
toplam elektrik tiiketiminin yiizde 23'{inii
yenilenebilir enerjiden karsiliyoruz. 2023
yil sonuna kadar hedefimiz bu rakami
yiizde 37'ye cikarmak. Bu yatirmlarla
sektoriimiizdeki liderligimizi korurken
diger sektorlere de 6rnek olmaya devam
edecegiz.

2023 ikinci ¢eyrek finansal ve
operasyonel sonuglarimizi da Kibris'ta
‘siirdiiriilebilirlik’ temal bir toplant: ile
acikladik. Orada da s6yledigimiz gibi,
genisleyen miisteri bazi, dijital servisler ve
techfin faaliyetlerinin katkisiyla Turkcell

7
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ikinci geyrekte istikrarli biiylimeye devam
etti. Bir yil i¢inde 1,4 milyon yeni miigteri
kazandik. Grup gelirlerimiz yillik bazda
yiizde 73,5 biiytiyerek 21,7 milyar TL,
FAVOK ise yiizde 89,3 oraninda artarak
9,5 milyar TL oldu. Net kar, gegen yilin
ayni dénemine gore yiizde 70,1 artigla
3,2 milyar TL olarak gerceklesti. Dijital
servis ve ¢oziimler, dijital is servisleri ve
techfin gibi stratejik odak alanlarinda
biiyiime ivmesi yakaladik. 2023'iin ikinci
yarisinda da stirdiiriilebilir biiylimeye
devam edecegiz.

Mobil iletisim altyapisinin giiclendi-
rilmesi ve 5G’nin Tiirkiye’ye getirecegi
olanaklar hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir? Turkcell’in bu alandaki rolii ve
vatirimlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

5G sadece hiz demek degil. Yiiksek
indirme hiz, diisiik veri gecikme siiresi ve
milyonlarca baglanti kapasitesi ile dijital-
lesme igin ¢ok daha giiglii bir temel olus-
turuyor. Bu ihtiyaca yonelik tasarlanan
sebekeler sayesinde saglik, {iretim, lojistik,
enerji gibi farkh sektorlerin farkl ihtiyag-
lan igin sebeke altyapilari saglanabilecek.
Turkeell olarak 5 yildir 5G konusunda ca-
lismalar yapiyoruz. Diinya gapinda énemli
otoriteler ve biiyiik kuruluglarda aktif rol
alyoruz. Onlardan bilgi almakla kalmayip
katki da sagliyoruz.

Son kullanici agisindan baktigimizda
ise heniiz 5G zorunlulugu bulunmuyor.
Halihazirda 4.5G ile de son kullanicilarin

ihtiyaglar rahatlikla kargllanyor. Su anda
diinyada 5G teknolojisine ihtiyag, endiist-
riyel taraftan geliyor. Tiiketiciye sorsaniz,
5G'ye ihtiyac yok. Makinelerin interneti,
fabrikalarin otomasyonu noktasinda bu bir
ihtiyac. Biz de bu konuda calisiyoruz.

Dogru zaman, ekosistemin hazir
oldugu zaman diyebilirim. Ulke ikliminin,
ekosisteminin hazir oldugu zamanda
5G'yi hayata gecirmek ¢ok degerli. O
ayni zamanda dogru maliyette olmasin da
gerektiriyor. Ama bu ‘5G'vi hicbir yerde
kullanmayalim’ demek de degil. Hava-
alaninda, stadyumlarda, bazi fabrikalarda,
endiistriyel alanda kullanmaliyiz ki bunun-
la ilgili uygulamalar gelissin. Hala biiyiik
dlciide gelistiriime asamasinda olan 5G
konusunda {ilke olarak minimum bagim-
lilikla yiiriimemiz gerek. Ornegin Istanbul
Yeni Havaliman 5G’ye gére kurgulandi.
Dolayisiyla biz 5G’de aceleden ziyade
yerli teknolojiyi énemsiyoruz. Disa ba-
gimliliktan ciktikga dogru zaman gelecek.
Bolgesel krizler ¢iktigi zaman bir anda
tedarik zincirleri olumsuz etkileniyor ve
eliniz kolunuz baglanabiliyor. Buna yakin
tarihte net bir bicimde sahit olduk.

Turkcell, Tiirkiye'nin her kosesine
vayilmis koklii bir marka. Ozellikle fiber
altyapwya yaptiginiz yatirimlar takdire
sayan. Bu yatirimlar1 okurlarimiz igin
bir kez daha anlatabilir misiniz?

Tiirkiye'nin dijitallesen diinyada reka-
bette 6nde olabilmesi igin gergek fiberin

{ikkemizdeki tlim hanelere ulagtirilmast
gerekiyor. Ulkemizin dijitallesmesinin
fiber internet ile saglanan yiiksek hiz ve
kapasite ile gercekleseceginin bilincinde-
yiz. Biz Turkeell olarak son 10 yilda fiber
altyapiya 7,6 milyar TL yatinm yaptik.
Bu biling dogrultusunda 2023 yilinin ilk
ceyreginde 300 bin yeni haneye ulasma
hedefi cercevesinde, bu ceyrekte uctan
uca fiber hizmetimizi 160 bin yeni haneye
gotiirdiik ve toplam fiber hane sayisini
5,7 milyona ¢ikardik.

Gergek fiberin sagladigi imkanlarin
{ikkemizdeki 25 milyon haneye ulagabil-
mesi i¢cin yatirimlarimiz hiz kesmeden
stirecek. Ulkemizde fiber altyapi belirli bir
olgunluga erismeden 5G'ye gecisi saglikli
bulmuyoruz. 5G'ye gegis, fiberde yatirimi
hizlandiracak adimlarla kolaylasacak.
Bugtin OECD raporuna baktigimizda,
Tiirkiye nin ortalama internet hiz1 ok alt
siralarda. Mobilde siralamamuz iist sira-
lardayken, sabit ev internetinde maalesef
geride kalmigiz. Fiber altyapimiz gelistigin-
de sadece 5G igin faydali olmayacak, ayni
zamanda evlerdeki internetin de daha hizh
ve kalic1 olmasini saglayacaksiniz. Yatirm-
lan durdurma sansimiz yok. Teknolojide
vatirimlart durdugunuz an geri gidersiniz.
Biz gelirin ylizde 21’ini yatirima harciyo-
ruz. Gelirleri ne kadar artinrsak, yatinmlar
da o kadar artwjor.

Gengler arasinda dijital teknolojile-
rin etkin kullanimim tesvik etmek icin
yiiriittiigiiniiz projelerden bahsedebilir
misiniz? Egitim ve genclerin dijital bece-
rilerinin gelistirilmesi konusunda neler
vapiyorsunuz?

Turkeell olarak, 8 yildir devam
GNCYTNK programimizla, heniiz
kariyerlerinin basinda olan ve yiiksek
potansiyel barindiran genglerimize destek
vermeyi siirdiirliyoruz. Bu yil programa
vaklasik 45 bin geng basvurdu. Turkcell
Akademi’nin hazirladigi online egitimler
ile, dijital doniigtimiin ve GSM teknolojisi-
nin yapi taglarindan girisimeilik ve kurum-
sal is iligkilerinin temeline uzanan genis



bir yelpazede gelisim sagliyoruz. Tekno-
lojinin gelecegine yén verecek, hayalle-
rinin pesinden kosacak genc yetenekleri
Turkeell biinyesine katmayi, sundugumuz
egitim ve gelisim imkanlaryla onlarin
kariyer yolculuklarinda yanlarinda olmay:
hedefliyoruz.

Turkeell olarak bu programimizla
sadece teknolojinin gelecegine degil, ayni
zamanda Tiirkiye nin gelecegi olan geng-
lerimize de yatirim yapiyoruz. Gengler,
cevik ve esnek calisma prensipleriyle sii-
rekli gelismeyi miimkiin kilan bir ¢aligma
ortaminda sinirlarini agiyor.

Dijital giivenlik ve veri gizliligi giinii-
miiziin en 6nemli konularindan. Turk-
cell olarak miisteri verilerinin giivenli-
gini nasil saghyorsunuz? Bu konudaki
calismalarimzi paylasir misimz?

Son teknolojiye ve yeni nesil stan-
dartlara sahip veri merkezlerimizle kamu
ve ozel sektor kuruluglarinin yani sira
Tiirkiye'de faaliyet gosteren global firma-
larin da is stireclerini yerlilestirip tilkemizin
dijital ekonomisine katkida bulunuyoruz.
Tiirkiye'nin en biiyiik veri merkezi iglet-
mecisi olarak “siber vatan”a sahip cikiyor,
verileri {ilkemizin yerli kaynadi olarak go-
riiyoruz. 4’ti yeni nesil olmak {izere 8 veri
merkezimizde yaklasik 40 bin metrekare
beyaz alana sahibiz. Ulkemizi diinyanin
en dnde gelen veri ve bulut teknolojileri
{issli haline getirme amacimiz dogrultu-
sunda 2021 yilinda Avrupa Veri Merke-
zimizin agihgini gergeklestirdik. Avrupa
Veri Merkezi'yle birlikte bu alanda bugtine
kadar yaptigimiz yatinmlar 2,5 milyar
TL'vi agh. Bu veri merkezimizde yerlilik
oranini ise yiizde 75’e yiikseltmistik.

Siber giivenlik, Turkeell ig stratejisinin
6nemli bir bileseni. Teknoloji sirketi yet-
kinligimize entegre sekilde siber giivenlik
ve bilgi giivenligi tecriibelerimizi de hem
kurumsal hem bireysel miisterilerimizin
hizmetine sunuyoruz. Turkeell olarak bu
alanda gelistirdigimiz yeni teknolojilerle
miisterilerimizin artan taleplerine ¢6ziim-
ler gelistiriyoruz. Siber ortamda ortaya

cikan tehditleri belirliyor, muhtemel saldirn
ve olaylarin etkilerinin azaltiimasi ve or-
tadan kaldinlmasina yonelik énlemler ge-
ligtirerek, ilgili akttrlerle paylagiimasi icin
ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri
yapiyoruz. Siireclerimizi yeni deneyim-
lerle gelistirerek ve yeni nesil teknoloji-
leri kullanarak giivenli sistem altyapilar:
kurguluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal so-
rumluluk kavramimin Turkeell icin son
derece 6nemli oldugunu biliyoruz. Bu
alandaki projelerinizden ve hedefleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

Stirdiirilebilirlik konusunda 6ncii
roliimiize devam etmek istiyoruz ve bu
dogrultuda bircok adim atiyoruz. iklim
degisikligi ile miicadele hedeflerini énem-
siyoruz. Enerji verimliligini artirmak i¢in
teknolojiyi kullaniyoruz, yenilikgi fikirlerin
pesindeyiz. Enerjiyi daha verimli yonet-
mek icin siirekli firsatlar ariyoruz.

Teknoloji hayatimizin ayrilmaz bir
pargast. Veri talebi her yil yaklagik yiizde
25 artjor, bu talebi kargilamak igin daha
fazla eneriji titketiyoruz. Ornegin 1 peta-
bayt data tiretimi 3,6 ton karbondioksit
emisyonuna denk geliyor, dolayisiyla 1
GB datanin karsiligi 3,43 gram emisyon.
Eneriji verimliligi odagimiz sayesinde data

ROPORTAU

kullanimu bagina enerii tiiketimini (GJ/Pe-
tabyte) bir énceki seneye gore yiizde 17
azalttik. Hedefimiz sadece yesil tiiketen
degil yesil tireten sirket olmak. Bagta da
bahsettigimiz gibi, Turkcell, enerji verimli-
ligi alaninda caligmalarini alternatif enerji
vatirimlari, ekipman modernizasyonu ve
parametre optimizasyonu gibi 6 kategori
ile toplam 93 alt baglikta stirdiiriiyor.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmaliyiz, siirdiiriilebilirlik ve cevreyle
ilgili stratejimizi bu 6zenle ve hassasiyetle
kurguluyoruz. Tiim faaliyetlerimizde ¢ev-
reye, topluma, isimize ve sektére olumlu
iz birakmay1 amaghyoruz. Daha stirdirii-
lebilir bir gelecek inga etmek igin gerekli
ekosistem degisikliklerini yaratiyoruz. Bu
faaliyetleri alt alta koyup (irettigimiz top-
lam faydaya bakhigimizda ortaya anlaml
bir biiytikliik gikiyor.

Sizin de bildiginiz gibi, gectigimiz
Subat ayinda cok biiyiik bir deprem
felaketi yasadik. Bu donemde ozellikle
GSM operatorleri ciddi elestiriler aldi.
Konuyla ilgili neler soylemek istersi-
niz? Turkcell olarak, deprem gibi acil
durumlar icin iletisim agim giiclendir-
mek ve kesintisiz iletisimi saglamak icin
hangi 6nlemleri aldimz?

Oncelikle depremde hayatin kay-
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bedenleri bir kez daha anyor, basta
calisanlarimiz olmak iizere sahada-ma-
sada giinlerce gbrev yapan, maddi-ma-
nevi destekte bulunan, o acy kalbinde
hisseden her bir kisiye tesekkiir ediyor,
kendilerini saygiyla selamliyorum. Biiyiik
acilar yagandi elbette ama o felaketin bize
hatirlattigi dogrulardan biri su oldu; ortak
degerlerimiz bizi gliglit kiliyor. Kurumlar-
dan bagimsiz 80 milyonu agkin insanimi-
zin tek bir kisiymis gibi gosterdigi caba,
ulusca bulustugumuz ortak duygu bizim en
biiyiik zenginligimiz.

Afetin ilk anindan itibaren énceligi-
miz, hayati 6nemdeki sebekeyi ve iletisimi
eski haline getirmek oldu. Ttirkiye'nin
dort yanindan bélgeye yonlendirdigimiz
binin tizerinde teknik ekip ve bolge cali-
sanimiz tarafindan yapilan miidahalelerle
sebekemizin yeniden servis vermesi igin
calistik. Afet yaganan illere yonlendirdi-
gimiz binlerce akii jeneratér ve yiizlerce
mobil baz istasyonu, karavan ve yeni
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baz istasyonlari ile diger operatérlerle
paylasarak kullandigimiz noktalarla ileti-
simin devamlihgini sagladik. Yasimizi ve
kayiplarmizin acisini daha fazla sorumlu-
luk alarak dindirmeye calistik. Depremden
bugiine kadar da bélgenin kalkinmasi icin
dayanigma temeliyle calisiyoruz. Turkeell
olarak bugiine kadar toplumun ihtiyag
duydugu her alanda géntilden hizmet
verdik, milyonlarca hayata dokunan

pek cok projeyle iz biraktik. Tiirkiye nin
Turkeell'i kimliginin verdigi sorumluluk ve
duyarlilikla hareket etmeye devam ederek
bolgedeki yaralar sarmak igin canla bagla
calisma: siirdiirecegiz.

Ancak bu noktada bir kez daha biiyiik
felaketlerde GSM'i hayat kurtaracak bir
teknoloji olarak gérmemek gerektigini
hatirlatmakta fayda var. Ciinkii bu tekno-
lojinin tonlarca agirhktaki betonun altinda
kalan cihazlara sinyal gonderebilmesi
miimkiin degil. Bizim aslinda odaklan-
mamiz gereken nokta bu gibi biiyiik

felaketleri nasil daha az yikim ve hasarla
atlatabiliriz olmali.

Gelecekte, mobil iletisim altyapi-
sinin deprem ve acil durumlarla basa
cikma kapasitesini artirmak icin planla-
rimz nelerdir? Bu alanda nasil teknolo-
jilere yatirim yaptiniz?

Yasadigimiz afetler sonrasi alinan
aksiyonlarla birlikte ¢ekirdek sebeke
kapasitesi 2,5 katina cikarildi, teknolojik
doniistim tamamlandi. Ayrica sebeke
ekipmanlarinin agin yiiklere dayanmast
igin parametrik iyilestirmeler yapildi. Ara
baglanti sebekesinde operatérler arasi ko-
ordinasyon saglanarak, 2,2 kat kapasite
artigt, teknolojik doéntisiim ve parametrik
diizenlemeler tamamland:. Ayrica Ulusal
Mobil Uyar Sistemi (CMAS) ile ilgili tiim
hazirliklar ve canl gegigler tamamlandi,
BTK ve AFAD tarafindan canhda kulla-
nim siireci bagladi.

2019 sonrasinda, Marmara igin afet
kurtarma plan: olusturuldu. Istanbul’daki
tiim ¢ahsanlarin afetzede oldugu kabul
edilerek senaryolarimiz hazirlandi. Bu se-
naryoya gore tatbikatlar gerceklestiriliyor.
Afet durumunda planin ¢ahsabilmesi icin
kamudan destek bekledigimiz konulari
ilgili kurumlara ilettik. Ekip yedekliligi igin
Ankara’da BCM (Servis Operasyonlari
Merkezi) ekibi kuruldu. Mevcut servis
planlari tekrar gdzden gegirildi.

Beklenen Istanbul depremi icin is
siirekliligi kapsaminda pek ¢ok hazirliklar
yaptik ve yapmaya da devam ediyoruz.
Bu konuda Istanbul Valiligi, AFAD ve
BTK ile Tiirkiye Afet Miidahale Plar
(TAMP) kapsaminda Haberlesme Calisma
Grubu altinda da ¢aligmalarimizi yiiriitii-
yoruz. AFAD tarafindan belirlenen afet
senaryosuna gore éngoriilen 7,5 biiyiik-
ligtindeki bir depremin sebekemize olasi
etkilerini gikartarak kurtarma planlarini
cahsiyoruz. Bu plan igin de periyodik
tatbikatlar diizenliyoruz. Istanbul'daki
cahsanlarimiz depremzede olabilecegin-
den Istanbul disinda Ankara'da Servis
Operasyon Merkezi olusturduk. Afet



sonrast diger illerden gelecek destek
personellerimizi belirledik. Tiirkiye’nin
en biiyiik veri merkezi isletmecisi olarak,
iletisimin kesilmemesi icin temel sebeke
altyapimizin en énemli unsurlari olan veri
merkezlerimizde olast Marmara depremi-
ne karst gerekli 6nlemleri aldik.

Gebze, Tekirdag, lzmir ve Ankara'da
bulunan veri merkezlerimizin binalari, 9
biiyiikligiindeki olasi depremlere karsi da-
yanakh ve sismik izolatérlere sahip sekilde
inga edildi. Bu veri merkezlerimiz birbirini
yedekleyebilecek statiide olup, bir tanesin-
de ariza yasanmasi durumunda digerleri
yiikii iistlenebiliyor. Ayrica afetlerde anlik
artacak ihtiyaclan karsilayacak sekilde
cekirdek sebekemizin kapasitesini artirdik.
Yeni kurulacak baz istasyonlarimizin dep-
reme dayanikh kule, direk gibi altyapilara
veya bagta kamu kurumlar olarak saglam
binalara kurulmasini énceliklendiriyoruz.

Isletmecilere belediyelerin ve kamu ku-
rumlarmnin destek saglanmast ¢ok énemli.
Baz istasyonlarimizda BCM (Servis
Operasyonlart Merkezi) 6nceliklendirme-
leri yaptik. Toplanma alanlari ve kapsama
bosluguna neden olacak saha kesintilerini
minimize etmek icin mobil baz istasyonu
filomuz mevcut ve bu filomuzu da genis-
letiyoruz. Yikim ve hasar nedenli trafolar
ve dagitim hatlarinda olacak hasarlar son-
rasinda bazi bolgelere glinlerce elektrik
verilememesi yiiksek olasiliktir. Dolayi-
siyla olast Marmara Depremi sonrasinda
ozellikle Istanbul'un bircok bélgesinde cok
uzun stireli elektrik kesintileri yasanacak
olmasi ve sahalarimizdaki akiiler yeterli
olmayacag i¢in sahalarimizda akii stiresini
artirma, jeneratér sayisini artirma gibi
cahsmalarimiz mevcut. Enerji, yakit, gii-
venlik ve ulagim dnceliklendirme igin ilgili
kurumlardan destek taleplerimiz ilettik.

Turkcell olarak gelecekteki hedef-
leriniz nelerdir? Kisa ve uzun vadeli
planlarinmiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Yasadiklarimizin gésterdigi tek bir
gercek var; gelecek hepimizin ama
diinyamiz tek. Farkli cografyalardan, farkl

kiiltiirlerden toplumlarla ayni noktada
bulusuyoruz, kaygilarimiz ortak. Ayni
seyleri konusuyor, benzer ¢éziimleri nasil
daha iyi uygulayabilecegimizi tartisiyoruz.
Hizmet verdikleri toplumlara deger katan
sirketler olarak sesimizi ¢ogaltmali, farkin-
daligi artirmali, finansal tablolarimiz kadar
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizi de sik sik
anlatmaliyiz. Diinyamiza bunu borgluyuz.
Siirdiiriilebilir bir gelecek icin hep birlikte
harekete gegmeliyiz.

Turkcell olarak faaliyetlerimizle,
Tirkiye’nin toplam elektrik tiiketimin-
deki payimiz yaklasik binde 3. Turkeell
Grup biinyesinde sahip oldugumuz

L“v

ROPORTAU

RES ve GES’lerle toplam tiiketimimi-
zin yiizde 8’ini kargilayacak miktarda
yesil enerii tiretiyoruz. 2023 sonuna
kadar 54 MW’lik giines tarlasi ve 750
adet Greensite projesi hedefimiz var.
2024’te yapacagimiz yeni kurulumla-
rimizla 2025’te (iretimimizi iki katina
gtkarmay1 planhyoruz. 2026 itibariyla
ise artik Turkcell'in toplam elektrik
tiiketiminin yiizde 65’inin yesil enerji
kaynaklarindan karsilanmasini amac-
lhyoruz. Hedefimiz enerii tilketimimizi,
2030’a kadar kendi kaynaklarimizdan
ylizde 100 yesil enerjiyle karsilamak ve
2050’de net sifir sirket olmak.

MOBISAD sektirdeki
operatorlerin yani sira tiim
paydaslara hizmetlerini surdurtyor

MOBISAD sektériimiize yonelik faaliyetlerini tiim Tiirkiye'de yiiriiten, 15 bine
yakin noktayi temsil etme kabiliyetine sahip bir STK. Sektdrdeki tiim operatérlerin
yani sira tiretici, ithalatci, ihracatc, dagitici, servis saglayici, bayi ve alt bayiler de
dahil tiim paydaslara hizmetlerini siirdiiriiyor ve onlar bir cati altinda temsil ediyor.
Ulkemizin cikarlarim 6nceleyen bir hedefte viiriittiigii calismalariyla toplumun
tiim kesimlerince kabul gériiyor ve saygmligin koruyan bir sivil toplum kurulusu
konumunu koruyor. Dolayisiyla MOBISAD'in sektore katkilar da bu odakta oluyor.
Ornegin; diinyada ve tilkemizdeki yasanan yenilikleri takip eden, sektérdeki gelisim
ve degisim 6ngoriilerine dair yaptigi aragtirmalarla, farkl sektorel sorunlar karsi-
sinda tiyelerine yénlendirici, ¢éziim sunan, inisiyatif alabilen, kalici ve siirdiiriilebilir
oneriler ¢ikaran, sektér arastirmalarni tiyeleriyle ve kamuoyuyla paylasan bir sivil
toplum orgiitii olarak tiim ¢alismalarla tiyelerinin sektérdeki giiciinii arttirmaya
destek oluyor. Ozellikle yaptigi ve sundugu sektér arastirmalariyla sektordeki tiim
paydaslarina verimlilik ve sorunlarin tespiti ve ¢6ziimii agisindan 6nemli bir destek
sunuyor. Bir bagka calisma ve faaliyet alani olan seminerler ve duyurularla da
dernek tiyeleri arasindaki koordinasyon ve sektérel bilgi akisini siirdiiriiyor. Ayrica
MOBISAD'in sektore sagladigi bir baska énemli katki da kamu kurumlariyla yaptign
is birlikleri ile sektérdeki sorunlarin ¢oziimiinde, adil ticaret ortaminin tesisi, tilke
cikarlan ve sektériimiiziin gelismesi adina yasal diizenlemelerde 6neri ve katki
saglayarak STK fonksiyonunu da giiclii sekilde siirdiirmesidir. Yasa olusum do-
nemlerinde sektérel deneyim ve bilgilerini yasalarin en dogru ve en verimli sekilde
hazirlanmasi amaciyla gériis bildirme fonksiyonunu da tistlenmesi yetkinliginin
gostergesi. Ote yandan bugiin bircok farkli bakanliklarla da ortak calismalarini ve
projelerini stirdiirerek sektériimiizii biittinsel olarak ele alan bir yénetim anlayisiyla

sekillendirmeye devam ediyor.
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ROPORTAU

Murat Erkan ile ig hayatina dair...

is hayatinizda sizi motive
eden en temel faktor nedir?

Iste beni motive eden en
belirgin faktér, her giin yeni
seyler 63renme firsati bulmak.
Calisanlarimin ve Turkcell'in
gelisimine katki saglama ama-
ci... Goz ardi edemeyecedim
diger faktér de takim calismasi
ve fikirlerin dikey ve yatay or-
ganizasyonlarda ayni rahathk
ve dzgiivenle paylagilabilmesi.
Turkcell’de buna sahibiz.

Yeni bir projeye baslarken ilk dikkat ettiginiz kriter
nedir?

Arkadaglarimizla bir projeye baglarken daha planlama
asamasinda benim ilk ve en ¢ok dikkat ettigim kriter, o
projenin Turkeell’'in degerleri ve vizyonuyla uyumlu olup
olmadiginm sorgulamak. Bir proje Turkeell'in kurum iginde
va da disinda topluma, paydaglarina ve bireysel- kurumsal
miisterilerine; yani sirket hedeflerine katki saglamali ve bunu
da yaparken ig stratejileriyle 6rtiismeli.

Liderlik tarzimzi nasil tanimlarsiniz?

Ogrenen ve 5grendiklerini ise uygulayan, dinleyen,
destekleyici ve tabii ki diinyay: takip eden acik bir lider
olmaya gayret ediyorum. Bunu zaman zaman diistiniiriim
ve “yonetici degil lider olmanin” altim kendim igin gizerim.
Ekip arkadaglarimin goriiglerine deg@er verir, motive etmenin
glictine inanmirim. Vizyonumu agik sekilde yansitmaya 6zen
gosteririm; calisma arkadaglarim da ihtiya¢ duyduklarinda
destek olacagimu bilirler.

i§ hayatimizda hangi degerlere 6nem verirsiniz?

Inanuyorum ki en ivi fikirler hep ortak akh dinlemekle;
yani ekip icinde hayat bulur. Herkesin katkisi 6nemlidir. Isin
verimli ve en dogru sekilde siirmesi icin ne gerekiyorsa o
aslinda; bunlar etik degerler, seffaflik, inovasyon ve yeniligi
ise dahil edebilmek.

Isin stirdiiriilebilir olmast icin en énemli unsurlardan biri
olan siirekli 6grenme ve gelisim degeri de burada ¢cok énem-
li. Miisterisini anlayabilen ve hayatina dokunan bir yaklagim.
Turkeell'de buna 6zen gosteriyoruz. Dijitallesme ve esneklik
de igimizin tam ortasindaki degerler. En 6nemlisi de gevresel,
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toplumsal ve yénetisimsel alanlarda siirdiirtilebilirlik degerimi-
zi korumak.

Kriz anlarinda liderlik tarzimiz ve motivasyonunuz
nasil sekilleniyor?

Bu anlarda yonlendirici ve destekleyici olma egiliminde
olabiliyorum. {lk yaklasimim da yasanan sorunun tam anla-
miyla ve en dogru sekilde tespiti oluyor. Sonrasinda zaten
gorevlerini bilen ve layigyla isinin baginda olan ekip arkadas-
larimin motivasyonunu ve sakinliklerini korumak i¢in orada,
yanlarinda bulunmak 6nem arz ediyor.

Basarinin oldugu kadar yasanan sorun anlarinda da
“isimizin basindayiz” mesajini sirkette herkesin hissetmesini
dnemli gériiyorum. Onlarla daha sik iletisim kuruyorum.
Seffafligin ve iletisimin énemini hatirlatirim, bu zor anlar-
daki giiven duyma ihtiyacim koruyor. Soruna ¢6ziim odakl
yaklagirim, olumsuzluklarin yasandigi anda pozitif kalabilmek
zordur. Bunu gézetirim. Yeni ¢oziimler ve farkl fikirleri de
duymaya 6zen gosteriyorum. Hepsini yaparken de samimi-
yetimi korumak en yiiksek cabamdir. Sorun sonrasinda ise
burada yasanan krizin gelisim firsati oldugunu hatirlatirim.
Krizler dayaniklilik ve yeni beceriler kazanma alanidir.

Ekibinizin gelisimine ve yeteneklerinin 6n plana ¢cikma-
sina nasil destek oluyorsunuz?

Turkcell'de calisan herkes otonom calisabilme yetene-
gine kolay adapte olur. Ciinkii inisiyatif almamiz gereken
dogaclama anlar yasayabiliyoruz; tabii ki aldigimiz kararlari
Turkeell'in kurum ve is yapis degerleriyle de uyumuna 6zen
gostererek.

Calisan gelisimi i¢in biinyemizde bir okul olan Turkcell
Akademi ile IK departmanimizin calismalar calisanlarnmizin
kisisel ve is gelisiminde gozle gériiliir bir dedisim ortaya ¢ikari-
yor. Sorun aninda da rutin zamanda da fikir dinlemeye acik bir
Lider oldugumu diisiiniiyor, bunu stirdiirmek i¢in de olabildi-
gince dikkat ediyorum. i¢ dinamikleri anlamak icin de takim
liyeleriyle goriistir, geri bildirim alirim. Bunlar benim liderlik
sapkami da gelistiriyor. Thtiyaclarin farkinda olmak ¢cok énemli.

Ayrica, calisanlarimin potansiyelini ortaya gikarmalari
icin yeni firsatlarin arayisina odaklanirim. Onemli gérevlerle
yetkilendirerek yetenekleriyle sirketin hedeflerine ve gelisi-
mine katki saglamasina alan yaratmaya galisirim. Bu onlarin
liderlik yeteneklerine katki saghyor. Giiven duygusunu onlara
hissettirmek énemli. Onlara giivenirim. Bu olumlu ve iiretken
is ortamin siirdiiren en énemli degerlerden biri bence.
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Cip taktirmaktan uzaylilarla temasa:

2050 YILINDA
NELER OLACAK?

Teknoloji uzmanlari, 2050 yilina kadar gerceklesebilecek senaryolari paylasti. Yapay
zekanin insan hayatini nasil etkileyebilecedi, viicuda yerlestirilen cipler ve hatta uzayllarla
potansiyel temas gibi konular, yaklagan gelecegin belirleyici unsurlan olarak 6ne ¢ikiyor...

Teknoloji uzmanlari 2050 yilinda diinyamin nasil bir yer
olacagi hakkinda tahminlerde bulundu. Bazilar yapay zeka-
nin insanlar kélelestirecegdini ve kiiresel isinmanin diinyanin
biiyiik béliimiinii yasanmaz hale getirebilecegini séyledi.
Diger aragtirmacilar ise gelecek 30 yil i¢inde insanlarin
uzayllarla temas kurabilecegini ve herkesin kendi saghigini
kontrol etmek igin viicutlarina ¢ip yerlestireceg@ini agikladi.
Iste gelisen yapay zeka ve ilerleyen teknolojinin 2050°de
gelecegi nokta...
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YAPAY ZEKA iNSANLIGI KOLELESTIREBILIR

Su anda insanlar yapay zekanin gelecekte is kayiplarina
neden olacagina odaklanmis durumda bulunuyor. Ancak,
uzmanlarin belirttigine gére gercek ¢ok daha kétii olabilir.
Kiiresel reklam ajansit DDB EMEA nin bas strateji sorumlusu
George Stakhov, konuya iliskin, “Insanlar yeni teknolojilerin
etkilerini kisa vadede abartma, uzun vadede ise hafife alma
egilimindedir. Bu Amara Kanunu olarak bilinir. Su anda
vapay zeka furyasinin zirvesindeyiz ve insanlar éniimiizdeki



ANALIZ

birkac vil icinde beyaz yakal islerin GPT-4 tarafindan yok
edilecegi konusunda panige kapiliyor. Bu biraz abart1 gibi
goriiniiyor.” dedi.

Ancak Stakhov, 2050 yilina kadar yapay zekanin diin-
yay1 yeniden sekillendirecegi uyarisinda bulunarak, ‘Yapay
zakayi, kontrol edenlerin biiyiik bir giic kazanacagt, niifusun
ylizde 99’unun ise haklarindan mahrum kalacag: karanlk bir
varsayim var. Buna goére “vapay zeka lordlan” YZ lordlar
diinyanin verilerini kontrol edecek ve geri kalanimizi kendi
kolelerine doéniistiirecek.” dedi.

iINSANLAR VCUTLARINA
GiP YERLESTIRECEK

Ingiltere’de bir iletisim damsmanhg: sirketi olan Gallium
Ventures'in kurucusu Heather Delaney, 2050 yilina kadar
insanlarin viicutlarina yaygin olarak ¢ip yerlestireceklerini
soyledi. Buna gore ¢ipler viicut igindeki kosullari izleyecek ve
insanlarin hiicreleri ile iletisgim halinde kalmalarin saglaya-
cak.

Delaney, “2050’ye dogru baktigimda, insanlarin sag-
liklarini, performanslarinm ya da refahlarin iyilestirmek igin
biyolojilerinin baz1 yénlerini degistirmeye cahstiklar bir tiir
‘kendin yap’ cipleri viicutlarina yerlestireceklerini 6ngériiyo-
rum.” agiklamasini yapti.

YAPAY ZEKA SAYESINDE iNSANLAR
OLDUKTEN SONRA DA YASAYABILIR

Ravensbourne Universitesi Isletme ve Bilgisayar Boliimii
Bagkani Dr. Ajaz Ali, gelecekte ¢len insanlarin “gercekten”
Slmiis olmayabilecegini sdyledi. Dr. Ali, “Yapay zekay: dijital
teknolojiler ve hareket yakalama araglariyla birlegtirerek bi-
lincimiz, bilgimiz ve deneyimlerimiz dijital ikizlerimize aktar-
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lacak. ChatGPT ve Bard’'dan ¢ok daha gelismis olacak NLP
tabanl araclart kullanarak, insanlar bu dijital ikizlerle gergek
zamanh olarak etkilesime girebilecek ve onlarin bilgi ve
fikirlerinden faydalanabilecekler. Insanlar bu sekilde, coktan
Slmiis olan ancak dijital ikiz formunda var olan akrabalariyla
etkilesime girmeye devam edebilirler.” dedi.

INSANLAR ZiHiNLERINi
BILGISAYARLARA YUKLEYECEK

Google’'in eski mithendislerinden Ray Kurzweil insan-

ingiliz teknoloji girisimi ARK Immersive’in CEO’su
Matt Littler, 2050 yilina kadar insanlarin kendi arzularina
gore Kisisellestirilmis ve yapay zeka tarafindan iiretilmis
farkh TV sovlan ve filmler izleyebilecegini soyledi.

Littler, “TV ve sinema sirketleri yapay zekay: kullan-
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larin 2025 yilina kadar yapay zeka ile tiimlegecegini iddia
etti. Kurzweil, “tekillik” olarak tanimladig: bir olayda, 2029
yilinda bir robotun Turing Testini gececegdini ve 2045 vilina
kadar insanlarin beyinlerini makinelere baglayacagini 6ngé-
rlyor.

Kurzweil, “2029, bir yapay zekanin gegerli bir Turing
testini gegecegi ve dolayisiyla insan zekasi seviyelerine ula-
sacag@l zaman i¢in tahmin ettigim tutarl tarihtir. Yarathgmiz
zeka ile birlegerek etkin zekamizi bir milyar katina ¢ikaracagi-
miz ‘tekillik’ icin 2045 tarihini belirledim.” diye konustu.

maya baslayacak. Yapay zekanin sosyal akislarimizin
yoluyla sevdigimiz ve etkilesimde bulundugumuz seylere,
bekleme siirelerimize ve arama ge¢misimize bakarak,
vakinda bize 6zel icerik hazirlamaya baglamasi miimkiin.”
ifadelerini kulland.
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INSANLAR KONUSABILEN YAPAY ZEKA

GOZLUKLERI TAKACAK

GoStudent CEO’su Alexander Nick, numarah géz-
liiklere benzeyen vapay zeka gozliiklerin yakinda her
tiirlii soruya yanit verebilecegini séyledi. Nick, “Onii-
miizdeki on yil icinde numaral gozliiklere benzeyen
gozliikler ortaya ¢ikacak. Bunlar, ilk olarak numarah
gozliik kullananlar tarafindan benimsenecek. Ancak,
Bilgisayarlarla iletisim kurma seklimiz evrim gecirecek.

Baslangigta kullanicilarin islerini halletmek igin de-
likli kart kullanmak zorunda oldugunu diisiiniin. Sonra
klavye, fare ve son olarak da ses girisi. Bir sonraki
asama gorme olacak, yani bilgisayarlarin gérmesine
izin vermek, insanlarin gorsel bir goriintiiyle ilgili insan
benzeri sorular sormasina ve yardima ihtiya¢ duyduk-
lar1 bir seyi isaret etmesine olanak taniyan ana girdi
haline gelecek. “ dedi.

ANALIZ

INSANLIK UZAYLILARLA
TEMAS KURMUS OLACAK

California Universitesi SETI projesinden (Search for Ext-
raterrestrial Intelligence) astronom Seth Shostak, 2036 yilina
kadar insanligin uzaylilarla temas kurabilecegini 6ne siirdii.

DUNYADAKI BIRCOK BOLGE

YASANMAZ HALE GELEBILIR

Amerikan Havacilik ve Uzay Idaresi'ne (NASA) gére;
artan nem ve sicaklik, Giiney Asya, Basra Korfezi ve Kizil-
deniz gibi bolgelerde insanlarin agik havada hayatta kalma-
sinin neredeyse imkansiz oldugu sicak hava dalgalarina yol
acacak. Bu durum 2070 yilina kadar Brezilya ve Cin’in bazi
bélgelerini de etkileyecek.

Uzmanlann aktardigina gére, nem oram diisiik oldugun-
da insanlar 50 dereceye kadar olan sicakliklarda hayatta ka-
labilir, ancak yiiksek nem oraninda insanlar hayatta kalamaz
glinkii terleyerek serinlemenin bir yolu bulunmuyor.
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DIJITAL
DEVRIM:

Akilli telefon kameralarinin evrimi

Mobil teknolojideki hizli ilerlemeyle akilli telefon kameralan, dUgtk ¢ozUnuritikten
bagslayarak profesyonel kameralan bile geride birakan bir evrim gegirdi. Iste zaman
icindeki bu blyuleyici degisim. ..

Akilli telefon kameralar1, mobil telefonlarn ilk giinlerin- larinin zaman icinde nasil evrildigine daha yakindan bakalim.
den bu yana biiyiik bir gelisme kaydetti. Her yeni modelle o )
birlikte, akill telefon kameralar daha gelismis hale geldi, BIRINCI NESIL
daha yiiksek kalitede goriintiiler {iretiyor ve 6zel kameralara Birinci nesil akilli telefon kameralar 2000’lerin basin-

rakip olan yenilik¢i 6zellikler sunuyor. Akilli telefon kamera- da tanitildi. Bu kameralar diisiik ¢oziintirliige ve otomatik
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odaklama yetenegine sahip temel kameralard. {lk kamerali
telefon ise 2000 yilinda Sharp tarafindan tartildi. Telefon
0.1 megapiksel bir kameraya sahipti. Zamanla, daha fazla
{iretici telefonlarina kameralar eklemeye basladi, ancak bun-
lar diisiik kalitede kaldi. Zira bu teknoloji o dénemde sadece
bir yenilik olarak goriildii, ciddi bir fotografgilik araci olarak
degil.

iKINCI NESIL

Ikinci nesil akill: telefon kameralar: 2000 lerin ortalarinda
tanitildi. Bu kameralar daha gelismisti, daha yiiksek ¢ézii-
niirliige ve otomatik odaklama yeteneklerine sahipti. Nokia,
2005 yilinda 2 megapiksel bir kamera telefonunu tanitan ilk
{ireticilerden biriydi, bu da birinci nesil kamera telefonlarina
gore énemli bir iyilesme olarak kabul edildi. Bu ayni zaman-
da kameralann akilh telefonlara entegre edildigi ilk dénemdi,
bu da onlan daha kullanigh hale getirdi.

UGUNCU NESIL

Uciincii nesil akilli telefon kameralar1 2000 lerin sonlar
ve 2010’larin baglarinda tanitildi. Bu dénemde, Samsung ve
Apple gibi tireticiler bu alana énciiliik etti. Bu sayede akilli
telefon kamera teknolojisinde &nemli bir gelisme gérdiik.
2010 yilinda tanitilan iPhone 4, LED flagh, otomatik odak-
lama ve HD video ¢ekme yetenegine sahip 5 megapiksel bir
kamera igeriyordu. Bu, mobil fotograf¢ilik ve video gekimi
icin yeni olanaklar sunarak akilli telefon kameralar icin bir
déniim noktastyd.

DORDUNCU NESIL

Dérdiincii nesil akilli telefon kameralan 2010’larin orta-
larinda tanitildi. Bu dénemde optik goriintii sabitleme, daha
biiyiik sensorler ve cift lensli kameralar gibi daha gelismis
ozellikler gérmeye bagladik. 2016 yilinda piyasaya siiriilen
Samsung Galaxy S7, cift piksel otomatik odaklama ve optik
goriintii sabitleme zelliklerine sahip 12 megapiksel bir
kamera iceriyordu. Bu, 6nceki modellere gére 6nemli bir
gelismeydi, kullanicilara diistik 151k kogullarinda bile keskin,
detayh goriintiiler yakalama imkani saghyordu.

BEsiNCi NESIL

Besinci nesil akilli telefon kameralar su anki nesildir. Bu
kameralar, ¢oklu lensler, gelistirilmis gériintii isleme ve yapay
zeka destekli cekim modlan gibi 6zelliklerle daha 6nce hig
olmadigi kadar gelismistir. 2020 yilinda piyasaya siiriilen
iPhone 12 Pro, 12 megapiksel sensorlere sahip {iglii lensli
bir kamera sistemine ve Geceleri Modu ile Derin Fusion
teknolojilerine sahiptir, bu teknolojiler goriintii kalitesini ar-
tirmak icin makine 6@renimini kullanir. Benzer sekilde, 2020
yilinda piyasaya siirilen Samsung Galaxy S21 Ultra, 108
megapiksel sensorlere sahip dort lensli bir kamera sistemi-
ne, 8K video kaydina ve 100x yakinlagtirma yeteneklerine
sahiptir.

SONUG

Akilli telefon kameralari, tanitildiklan giinden bu yana
biiyiik bir yol kat etti, her yeni nesil goriintii kalitesinde ve
ozelliklerde 6nemli gelismeler getirdi. En son nesil akilli
telefonlarda, 6zel kameralara bile rakip olan kamera tekno-
lojisi gériiyoruz. Akilli telefon kameralari ilerlemeye devam
ettikce, mobil fotografcilik ve video ¢ekiminin popiilaritesinin
artmaya ve kullamim alanlarinin giderek geniglemeye devam
edecegi agiktir.
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“Yerll ve milli teknolojisini Ureten
Tarkiye icin
yatirimlarimizi surdirecegiz’

Yerli ve milli teknoloji Ureten bir Turkiye icin yatinmlanni araliksiz strdurduklerini dile geti-
ren TUrk Telekom CEO'su Umit Onal, “Memleketin dért bir yaninda, dijtal déniistiimdek
oncu rolimuz, teknoloji alanindaki bilgi birkimimiz ve etkili insan kaynagimizla Clkemize
deger katmaya devam ediyoruz. Turk Telekom olarak teknolojiyi faydaya donUstlren ya-
tinmlanmizla; dijital dondstmunt tamamlamis, savunmadan sanayiye, tarmdan enerjiye
her alanda kendi teknolojisini Ureten ve inrag eden, 5G'ye ve getirecedi firsatlara kendini
hazirlamig bir Turkiye icin ‘degerli hissettirmeye’ devam edecegiz.” ded.
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Umit Bey, oncelikle bize vakit ayirip
sorularimizi yanitladiginiz icin tesek-
kiir ederiz. Roportajimiza bu yilin ilk
varisint degerlendirerek baslayabilir
miyiz? Bu donemde gerceklestirdiginiz
stratejik yatirimlar ve projeler hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Tiirk Telekom olarak, yilin ilk yarisinda
da Tiirkiye’nin dijital déniistimiine liderlik
etme vizyonu ile calismalarimiza araliksiz
devam ettik. Tiirkiye'nin en yiiksek yatirim
yapan teknoloji sirketlerinden biri olarak,
{ilkemizi teknoloji yariginda daha da ileriye
tagimak adina yatirimlarimiz stirdiirtiyoruz.
Bu kapsamda; éncelikle, “Herkes icin eri-
silebilir iletisim” prensibiyle hareket ediyor,
dzellikle 5G'ye gecis icin olmazsa olmaz
fiber altyapimizi, “Memleketin bir sehrini
degil, her sehrini” fiberle donatma vizyonu
ile stirekli genigletiyoruz. Nitekim, 2023 ilk
yaryih itibanyla fiber ag uzunlugunu 419
bin km'ye ¢ikarmanin gururunu yagiyoruz.
Tiirkiye nin fiber gicii olarak, yatirimlarimiz
ve gliclii altyapimiz ile Tirkiye Yiizyili'nin
teknoloji tagtyicist olmaktan biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Bunun yaninda; yatirim harca-
malarimiz yilin ilk yansinda, gecen yilin ilk
yarisina gore yiizde 77,2 artarak 7 milyar
TL oldu. Yatirim harcamalarimizi yil sonu
icin yukart yonlii revize ederek, yaklagik 19-
21 milyar TL araliginda 6ngoriyoruz.

Teknolojivi insana, topluma ve dogaya
faydaya déniistiirmek icin adimlar atiyoruz.
Bu kapsamda; yilin ilk yarisinda, siirdiiriile-
bilirligin temel ilkeleri cergevesinde; enerii
verimliligini odagimiza alarak, bu alanda pek
cok projenin mimart olduk. Teknolojinin ha-
yatlarimizi ve is yapis sekillerini hizla doniis-
tiirdligli diinyamizda, éniimiizdeki dénemin
lider sirketleri yesil teknolojiyi kucaklayan ve
enerji verimliligine yatinm yapanlar olacak.
Bu noktada; stirdiiriilebilirligin evrensel
ilkelerini is modellerimize entegre etme
hedefiyle; karbon ayak izini azaltmak, iklim
riski yénetimine katkida bulunmak, finansal
deger yaratmak ve dzellikle kendi enerjimizi
{iretebilme anlayigi ile Giines Enerjisi Santrali
(GES) kurulum cahsmalarimizi hizlandirdik.
Bu kapsamda Sirketimize, Tiirkiye Elektrik

fletim A.S. (TEIAS) tarafindan 405,8 MWe
kurulu gti¢ kapasitesi tahsis edildi.

Yenilikgi teknolojiler alanindaki proje ve
vatirimlarimizla tilkemizi araclarin, binalarin,
sehirlerin akillandig bir gelecege tagimak adi-
na var giiclimiizle calistyoruz. Bu gercevede;
kurumsal girigim sermayesi sirketimiz TT
Ventures ile otomotiv sekt6riindeki elektri-
fikasyon déniisiimiine katki saglamak adina
stratejik bir adim atarak, “Elektrikli Ara¢ Sarj
A" projemizi hayata gegirdik. Elektrikli arag
kullanicilarina, her anlamda gtivenli, cevreci
ve jeneratdrler ile beslenen kesintisiz bir sarj
hizmeti sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Yenilenebilir eneriji alanindaki potansiyeli
giiclendiren bu yatirimlarimiza ilerleyen
dénemde de devam edecegiz. Biitiin bunlarin
yaninda; Tiirk Telekom olarak, toplumda
ve sosyal hayatta kalici deger yaratacagi-
miza inandigimiz projelere katki saglamayi
stirdiiriiyoruz. Spora yatirim yapan bir marka
olarak ‘Tiirkiye'ye Deger’ anlayisi ile projeler
{iretiyor, sporu genis kitlelere sevdirme,
vayginlagtirma, {ilke igin sporcular yetigtirme
hedefiyle calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Tiirk
Telekom Spor Kuliibii catist altinda, profes-
yonel ve amatér spor kuliiplerimiz ile Tiirk
sporuna hizmet ederken, 11 yili agkin siiredir
basketboldan eskrime, yiizmeden badminto-
na 33 bransta yaklagik 6 bin sporcuya destek
veriyoruz. Tiirkiye Fut-
bol Federasyonu (TFF)
ile is birligimiz uzun
yillardir devam ediyor.

2018 yilinda TFF'nin
VAR sistemini MTN
medya transfer tekno-
lojisine entegre ederek
diinya ile e zamanl
olarak Tiirk futbolu-
na sunmarmiz bunun
en somut 6rnegidir.
Yine kisa siire 6nce,
spordaki deneyimimizi
Siiper Toto Siiper
Lig'teki 17 takimin
yer aldigi eSiiper Lig'e
aktardik ve eSiiper
Lig'in isim sponsoru ve

resmi yayincist olduk. Ttirk Telekom olarak,
bu ekosistemi biiytitecek is birliklerini hayata
gecirmeye ve farkh teknolojik ¢oziimlerle
spora ve Tiirk futboluna destegimize devam
edecegiz. Ayrica, teknoloji alanindaki
deneyimimizi kiiltiir sanata aktardigimiz ve
ana destekgisi olmaktan gurur duydugumuz
Atatiirk Kiilttir Merkezi'ni yiiksek teknolo-
jimizle donatarak herkes icin erisilebilir bir
yasam alani olmasi icin katkida bulunduk.
Tiirkiye nin kiiltiir-sanat belleginde iz birakan
Atatiirk Kiltir Merkezi'nin simgesi kirmizi
kiirede bulunan ana opera salonuna ismimizi
verirken, dijital doniistim alanindaki bilgi biri-
kimimizi kiiltiir-sanata da aktaracak calisma-
lar gerceklestiriyoruz. Sanatin kalbinin attigi
AKM'de, Tiirkiye'ye Deger anlayisiyla hayata
gecirdigimiz sosyal sorumluluk projemiz Sesli
Adimlar ile herkes icin erigilebilir bir deneyim
sunuyoruz. Gérme ve isitme engelli sanat-
severler uygulamamiz ile, AKM nin kapali
ve acik alanlarinda, erisilebilir bir deneyim
vasayabiliyorlar. Herkes icin erisilebilir
iletisim yaklagimimizla AKM'deki ¢alismala-
nmuzi stirdiirtirken; WiFi hizmetimiz, Tuirk
Telekom Lounge alanimiz, Robot Cafe ile
sanatseverlere farkh bir deneyim yasatiyo-
ruz. Tiim bu yenilik¢i anlayisimiza ek olarak,
uluslararasi arenada ses getiren ve édiillerle
taclandirilan; festivaller, sinema gésterimleri,

2



;44,

v A
M O B I SAD MOBIL ILETISIM ARACLARI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI

acik hava etkinlikleri, 6zel glinlerde ¢ocuk-
lara yonelik sanat atélyeleri gibi Atattirk
Kiiltiir Merkezi'nde hayatin her alanina
dokunan ¢alismalarimiz devam ediyor.
Tiirk Telekom olarak, teknolojiden
kiiltiir sanata, erisilebilir iletisimden spora,
girisimcilikten dijital servilere kadar temas
ettigimiz her alanda, ‘degerli hissettirme’
vizyonunu, is yapis prensiplerimizin ik sira-
larna yaziyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
gelecegi ivilestiren teknoloji yaklasimimizla
Tiirkiye've deger katmaya devam edecegiz.

Mobil iletisim altyapisinin giiclendiril-
mesi ve 5G’nin Tiirkiye've getirecegi ola-
naklar hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?
Tiirk Telekom’un bu alandaki rolii ve
vatirimlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Teknolojide diga bagimlilig: azaltacak her
tiir calismay1 milli gérev olarak gériiyoruz.
Bu tilkenin asirlik markasi olarak, yerli 5G
teknolojisi icin ¢alismalarimizi siirdiiriiyo-
ruz. Kurmus ve biiyiitmiis oldugumuz sabit
internet altyapisi i¢in attigimiz her adimda
Tiirkiye'vi 5G ve 6tesi yenil nesil tekno-
lojilerde kendine yeten ve diger tilkelere
teknoloji ihra¢ eden bir {ilke hedefine
ulagtirma sorumluluguyla hareket ediyoruz.
Yerli ve milli unsurlarla, dogru zamanda
5G'ye gegerek Tiirkiye'yi bu alanda da
oncii yapmaya kararliyiz. Tiirk Telekom
olarak, 5G yol haritasinin ¢izilmesinde aktif

rol tistlenerek, projelerimize her gegen giin
yenilerini ekliyoruz.

Tiirkiye nin 5G’ye en hazir operatérii
olarak; halka acik ilk bireysel 5G deneyi-
mini, Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi mizin
onciiliigiinde, Istanbul Havalimani'nda
baglattik. Diinyanin sayil ad ekipman tireti-
cilerinden Juniper Networks ile diinyaya 5G
teknolojileri ihrag etmeye bagladik. Net Insi-
ght ile 5G zaman ve frekans senkronizasyo-
nu alaninda ¢idir agan teknolojik bir ¢6ziim
gelistirdik. 5G'nin endiistriyel sektérlerde
biiyiik bir doniislim yaratacaginin bilincinde-
yiz. Tiirkiye'nin ik Endiistri 4.0 denemesini
yaphgimiz 2019’dan bu yana, akill fabrika-
lar {izerine olusturdugumuz projelerimizle ve-
rimliligi artiran ve miigterilerimizin hayatini
kolaylastiran ¢oziimler gelistiriyoruz. Endiist-
riyel alanda akilli fabrika uygulamasi, ik &zel
endiistriyel mobil sebeke, ilk canli 5G mag
yayini, 5G destekli ilk ¢evrim i¢i uzaktan
ameliyat ve ilk akill traktér kullanimi gibi
cok sayida yenilikgi projeye imza attik. Daha
hizl veri akis1, oldukga diisiik gecikme siiresi
ve gliclii gtivenilirlik gibi 6zellikler sunan 5G
teknolojisinin, endiistriyel sektorlerde biiyiik
bir déniisiim yaratacaginin bilincindeyiz.
Saglk hizmetleri, sanayi, yeni nesil akill
sehir projeleri, akill ulagim sistemleri, tarim
ve diger endiistrilerde; otomasyon, veri
isleme ve analiz etme gibi stiregleri iyilegti-
recek olan 5G’yi bu alanlarda kullanmaya

devam ederek bu stirecin énciisii olmay
stirdiirecegiz.

Ote yandan; Tiirkiye nin 5G’ye en hazir
operatdrii olarak, 5G'nin &zellikle igletme-
lere saglayacag faydalarin bilinciyle birgok
verli firma ile ig birligi gerceklestiriyoruz.
Isletmelerimizi ve kurumlanmiz dijitallestir-
meye, onlara dijitallesme yolunda rehberlik
etmeye devam ediyoruz.

Tiirk Telekom, Tiirkiye’'nin her kose-
sine yayilmis koklii bir marka. Ozellikle
fiber altyapiya yaptigimz vatirimlar tak-
dire sayan. Bu yatirimlar1 okurlarimiz
icin bir kez daha anlatabilir misiniz?

Hep vurguladigimiz gibi; yeni teknolojile-
rin temeli olan fiber konusunda Ttirkiye nin
lokomotifi konumundayiz. 2023’tin ik 6
ayinda 419 bin km'ye ulagan fiber agimizla
bu alandaki motivasyonumuzu artirarak
devam ettirdigimizi kanitladik. Biz, kurmus
ve biiyiitmiis oldugumuz sabit internet altya-
pist igin athgimiz her adimda Tiirkiye'yi 5G
ve dtesi yenil nesil teknolojilerde kendine
yeten ve diger (ilkelere teknoloji ihrac eden
bir {ilke hedefine ulagtirma sorumluluguyla
hareket ediyoruz. Fiber altyapimizi hep
oldugu gibi “memleketin bir sehrine degil,
her sehrine” ulagtirma vizyonu ile yatirmla-
rimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda; Tiirk
Telekom olarak dncelikli ve en 6nemli hede-
fimiz; ayrim gozetmeksizin iilkenin dért bir



“BU ULKENIN ASIRLIK MARKASI
OLARAK, YERLI 5G TEKNOLOJISI

iGiN GALISMALARIMIZI
SURDUR(UYORUZ”

yanindan miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiye
miimkiin olan en hizli interneti saglamak.
Bu yaklagimla fiber altyapiyi Tiirkiye'nin her
kosesine tagidik. 2023’iin ik yarist itibariyla
abone sayimiz 12,2 milyona ulagti. Sabit
genigbant tabaninda fiber abone pay: yiizde
81,9'a yiikseldi. Bu noktada size FTTH
Council tarafindan 2023 Nisan ayinda
yayimlanan ‘FTTH/B Market Panorama in
Europe’ raporundan bahsetmek istiyorum.
Bu raporda tilkemiz igin oldukg¢a olumlu
gostergeler var. Raporda; Tiirkiye'nin 15,7
milyon FTTH/B hane erisimi ile Fransa ve
Ispanya’nin ardindan Avrupa'da 3. sirada
yer aldigini gériiyoruz. Nitekim, biz de Tiirk
Telekom olarak 2023'tin ilk yarisi itibariyla
Tiirkiye'deki 32 milyon hanede FTTH/B/C
fiber ile istisnasiz vanz. Bu kapsamda; dijital
doniistimiinii tamamlams, her sektérde ken-
di teknolojisini {ireten ve diinyaya ihra¢ eden
bir Tiirkiye icin tiriin ve hizmet sunmayi milli
meselemiz olarak goriip, calismalarimiza ve
yatinmlarimiza devam edecegiz.

Gengler arasinda dijital teknolojile-
rin etkin kullanimin tegvik etmek icin
yiiriittiigiiniiz projelerden bahsedebilir
misiniz? Egitim ve genclerin dijital bece-
rilerinin gelistirilmesi konusunda neler
vapiyorsunuz?

Tiirkiye nin en bilyiik isveren markalarin-
dan biri olarak, genglerimize yaptigimiz her
yatirim Tuirkiye nin gelecegine yonelik bir
yatirim olarak goriiyoruz. Bu kapsamda hem
egitim ve gelisim programlarimizla gengle-
rimizin kariyer geligimini destekliyor, hem
de Tiirk Telekom START gibi geng yetenek
programlarimizla geng istihdamina katki
sunuyoruz. Geng yetenek ise alim ve staj
programimiz START kapsaminda aramiza
katilan geng galisma arkadaglarimiz hem
mesleki hem de kisisel bilgi ve becerilerini

artiracak sekilde modiiler ¢evrimici gelisim
programimiza katihyorlar. Ise ve sirkete
uyum kapsaminda oryantasyon ile baglayan
gelisim siireci, telekomiinikasyon sektériinii
ve teknolojik trendleri daha derinlemesine
kesfedecekleri egitim ve 6grenme deneyimle-
riyle devam ediyor. Burada gen¢ START lari-
miz, teknik egitimlerin yan sira profesyonel
yasam icin faydal olacak yetkinlik egitim-
leri ve yeni diinya diizeninin gereklilikleri
kapsaminda tasarim odakli diisiinme, cevik
yaklagim, yenilik¢i diisiinme ve inovasyon
teknikleri egitimleri alarak 6grendiklerini
uygulayabilecekleri proje calismalarina dahil
oluyorlar. Genglerin egitim ve gelisimlerini
destekleyerek istihdam imkanini arttirmak
amacwyla hayata gecirdigimiz Gelisim Ussii
Programimiz ile gelecegin 6nemli ig alanlari
ve yeniliki teknolojileri kapsaminda Siber
Giivenlik, Bulut Bilisim ve Yaziim Gelistirme
kamplar gerceklestiriyoruz. Siber Giivenlik
konusunda kendini gelistirmek isteyen genc-
lerimiz icin ‘Siber Giivenlik Kampi’ sertifika

ROPORTAU

programimiz bulunuyor. flkini 2020 yilinda
diizenledigimiz Ttirkiye nin ilk ¢evrimici ‘Si-
ber Giivenlik Kampi'nin bu yil dérdiinciistinii
diizenleyerek iiniversiteli genclerimizden
olusan katihmcilarimiza, alaninin énde gelen
isimlerinden zengin icerikli bir egitim prog-
ramint tiimdiyle {icretsiz olarak sunuyoruz.
‘Siber Giivenlik Kampi’ zaman mekan siniri-
ni ortadan kaldiran cevrimici yapisiyla, 100
saatlik mesleki egitim, 6diillii CTF (Capture
The Flag) yarigmalar ve mentor goriisme-
leriyle bu alanda kariyer yapmak isteyen
genglere egsiz bir deneyim firsat saghyor.

Yine Gelisim Ussii Programi kapsa-
minda; Bulut Bilisim ve Yazilim Gelistirme
lizerine kamplar diizenleyerek yeni nesil
teknolojiler ve nis is alanlar ile ilgili cesitli
egitim kamplari diizenliyor, burada baga-
11 saglayan genglerimizi édiillendirerek
{ilkemizin geleceginin ingasinda rol almalar1
konusunda onlar tegvik ediyoruz.

Tiirk Telekom olarak, genglere yénelik
tiim proje ve calismalarimizda, koklii tecrii-
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bemizi onlarin enerji ve motivasyonlarindan
ilham alarak yenilikgi bakis agimizla birlestiri-
yoruz. Kurumsal Girisim Sermayesi sirke-
timiz TT Ventures ve biinyesindeki Girigim
Hizlandirma Programi PILOT ile teknoloji
alanindaki yerli girigsimlerimize destek olmayi
siirdiiriirken, Silikon Vadisi'ndeki TT Ventu-
res ofisi ile girisimlerimizi diinyaya baglayan
képrii olmay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda;
geng girisimcilerimize desteklerimiz araliksiz
siiriiyor. PILOT programimizdan mezun
olan girigimcilerimiz bugiin Asya’dan Avru-
pa'ya, Kuzey Amerika'dan Giiney Ameri-
ka'ya kadar neredeyse tiim iilkelerde faaliyet
gosteriyor. Ayrica, {ilkemizin her sehrinde
geng ve egitimli is giciinii desteklemek ama-
cyla, Geng Miihendis Programi’'ni hayata
gegirdik. Programi bagaryla tamamlayan
geng mithendislerimiz Tiirkiye’nin 81 ilinde
bulunan bélge miidiirliiklerimizde gérev-
lerine bagladi. Her alanda deger iiretme
vizyonumuz cercevesinde, calisma arkadag-
larimizin Kisisel ve mesleki gelisim ihtiyac-
larini g6z éniinde bulundurarak, gelecege
hazir bir isgiicti saglamak igin Ttirk Telekom
Akademi ¢atisi altinda Ttirkiye nin dért bir
yaninda gelisim programlari yapiyoruz. Bu
kapsamda; telekomiinikasyon sektériindeki
oncli roliimiizii ve {ilke ekonomisine katkimi-
z1, insan odakh yaklagimimiz cercevesinde
stirdiirmeye devam edecegiz.

Dijital giivenlik ve veri gizliligi
giiniimiiziin en 6nemli konularindan.
Tiirk Telekom olarak miisteri verilerinin
giivenligini nasil saghyorsunuz? Bu ko-
nudaki calismalarimiz1 paylasir misimz?

Tiirk Telekom olarak ulusal giivenligin
dnemli bir ¢oziim ortagyiz. Giintimiizde
en degerli varligimiz haline gelen ‘veri'yi
koruma ve saklama gérevini de iistleniyoruz.
Elbette veri 6nem kazanirken onu korumak
da kritik bir konu haline geldi. Ttim bu ol-
gular telekomiinikasyon sektoriinti daha da
stratejik bir noktaya tasiyor. Bu kapsamda;
{ilkemizin verisini yerli ¢oziim ortaklar ile,
giivenli sekilde koruma ve tasima noktasinda
sorumluluk tistleniyoruz.

Siber Giivenlik Merkezimizde, kritik
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kamu ve 6zel sektor kuruluglarindan binlerce
miisterimize, 7/24 kesintisiz ve cografi
yedeXkli olarak giivenlik hizmeti veriyor
ve ¢Oziimler {iretiyoruz. Gegen yil hayata
gecirdigimiz, her gecen giin degisen siber
atak tiirlerine kargt geleneksel giivenlik 6n-
lemlerinin fark edemedigi tehditleri algilayan
ve sistedeki olagan digt hareketleri analiz
eden Paylagimli EDR+ servisi ile “Yeni Nesil
Uc Nokta Giivenligi servislerimiz bunun
somut bir érnegi. Ayrica, Antiviriis, Firewall,
WAF ve DDOS gibi ugtan uca giivenlik
¢oziimlerimizle, Tiirkiye nin en kapsam
siber giivenlik hizmetlerini saglyoruz. Bu
hizmetlerin yaninda, regiilasyon ve standart-
lara uyumluluk kapsaminda bilgi giivenligi
(TS EN ISO/IEC 27001) 6n denetimleri
yapiyor ve danigmanligini veriyoruz. Ayrica,
Cumhurbagkanh@ Dijital Doniigiim Ofisi
tarafindan yayinlanan Bilgi ve {letisim Gii-
venligi Rehberi'ne uyumluluk saglanabilmesi
adina, denetim yapma yetkisine sahip bir
firma olarak ve denetci sertifikal calisanla-
nmizla danigmanlik ve denetim hizmetleri
veriyoruz. Hizla yerlilestirdigimiz portf-
yiimiiz kapsaminda siber giivenlik alanina
dnemli 6lciide yatirm yapiyor, trendleri ve
yeni gelismeleri araliksiz takip ederek, yeni
cikan giivenlik {iriin ve servislerini, diinya ile
es zamanl olarak miisterilerimize sunuyo-
ruz. Finanstan kamuya, e-ticaretten saglik
hizmetlerine kadar bircok sektére bu alanda
destek sunarken, Tiirkiye'nin en biiyiik
Siber Giivenlik Merkezi'nde (SOC) tilkemizin
verisini 360 derece giivenlik hizmetleriyle
koruma altina aliyoruz. Ayrica, yerli ve
milli teknolojilerin gelistirilmesi kadar, bu
teknolojileri gelistirmekte olan girisimlerin
desteklenmesinin de biiyiik 6nem tagidigina
inaniyoruz. Siber giivenlik alaninda kendini
gelistirmek isteyen gengler i¢in konusunda
uzman egitimcilerin katihmuyla Tiirk Tele-
kom Siber Giivenlik Kampt diizenliyoruz.
Ulusal giivenligimizin 6nemli bir pargast
olan siber giivenlik alaninda, Tiirk Telekom
olarak yetismis insan kaynagi olusmasina
katki saglamaktan gurur duyuyoruz.

Siber giivenlik giintimiizde artik ulusal
glivenlik stratejilerinde ele alimyor. Biz de bu

kapsamda; Ttirkiye nin kendi siber giivenlik
{irlinlerini {iretebilen ve diger tilkelere pazar-
layan bir {ilke olmasi yolunda calismalarimizi
siirdiirecegiz.

Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal so-
rumluluk kavraminin Tiirk Telekom icin
son derece onemli oldugunu biliyoruz.
Bu alandaki projelerinizden ve hedefle-
rinizden bahsedebilir misiniz?

Tiirk Telekom olarak teknolojiyi
insanin, toplumun ve doganin faydasina
dontistiirme vizyonumuzu stirdiirtilebilir-
lik galigmalarimizin merkezine aliyoruz.
Ulkemizin dijital déniistimiiniin énciisti ol-
manin verdigi sorumlulukla hareket ediyor;
‘Tiirkiye'ye Deger’ anlayisimizla projeler
yiirlitiiyoruz. Enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasi, yenilenebilir enerji kaynakla-
nnin yayginlagtinlmasi ve ¢evreye verilen
olumsuz etkinin azaltilmas: konularinda
ciddi calismalarimiz var. Bu yil ézellikle hiz
verdigimiz GES vatirimlarimiz ile karbon
ayak izini azaltmayi ve iklim degisiminin
sebep oldugu risklerin yonetimine katkida
bulunmay: amaghyoruz. Dijital déniigtimiin
Tiirkiye'deki énciisti olarak, daha yasanabi-
lir kentlerin olusumuna da katki saghyoruz.
Yeni Nesil Sehir Inisiyatifi ile ulasim, eneri,
gevre, yasam, saglik ve giivenlik alanlarinda
14 kentte; trafikten kamu giivenligine, su-
lamadan aydinlatmaya kadar akilli yasama
dair tiim alanlarda enerii tasarrufu saglar-
ken, 5G, yapay zeka ve IoT teknolojileriyle
destekledigimiz ¢oziimler sayesinde beledi-
yeler bugtine kadar elektrikte yiizde 40’a,
sulamada yiizde 30’a varan tasarruf yapti.
Yeni Nesil Sehir inisiyatifini her gegen giin
genigleterek, hizmet sagladigimiz kentlerin
sayisini artirmay1 hedefliyoruz.

Insan1 odaga alan yaklagimimizla Ttirki-
ye'ye Deger katan, toplumsal fayda saglayan
proje ve ig birliklerimizi de siirdiirliyoruz.

Bu kapsamda kadinlarin dijital yetkinlikle-
rini artirarak hayata daha esit katilmalarini
desteklemek iizere 2021 yilindan bu yana
‘Dijitalde Hayat Kolay’ projesini yiiriitiiyo-
ruz. Proje kapsaminda, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye Odalar
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ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Habitat
Dernegi is birligi ile bugiine kadar 10 bin ka-
dina dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama
egitimleri verdik.

Bunun yaninda 2014 yilinda hayata
gecirdigimiz “Giinigigi” projesi ile az géren
cocuklara erken miidahale egitimleri vererek
toplumsal hayata esit kogullarda katilmalarinm
kolaylastiriyoruz. Giingidi ¢ocuklarimizin
dersleri ve tahtayi takip etmekte yasadiklari
sorunlari asabilmeleri icin Tiirk Telekom
Ar-Ge birimi ile birlikte “TahtApp” uygu-
lamasini gelistirdik. Bu sayede az géren
cocuklarimiz, egitim hayatlarina akranlaryla
devam edebiliyorlar.

‘Herkes icin erigilebilir iletisim” ilkesi ve
‘insan odakl’ yaklagimimizla kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bu vizyonumuzun bir parcasi olarak, ‘Sesli
Adimlar’ uygulamasini Atatiirk Kiiltiir Sanat
Merkezi'nde sanatseverlerle bulusturduk.
‘Sesli Adimlar’ ile ana destekgisi oldugumuz
ve teknoloji alanindaki deneyimizi kiiltiir ve
sanat alanina aktardigimiz Atatirk Kiiltiir
Merkezi'nde herkes icin erisilebilir bir dene-
yim sunuyor, AKM’de hayatin her alanina
dokunan ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Bilgiye erigimde firsat esitligi ilkesinden
hareketle, Bogazici Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari
(GETEM) is birligi ile Tiirkiye'nin ilk telefon-

da sesli kitap hizmeti “Telefon Kiitiiphane-
si” uygulamasini 2011’de hayata gegirdik.
Gorme engelliler igin {icretsiz sesli kitap ve
icerik hizmeti sundugumuz Telefon Kiitiip-
hanesi’'nde 50’den fazla kategoride 3 binden
fazla sesli kitap ve diinyaca {inlii tablolarin
betimlemeleri yer aliyor.

Biitiin bunlarin yaninda; sporun geng-
lerin gelisimlerine sagladigi olumlu katkidan
hareketle tilkenin dort bir yaninda pek ¢ok
farkh kategoride amatér sporculart destek-
liyoruz. Tiirk Telekom Spor Kuliibii catist
altinda; profesyonel ve amatér spor kuliip-
lerimiz ile 11 yili agkin siiredir Tiirk sporuna
hizmet ediyoruz. Basketboldan eskrime,
ylizmeden badmintona 33 brangta yaklagik
6 bin sporcumuz bulunuyor.

Ulkemizde dijital déniistimiiniin lideri
Tiirk Telekom olarak, teknolojiden herkesin
yararlanmasini 6ncelikli gérevimiz olarak go-
rliyoruz. Hayata gegirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizle teknolojiyi, iyilik ve
faydaya doniistiirmeyi hedefliyoruz. Kurum-
sal sosyal sorumluluk projelerimizi Tiirkiye'ye
deger katmak icin siirdiiriiyoruz ve bu alan-
daki calismalarimiz, artan bir motivasyon ve
sorumluluk bilinciyle devam edecek.

Sizin de bildiginiz gibi, gectigimiz
Subat ayinda cok biiyiik bir deprem
felaketi yasadik. Bu donemde o6zellikle

GSM operatorleri ciddi elestiriler ald.
Konuyla ilgili neler séylemek istersiniz?
Tiirk Telekom olarak, deprem gibi acil
durumlar icin iletisim agim giiclendir-
mek ve kesintisiz iletisimi saglamak icin
hangi 6nlemleri aldimz?

6 Subat’ta {ilkemizi derinden sarsan
depremler, tiim kriz yonetim mekanizma-
larini iglettigimiz bir stirecti. Depremin ilk
saatlerinden itibaren, kriz senaryolarimizi
devreye alarak kriz yonetim merkezle-
rimizi olusturduk. Siirecin en basindan
itibaren AFAD ile koordineli hareket ettik
ve Tiirkiye nin bir¢ok ilinden 1.400°x
asan Tiirk Telekom galigant ile birlikte
iletisimi ayaga kaldirmak ve stirekliligini
saglamak {izere deprem bolgelerine intikal
ettik. Tiirk Telekom Arama Kurtarma
Ekibi (TTAKE) sahada AFAD ile koordi-
neli olarak arama kurtarma calismalarina
destek verdi.

Bir yandan ortaya koydugumuz aksi-
yonlarla, olusan hasarin tamamen gideril-
mesi ve konteyner/cadir kentler gibi yeni
yagam alanlarina baglanti saglanmasi igin
sahada calismalarimiza devam ederken,
diger yandan abonelerimize sundugumuz
faydalar ve sosyal sorumluluk projeleriyle
bolgeyi destekledik. Yeni kurulacak sehir-
lere ise fiber altyapi tesis etmek icin ha-
zrliklarimizi tamamladik. Nitekim bugiin,
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depremden etkilenen 11 ilde kurulmast
planlanan yasam alanlarinin birgogunda
fiber altyapi kurulumunu gerceklestirdik.
“Tiirkiye'ye Deger” anlayisimizla istihdam
alaninda da 6nceligi deprem bélgesine
verdik. Depremden etkilenen illerde ika-
met eden, felaketten maddi ya da manevi
zarar gérmiig vatandaglarimizi &ncelikli
olarak istihdam ettik. Tiirk Telekom
olarak bolgeyi kalkindirmak icin ¢alismala-
nmiza ve yatirmlarimiza devam ediyoruz.

Baz istasyonlarinin fiber déniigiimii yati-
rimlarindan erigim kapasitelerine, jenerator
kurulumundan ilave jeneratér alimlarina,
mobil baz istasyonlarindan alternatif yedek-
leme sistemlerine, enerji/sogutma sistemleri
altyapisindan enerii kesintilerine yonelik
tedbirler kapsaminda arag (stii jenerat6r
envanterine ve insan kaynagindan tekno-
lojik siireclere cok genis kapsamli bagliklar
{izerinden planlama, yatirim ve calismalar
yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda; ayrica Tirki-
ye'nin dort bir yanindaki Tiirk Telekom
ekipleri her anlamda caligmalarint araliksiz
siirdiirmekte, afet siireglerine hazirlik adina
diizenleyici kuruluglarimizin yol géstericiligin-
de ilerlemekteyiz.

Gelecekte, mobil iletisim altyapi-
sinin deprem ve acil durumlarla basa
ctkma kapasitesini artirmak icin planla-
rimz nelerdir? Bu alanda nasil teknolo-
jilere yatirim yaptimiz?

Olast bir deprem i¢in AFAD Tiirkiye
Afet Miidahale Plani kapsamindaki rol
ve sorumluluklar cercevesinde ¢aligmalar
yiirlitmeye devam ediyoruz. Tiirk Telekom
olarak, Kriz Yonetim Planimiz mevcut ve bu
plan tizerinden Istanbul depremi senaryo-
su kullarlarak da bir test/kriz simiilasyon
calismasi tiim (st yénetimin ve paydaglarin
katihmu ile yapild.

Kendi eylem ve kriz planlarimiza
ek olarak, ilgili kurum ve kuruluglarin
verileri ve aragtirmalarini da takip edi-
yoruz. ODTU, Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhi@, Kandilli Rasathanesi
Deprem Aragtirma Enstitlisii’'niin yaptidt
caligmalarla sahada tespit ¢aligmalart yapi-
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lirken, bu raporlar 1s13inda; 6zellikle olasi
bir deprem i¢in aksiyonlar aliyoruz. Diger
yandan; Tiirk Telekom olarak, mobil ge-
beke kapasite yatirimlarimizi belirledigimiz
planlar dahilinde artinyoruz. Kriz Yonetim
Plani’miz dahilinde de bu planlamalarimiza
olast dogal afet siireglerini de gz éniine
aliyoruz. Olasi dogal afetler ve Istanbul
Depremi i¢in de konuyu bircok noktast ile
irdeliyor; mobil internet ¢ikis kapasitesi,
yogun saatte abone cagn girisim kapasi-
tesi, 2G/3G/4.5G abone kapasite sayisi
gibi birgok baghgin yaninda, aynm anda
konugabilecek abone sayisi kapasitelerini
artirmaya devam ediyoruz.

Tiirk Telekom olarak gelecekteki
hedefleriniz nelerdir? Kisa ve uzun
vadeli planlarimz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Tiirkiye nin dijital déniisiimiiniin lideri
olarak, bilgi birikimimizi ve yiiksek teknolo-
jimizi tilkemizin dijitallesmesine aktarmaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda; ilgili kurum
ve kuruluglarimizla 6nemli ig birligi ve pro-
jelere imza atarak, dijital doniistim alaninda
oncti rol tistleniyoruz. Tiirkiye nin iletisim ve
haberlesmede disariya bagimsiz tamamen
yerli ve milli teknolojilere sahip olmasi i¢in
var giiciimiizle cahgiyoruz. Tiirkiye'yi hem
bolgesinde hem de diinyada teknoloji ve
iletisim alaninda sz sahibi bir kuvvet olarak
konumlandirmak da sorumluluklarimiz
arasinda yer alyor.

[letisim, altyap: ve dijital doniistim
alaninda siirdiirdiigiimiiz éncii yaklagimi-
miz, kiiltlir sanat, stirdiirilebilirlik, sosyal
sorumluluk projeleri, toplumsal fayda gibi
alanlarda da devam ediyor. Bu kapsamda;
teknoloji alanindaki yiiksek deneyimimiz
bize rehber oluyor. Teknolojinin daha genig
alanlarda, insana, topluma, dogaya faydas
icin araliksiz projeler geligtiriyoruz.

Ulkemizi teknoloji varisinda ileri tasimak
icin Tiirkiye'nin ilk kurumsal girisim hizlan-
dirma programini hayata gegirerek ézenle
sahiplendigimiz girisimcilik ekosistemine
sagladigimiz destek katlanarak biiytidii.

Bu kapsamda; deger odakli bir ekono-

minin olmazsa olmazi girigimcilik ekosiste-
minde 6nemli bir rol oynuyoruz. Kurumsal
Girigim Sermayesi Sirketimiz TT Ventures
ve biinyesindeki PILOT program ile girisim-
lere destek veriyor, onlari diinyaya baglayan
bir képrii olmayr hedefliyoruz.

2023’te, memleketin dort bir yaninda;
kuvvetli yonlerimiz, bilgi birikimimiz ve etkili
insan kaynagimizla karsimiza ¢ikan firsatlara
odaklanmaya devam edecegiz.

Yiiksek teknoloji alanindaki birikimimiz
ve insani merkeze alan yaklagimimizla hayati
degerli kilan her teknolojinin arkasindayiz.
Tiirk Telekom olarak teknolojiyi faydaya
déniigtiiren yatirimlarimizla; dijital dénii-
stimiinii tamamlamig, savunmadan sana-
yiye, tarimdan enerjiye her alanda kendi
teknolojisini iireten ve ihrag eden, 5G’ye ve
getirecedi firsatlara kendini hazirlamig bir
Tiirkiye i¢in ‘degerli hissettirmeye’ devam
edecegiz.

sektoriimuzin
etkili ve giiclii bir
paydasi

Giiniimiizde telekomiinikasyon;
haberlesme ve bilgi aligverisinin ote-
sinde, iletisimin sinirlarini ortadan
kaldirarak, yeni bir bilgi toplumunun
olusmasinda kolaylagtirct roliyle
kilit bir unsur. Onemli bir referans
noktast olan Mobil fletisim Araglari

ve Bilgi Teknolojileri s Insanlan .
Dernegi (MOBISAD), sagladian bilgi
akig1 ve koordinasyon ile sektori-
miiziin etkili ve giiclti bir paydast.
Tiirk Telekom olarak, koordinasyon
icinde olmaktan bﬁyﬁk memnun?yet
duydugumuz MOBISAD'in ekosis-
tem icin hizmet veren tim katihmcr-
Jarin sesi olmaya devam edecegine

inanyoruz.




Umit Onal ile is hayatina dair...

ROPORTAU

is hayatinizda sizi motive eden en temel faktor nedir?

Is hayati ya da 6zel hayatin birbirinden cok keskin
cizgilerle ayrilabilecek kavramlar olmadigi kanaatindeyim.
Bireysel tercihlerimiz farkl gériiniimlerde de olsa her ikisine
de ayni sekilde yansiyor. Bu yiizden hayatin geneli igin temel
motivasyonumun “bagar” oldugunu styleyebilirim. Bagar:
elbette ¢ok siibjektif bir kelime. Benim icinse tanmi; “giizel
seyleri birbirine baglamak ya da buna vesile olmak.” Gii-
niimiizde cogu zaman basari, kazanmakla es deger olarak
tanimlaniyor. Bu noktada farkli diistintiyorum. Kazanmak
6nemli; ancak her sey degil. Elbette sizin vesile olmamzin
verdigi tatmin duygusu bambaska; ancak 6nemli olan tiim
bu siirecin sonunda gizel olanin, iyi olanin ortaya ¢tkmas.
Bu anlamda basar yasamin tamamin kapsiyor. Basari dur-
dugunuz yerde elde edilmiyor. Kendinize hedefler koymaniz,
dogru insanlarla bir araya gelmeniz ve hep birlikte inangla bu
hedeflere kogmaniz gerekiyor. Sonunda igimiz igin, toplumu-
muz igin, {ilkkemiz i¢in {irettigimiz ya da tiretiimesine vesile
oldugumuz degerler bize yeni hedefler, yeni basarilar icin
gerekli motivasyonu saghyor.

Liderlik tarzimiz1 nasil tanimlarsiniz?

Giiniimiizde birgok faktor, is yapis sekillerini degistirdi,
stiregler doniistime ugradi. Bu gercevede; liderlik anlayiginin
da degistigini ancak hala ‘insan ve elbette toplum odakh yak-
lasimin’ yerini korumaya devam ettigini diistiniiyorum.

Ozellikle katihmet yénetim anlayisi, takim ruhunu
besleyen giiclii bir kiltiirin olusmasina izin veriyor. Ben de
calisma arkadaglarimi dinleyerek taleplerini, beklentilerini
anlamaya, bu beklentiler i¢in birlikte yollar {iretmeye 6zen
gosteriyor hem bireysel hem kolektif basariya bu sekilde cok
daha kolay ve cok daha hizh ulasildigina inaniyorum. Insan
odakhlik, empati yetenegi, degisimi kabul etmek ve buna
ayak uydurmak da 6nemsedigim baslica unsurlar.

is hayatinizda hangi degerlere 6nem verirsiniz?

Basarinin benim icin ne ifade ettigini aciklarken bah-
setmistim, hedeflerinize kosarken beraber yol alacaginiz
kisilerde “ben” degil “biz” duygusunun giiclii olmasi gerek-
tigini diigiintiyorum. Ortak bir hedef etrafinda kenetlenmis
insanlar, bagaryt mutlaka yakaliyor. Dolayisiyla takim ruhuna
ve birlikte bagsarmaya inanmak en ¢ok ¢nem verdigim deger-
lerden birisi. Bir diger énemli nokta ise acik ve seffaf iletisim.
Basar1 her zaman, giiclii baglar kurmaktan ve dogru iletisim
yaklagimindan ileri geliyor. Ben de tiim hayatim boyunca

oldugu tizere is yasamim boyunca da agik iletisimi bir diistur
edindim. Samimi ve agik iletisim ¢ok deger verdigim bir
vaklagimdir.

Son olarak, déniisen ve hizlanan yasamda daha énemli
hale gelen bir kavram da ‘déniistiiriicii’ olmak. Déniistiirii-
cli calisanlar kendilerini degistirirken ayni zamanda yakin
cevrelerini, bagh olduklar halkalar1 ve toplumu da doniistirii-
yorlar. Dolayisiyla ben de doniistiirticii ve yapict olmayi cok
onemsiyorum.

Ekibinizin gelisimine ve yeteneklerinin 6n plana ¢cikma-
sina nasil destek oluyorsunuz?

Ben her yoneticinin, bulundugu mevkiinin, bagarlarinin,
aldigi unvanin karsiigini ancak yerine kendinden daha iyi
olabilecek birini yetistirerek verebilecegini diistiniiyorum.
Edindigim bu ilke dogrultusunda calistigim tiim ekiplerde
geng arkadaslarmin yeteneklerini ortaya gikarabilmeleri igin
motive edilmesini ¢ok nemli buluyorum. Hem sahsi olarak
onlara dokunmaya calistyor hem de birlikte ¢alistigim yoneti-
ci arkadaglarimi ekiplerindeki her bir galisan igin ihtiyaclar ve
kisilikleri ekseninde dogru ¢calisma yéntemlerini kesfetmeleri
icin cesaretlendiriyorum.

20



;44,

v A
M 0 B I SAD MOBIL ILETISIM ARACLARI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGISI

Telekomunikasyon
sektorunu
sekillendiren

Telekomunikasyon endustrisi, hizla gelisen teknolojiler ve degisen kullanici
talepleriyle dontsume ugruyor. Bu yazida, 2023 ve sonrasini sekillendiren
en onemli telekom trendlerine derinlemesine bir bakis sunuyoruz,

2023 yih ve sonrasinda telekomiinikasyon alaninda 6ne 5G’NiN GENiSLEMESi VE KABUL EDILMESI
gtkan trendler, sektoriin yoniini belirleme noktasinda kritik Biiyiik ekonomik ve sosyal kazanclarin kapisini aralama
bir rol oynuyor. Hizla gelisen bu trendler, operatérlerin is potansiyeline sahip olan 5G, 2023 'teki telekomiinikasyon
stratejilerini yeniden gdzden gegirmelerini, miisteri beklen- trendlerinin 8niinde duruyor. Bugiin en az 113 operatér, 52
tilerini karsilamay: ve rekabet avantaj elde etmeyi gerektiri- pazarda ticari 5G hizmetleri sunuyor. Bu kiiresel genisleme,

yor. 5G'nin yayginlasmasi, Nesnelerin Interneti (IoT) déniisii- daha biiyiik bant genigligi, daha yiiksek kullanici yogunlugu
mii, veri glivenligi ve analitigin giicii gibi faktérler, sektériin ve daha diisiik gecikme siresi saglamak icin 5G aglarna
gelisimini yonlendiren temel unsurlar olarak ¢ne ¢ikiyor. yatirim yapma taahhiidiinii vurguluyor.

Bu ya21da-, teleko.milni_kasyon sekttriindeki en gun-cel 5G temelinde sekillenen platform ekonomisi ile telekom
trendlere derinlemesine bir bakis sunacak, bu trendlerin yaziim gelistirme ve teknoloji yapilan, deger yaratmak icin
isletmeler {izerindeki etkilerini analiz edecek ve sektoriin kullarhyor. THS Markit'e gére, kiiresel 5G deger zinciri
gelecekteki yolculugunu kesfedecegiz. Gelecegin telekomti- 2035 yilina kadar 3.6 trilyon dolarlik ekonomik ¢ikti iretme-
.ru'kasyon dunya§mda rekabet avantajint korumak 1steyer11er yi ve 22.3 milyon isi desteklemeyi projelendiriyor.
i¢in, bu trendleri anlamak ve uygulamak kaginilmaz bir 5G uygulamalarinin gercek potansiyeli heniiz tam

gereklilik haline geliyor. anlamyla anlasilmamus olsa da, cesitli sektérler {izerindeki
etkisi simdiden belirgin hale gelmeye baglad.
Dijital fabrika ¢dziimlerinden ¢ok kanalli
perakende deneyimlerine, tele tip yenilik-
lerinden daha akilli siniflara kadar, 5G
endiistrileri devrimle tanistirmaya ve
her alanda yenilikleri siirdiirmeye
yonelik.
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NESNELERIN iNTERNETI (loT) DONU§UMU

Telekomiinikasyon alanindaki énde gelen trendler
arasinda, Nesnelerin Interneti (IoT) déniisiim potansiyeli
ile peyzaji sekillendirmeye devam ediyor. Diisiik Giig Genis
Alan Agi (LPWAN) teknolojileri, LoRaWAN ve NB-IoT gibi,
IoT uygulamalarinin genis ¢apta benimsenmesini saglamada
kilit rol oynuyor.

LoRaWAN gibi teknolojileri iceren LPWAN, cihaz giic
tiiketimini, sistem kapasitesini ve spektrum verimliligini
optimize eder. LoRa Alliance tarafindan desteklenen ve Tele-
komiinikasyon Standartlagtirma Sektérii tarafindan taninan
LoRaWAN, 6zellikle Avrupa’da énemli bir biiyiime yagamig
olup son ii¢ yilda %66 artis gdstermistir. Farkl kullanim du-
rumlari igin ideal olan LoRa, cihazlarin bes ila on kilometre-
lik bir aralik i¢inde iletisim kurmasim saglayarak bu teknoloji-
vi hem kentsel hem de kirsal ortamlar icin uygun kilar.

Ancak, LoRaWAN'in optimal sekilde ¢aligabilmesi igin
akilli bir ag altyapisi gerektigini belirtmek 6nemlidir, ¢tinki
fiziksel engeller veri iletimini engelleyebilir. Bununla birlikte,
LoRaWAN’a yatirim yapmak, iletisim hizmet saglayicilari
(CSP’ler) ve cihaz iireticileri icin mali avantajlar sunarken,
kentsel alanlar icin ¢ekici bir secenektir, ¢iinkii lisanssiz bir
temelde caligir.

Bagka bir dikkate deger LPWAN teknolojisi, Dar Bant
Nesnelerin interneti (NB-IoT) dir, bu teknoloji mekanik
tasarim yenilikleri ve gelistirilmis internet giivenligi ile IoT
dagitimini basitlestirir. NB-IoT, ultra diisiik gig tiiketimli ve
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uzun menzilli endiistriyel, bilimsel ve tibbi alt-GHz spektrum
uygulamalarinda kullanilir.

[oT baglantist ve uygulamalar gelistikge, [oT cihazlarinin
sayisinda ve bunlarin sorunsuz entegrasyonunu destekle-
mek icin ag altyapisinin genislemesinde paralel bir biiyiime
vasanmaktadir. Bu yeni telco trendleri, LPWAN teknolojile-
rindeki ilerlemelerle birleserek, farkl sektérlerde [oT nin hizh
bliyiimesine ve benimsenmesine katki saglar.

[oT, telekomiinikasyon alanindaki mevcut trendlerin
6nemli bir bileseni olmaya devam ediyor, yeniligi tetikliyor
ve enduistrileri déntstiiriiyor. LoORaWAN ve NB-IoT gibi
LPWAN teknolojileri, IoT cihazlarinin ve ag altyapisinin
biiyiimesi ile birlikte IoT nin tam potansiyeline ulagmasim
saglayarak, bagh ve akilli bir gelecegin yolunu agiyor.
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UG BiLisiM VE BULUT HiZMETLERI

2023 ve sonrasinda, ug¢ bulut ve mobil ug bilisim (MEC)
tarafindan desteklenen ug diizenlemesi, telekom endiistri-
sinin temel taglarindan biri olarak ortaya cikiyor ve gelecek
on yilin telekom endiistrisi trendlerini yansitiyor. 5G agla-
rinin ilerleyen dag@itimi ile merkezi ve tahsis edilen bulut-ug
sitelerinin sayst artiyor, ug bilisiminin déniistiiriicti glictinii
miimkiin kilarak. Bu entegrasyon, Endiistriyel Nesnelerin
Interneti (IloT), endiistri 4.0 ve artirilmis gerceklik/virtual
gerceklik gibi endiistrilere biiyiik faydalar saglar, sirketlerin
artan bant genigliginden ve azaltilmig gecikmeden yararlan-
masini saglar. Ancak, birden fazla ag alanmn, altyapiyi ve
cihazi gercek zamanl olarak eslestirmeyi gerektiren etkili
ug diizenlemesi karmagik ve zor olabilir. Iste telekomiinikas-
yon danismanlik hizmetleri, kuruluslari ug diizenlemesinin
incelikleri konusunda rehberlik etmede ve optimal perfor-
manst saglamada kritik bir rol oynar. Dagitilmig altyapinin
karmasikliklarim yénetme gibi zorluklara ragmen, ug bilisimi
otomotiv endiistrisinde bulut altyapisimin toplam sahip olma
maliyetinde %98.5’lik bir azalmay iceren etkileyici kullanim
durumlan ile daha dengeli bir operasyonel gider (OpEx)
modelinin yolunu agar.
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TELEKOMUNIKASYON ENDUSTRiSiNDE YAPAY ZEKA

Yapay zeka (Al), diinya genelindeki endiistrileri hala
etkisi altina alirken, telekomiinikasyon enduistrisi trendleri
ile uyumlu bir sekilde ilerliyor. Telekom hizmet saglayicilari,
yenilikleri tetiklemek, miisteri deneyimlerini iyilegtirmek ve
operasyonel verimliligi artirmak icin aktif bir sekilde Al'nin
giiciinden ve akilli otomasyondan yararlaryor.

Makine 6grenimi teknikleri zaten siiregleri otomatikleg-
tirmek, karar alma stireglerini hizlandirmak ve genel hizmet



kalitesini artirmak i¢in kullaniliyor. Bu yil, telekom alanindaki
Al ¢oztimleri, site dagitimindan hizmet saglamaya kadar ta-
mamlanmug siire¢ otomasyonunu ve daha biiyiik ag otomas-
yonunu gerceklestirmeyi hedefleyerek evrim gegirecek.

Al'nin geligmis analitik yetenekleri, telekomiinikasyon
endstrisindeki diger yiikselen teknolojilerle birlikte, opera-
térlere son derece akill aglar olugturma, ag trafigini tahmin
etme, performanst optimize etme ve ag hatalarim proaktif
olarak ele alma yetenegi saglar, bu da miisteri deneyiminde
iyilesmelere yol acar.

BSS/0SS MODERNIZASYONU VE

MIKROHIZMETLERE YONELIK GEGIS

2023 yilinda telekomiinikasyon endiistrisi, BSS/OSS
modernizasyonuna artan odak ve mikrohizmetlere dogru bir
kayma etrafinda belirgin bir egilim gézlemliyor. Bu dénii-
stim, igletme ve is destek sistemlerinin iyilestirilmesinde kritik
6neme sahiptir, ¢tinkii bu sistemlerin standartlastirilmig,
acik ve esnek mimarilere doniistiiriilmesini gerektirir. Bu
hedeflere ulagsmak igin, mikrohizmetlere dayah bir yaklagimi
benimsemek, DevOps uygulamalariyla birlestirilmis olarak en
etkili strateji olarak ortaya ¢ikmustir.

Mikrohizmetlere dayali bir mimariyi benimseyerek, tele-
kom operatérleri karmagik IT altyapilarnni kolayca yonetilebi-
lir bireysel bilesenlere etkili bir sekilde bolebilirler. Bu mimari
yaklagimi, telekomiinikasyon alanindaki mevcut trendlerle
uyumlu olarak, artan esneklik, dlceklenebilirlik, hizlandirilmig
venilik, yeni hizmetler icin daha hizli pazara siiriilme, basit
bakim, kolay 6zellestirme ve {igiincii taraf hizmetlerle sorun-
suz entegrasyon gibi bircok fayda getirir. Mikrohizmetlerin
benimsenmesi, telekom sirketlerinin
daha biiyiik is esnekligi elde etme-
lerini, sistemlerini gelecege yonelik
korumalarinm ve nihayetinde olaga-
niistii miigteri deneyimleri sunmala-
rin1 saglar.

BSS/0SS modernizasyonuna
odaklanma ve mikrohizmetlere dog-
ru bir kayma, telekom operatérlerini
yeniliklerin 6n saflarna yerlestiriyor.

Keskin teknolojilerin potansiyelini
kullanarak igletmelerini optimize et-
mek, hizmet teslimatini iyilestirmek
ve miigterilerin gelisen ihtiyaglarim
karsilamak igin ¢aba sarf ediyorlar.
Mikrohizmetlerin benimsenmesi,
telekom endiistrisinde bir paradigma
degisikligini temsil ederken, sirketle-
rin hizla degisen pazar manzarasinda
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6ne ¢ikmasini saglar.

Telekom endiistrisinin BSS/OSS modernizasyonuna ve
mikrohizmetlerin benimsenmesine olan baglihigi, telekom
saglayicilarinin mitkemmellige olan taahhiitlerini sergiliyor.
Bu telekomiinikasyon trendlerini benimseyerek, operatérler
isletme verimliliginde, hizmet kalitesinde ve miisteri mem-
nuniyetinde dikkate deger iyilestirmeler elde edebilirler.
Endiistri devam ettikge, bu doéniistiiriicli yaklagimlar benim-
seyen telekom sirketleri, siiphesiz dinamik telekomiinikasyon
ekosistemine rekabet avantaji kazanacak ve bagarili olacaktir.

AG AYRISTIRMA VE SANALLASTIRMA

Tiiketici tarafindan bagh cihazlarin, uygulamalarin ve hiz-
metlerin giderek artan benimsenmesi, telekom operatérlerini
mimari paradigmalarini gézden gegirmeye ve ag ayristirma
ve sanallagtirma dahil telekom endiistrisinin en son trendleri-
ni benimsemeye yonlendirmistir.

2023'te, yazihm tamml ag (SDN) ve ag fonksiyonunun
sanallagtiriimasi (NFV), déntiistimsel telekom trendleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. SDN, kontrol diizlemini veri diizlemin-
den ayirarak dinamik ag yapilandirmasini, daha verimli
kaynak kullanimini ve gelismis ag esnekligini miimkiin kilar.
NFV, operatérlere ag fonksiyonlarini miilkiyeti kendine
ait donanmimdan soyutlayip onlar yazilim modiilleri olarak
yonetmelerine olanak tanir, karmasik IT uygulamalarinin
olusturulmasini saglar.

SDN ve NFV, geleneksel aglara kiyasla birgok avantaj
sunar, artan esneklik ve ceviklik, azalan sermaye ve igletme
giderleri, basitlestirilmis yapilandirma ve satict bagimhligin-
dan 6zgtirliik gibi.
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SIBER GUVENLIK VE GiZLiLiK

2023 yiinda, ag operatorleri siber tehditlere karsi korun-
ma ve pazar dalgalanmalarini yénetme gibi ¢ift yonlii zorluk-
larla karsi karswyadir. Siber gtivenlik hala en {ist 6nceliklerden
biridir, ¢linkii hackerlar, kurumsal casusluk ve kullanici za-
yifhklar ciddi riskler olusturur. Telekom operatérleri, hassas
verilerin saklandigi aglar nedeniyle 6zellikle hedef olurlar.

Dayanikhhigi saglamak icin operatorlerin, loT mimarisin-
den, bilgisiz kullanicilardan ve tiglincii taraf ortakliklardan
kaynaklanabilecek potansiyel zayifliklara karsi sistemlerini
gliclendirmeleri gerekmektedir. Bu, gelistirilmis tehdit tespiti,
olaya miidahale yéntemleri ve énleme tedbirlerini gerekti-
rir. Telekomiinikasyon endiistrisindeki giincel trendlerin bir
pargasi olarak, birgok sirket, giivenligi artirmak, maliyetleri
distirmek ve en son hizmetlerden gelir elde etmek icin blo-
ckchain gibi yeni teknolojilerden yararlanmaktadur.

Dinamik telekomiinikasyon manzarasinda, siber saldiri-
lara karsi korunma ve gizliligi saglama, saglam ve giivenilir
bir igletmenin stirdiiriiimesi igin énemlidir. Kapsamli giivenlik
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6nlemlerine dncelik vererek ve yenilikci teknolojileri kulla-
narak, operatérler hassas verileri koruyabilir, miisterilerin
glivenini kazanabilir ve giderek dijitallesen bir diinyada éne
cikabilirler.

GELisTiRiLMiS MU$TERi DENEYiMi
Telekomiinikasyonun dinamik diinyasinda, olaganiistii
bir miisteri deneyimi sunmak istenenden ziyade vazgecilmez
bir hal almugtir. Telekom sirketleri, basanlarindaki kilit roltinii

fark ederek, miisteri odakh bir yaklagimi samimi bir sekil-
de benimsemekte ve telekomiinikasyon sektdriindeki yeni
trendlerle uyumlu bir sekilde hareket etmektedir. Operatér-
ler, stratejilerinin 6n planina kisisellestirmeyi ve 6zellestirme-
vi koyarak, miisterilerinin benzersiz ihtiyaclarini ve tercihle-
rini etkili bir sekilde kargilayarak sadakati ve memnuniyeti
gelistirebilirler.

Bu miisteri odakl devrimin kalbinde veri analitiginin giicii
yatmaktadir. Telekom operatorleri, ileri diizey analitik teknik-
leri kullanarak miigteri davraniglari, tercihleri ve kaliplari hak-



kinda degerli goriigler ¢ikararak bu alandaki paha bigilmez
bilgileri elde etmektedirler. Bu degerli bilgiyle donanmis ola-
rak operatorler, bireysel miisterilere hitap eden dzellestirilmig
teklifler tasarlayabilir ve sunabilir, sorunlari veya endiseleri
proaktif olarak ele alabilir ve anlamli miisteri etkilesimini des-
tekleyebilir. Veri analitigin yeteneklerini kullanarak, telekom
operatorleri genel miisteri deneyimini yiikseltebilir, evrilen
ihtivaclar énceden tahmin edebilir ve sorunsuz, kisisellestiril-
mis etkilesimler araciigyla kahcr iligkiler kurabilirler.

Dahasi, veri analitiginin déntistiiriicti potansiyeli birey-
sel etkilegimlerin tesine uzanir. Telekom operatérleri, bu
gorigleri kullanarak daha genis pazar trendlerini belirlemek,
miisteri taleplerini tahmin etmek ve hizmet teKkliflerini buna
gore optimize etmek icin kullanabilirler. Veri odaklh karar
alma yaklasimim benimseyerek, telekom sirketleri firsatlari
proaktif olarak tanimlayabilir, stratejilerini ayarlayabilir ve
rekabetin bir adim éniinde kalabilirler.

Bu hizla evrilen manzarada, telekom operatérleri siirekli
olarak miigterilerinin stirekli degisen ihtiyaclarim kargilamak
icin uyum saglamali, telekomiinikasyon sektoriindeki yeni
trendlere ayak uydurmalidir. Veri analitigini is siirecleri-
ne entegre etmek, telekom saglayicilarim bilingli kararlar
almaya ve hizmetlerini miigteri beklentilerine uygun sekilde
Ozellestirmeye yetkin kilmaktadir. Bu miigteri odakh paradig-
ma, sadece genel deneyimi artirmakla kalmaz, ayni zaman-
da marka sadakatini gelistirir ve nihayetinde uzun vadeli is
basarisina déndisiir.

Olaganiistii bir miisteri deneyimi sunmak, telekom
endiistrisinin temel taglarindan biri haline gelmistir. Miig-
teri odakl bir yaklagimi benimseyerek ve veri analitiginin
glictinden yararlanarak, operatérler egsiz goriiglere ulasabilir
ve hizmetlerini bireysel ihtiyaglari karsilamak tizere &zelles-
tirebilirler. Bu déniistiiriicii dedisim, telekom sirketlerinin
rekabetci bir pazarda kendilerini farkhlagtirmalarina, miisteri
sadakati geligtirmelerine ve dijital cagda bagaril olmalarina
olanak tanr.

TELEKOMﬁNiKASYON_UN EVRiLEl\_I Z.ORLUKLARli

KULLANICILARIN VERI TALEPLERINI KARSILAMA

Kullanicilarin icerik konusundaki giderek artan istahi,
telekomiinikasyon endiistrisindeki giincel trendleri yansita-
rak, bu yil beklenen aylik ortalama veri tiiketiminin kullanict
bagina 19 GB’a ulasmasiyla yeni zirvelere ulasacak. Simdi,
dniimiizde duran zorluklara bir goz atalim.

1- Veri kalitesi: Artan veri kaynaklar yelpazesiyle, kulla-
nicilar profilleme ve Kisisellestirilmis icerikle hedefleme yete-
negi geniglemekte. Ancak, tutarh kullanici profilleri olugturur-
ken veri giriglerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak
giderek daha da 6nemli hale geliyor. Bu, veri temizleme,
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dontistiirme ve zenginlegtirme araglarina, ayrica uzlasma ve
arabuluculuk tekniklerine ihtiyag duyar.

2- Ozel veri anonimlestirme: Telekom operatérleri buluta
gectikge, 6zel ve hassas kullanici verilerini (6rnegin KYC
profilleri, adresler, fatura detaylan, cografi konum giincelle-
meleri ve 6deme gecmigleri gibi) koruma ncelik kazaniyor.
GDPR gibi bélgesel diizenlemelere uyum, anonimlestirmeyi
gerektirir. Bunun igin AWS Analytics, Amazon Athena veya
IBM’s Trata gibi araclar degerli olabilir. Ancak, gég siireci si-
rasinda, ozellikle teknoloji yigim gegisleriyle zorluklar ortaya
¢ikar ve 6zel gelistirme ve siki test gerektirebilir.

3- Veri yonetisi: Kullanict akiginin artmast ve genigleyen
yazilim yelpazesi, genis miktarlarda veriye erisen ve degis-
tiren bir dizi yazilmin ortaya ¢ikmasina neden oluyor, bu
nedenle tutarh veri yénetisi ¢éziimleri hayati nem tasiyor.
Bu ¢oziimler, veri toplama, depolama ve igleme icin stan-
dartlar: ve politikalar: tanimlar ve uygular. Ornekler arasinda
Collibra, Reltio, AWS’in Zaloni’si, Azure yonetisim 6zellikle-
ri, Google'in Dataplex’i ve BigQuery'si yer alir, hepsi saglam
veri yonetisi yetenekleri sunmayi amaclar.

Bu zorluklar dogrudan ele alarak, telekom operatérleri
degisen manzara iginde yol alabilir, kullamcilarin taleplerini
karsilayabilir ve veri odakl icgériilerin gergek potansiyelini
agiGa cikarabilirler.

Kaynak: Intellias - Roman Makarchuk
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Akilli telefonlar daha ince hale getirecek

3 TEKNOLOJI

GRAFEN BATARYALAR
SARILABILIR EKRANLAR

EKRAN ALTI KAMERALAR

Grafen bataryalar, sarilabilir ekranlar ve ekran alti kameralar, yakin gelecekte
akill telefonlari daha ince ve tagimasi daha kolay bir hale getirecek...

Akilli telefonlar, hizla evrimlegen teknolojiyle ki, gelecekteki akilli telefonlar daha ince ve hafif
birlikte hayatimizin vazgecilmezi haline geldi. Ancak olabilecek ii¢ heyecan verici teknolojiyle sekilleniyor.
her yeni 6zellik ve fonksiyon, cihazlarin boyut ve Iste éniimiizdeki bes vil icinde akilli telefonlarin in-
agirhigini artirarak tasinabilirligi zorlastiriyor. Neyse celmesine yardimci olacak bu teknolojik gelismeler:

1- GRAFEN BATARYALAR: ENERJI DOLU BiR DEVRIM

Grafen, tek bir
karbon atomu tabaka-
sindan olusan altigen
bir 6rgii yapisina
sahip olaganiistii bir
malzemedir. Bu ma-
teryal, yiikksek muka-
vemet, esneklik, ilet-
kenlik ve seffaflik gibi
dikkat cekici 6zellikler
sunar. Grafen ba-
taryalari, geleneksel
lityum iyon pillere ki-
vasla daha biyiik bir
enerji yogunluguna,
hizli sarj imkanina ve
uzun émre sahip olma
potansiyeline sahiptir.
Bu sayede, gelecek-
teki akilli telefonlar
daha ince tasarimlara
sahip olabilirken daha
uzun siire dayanma
yetenegi kazanabilir.




2- SARII_.ABiLiR EKRANLAR:
ESNEKLIKTE YENI BOYUTLAR

Sarilabilir ekranlar, cihazin ayak izini artirmadan daha

biiyiik ekran boyutlar1 sunma potansiyeli tagiyan bir teknoloji

olarak 6ne gikiyor. Bu esnek ekranlar, kullaniimadiginda
katlanabilen veya yuvarlanabilen yapilariyla dikkat cekiyor.
Organik 151k yayan diyot (OLED) teknolojisi sayesinde, bu
ekranlar parlak ve canl renklerle diisiik giic tiiketimini bir
araya getiriyor. Sonug olarak, akilli telefonlar daha genis
ve etkileyici ekranlar sunarken ince ve zarif tasarimlarin
koruyabilecek.

3- EKRAN ALTI KAMERALAR:

CENTIKSIZ GORUNTULEME DENEYIMI

Gelecegin akilli telefon-
larinda gentik veya delik
kesimi yerine, ekran alt1
kameralar kullanilacak. Bu
teknoloji, kameralar1 akilli
telefon ekraninin altina en-
tegre ederek daha biitiinsel
bir gériintiileme deneyimi
sunacak. Sonug olarak, ¢en-
tiksiz tasanm elde edilecek
ve daha genis ekran alani
kullanimi saglanacak. Bu,
dikkat dagitici unsurlan azal-
tirken akill telefonlarn daha
ince ve kompakt olmasina
olanak taniyacak.

ARASTIRMA

GELECEGIN AKILLI TELEFONLARI
CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGI DE
ARTIRABILIR

Bu teknolojik gelismeler, sadece akilh telefonlarin
fiziksel 6zelliklerini degil, aym zamanda kullanic1 dene-

yimini de déniistiirebilir. Grafen bataryalar sayesinde
giin boyu Kkesintisiz bir enerji saglanirken, sarlabilir
ekranlar daha biiyiik ve etkileyici bir gérsel sunabilir.
Ekran alti kameralar ise kesintisiz bir ekran deneyimi
sunarak estetik ve iglevselligi bir araya getirebilir.

Bu teknolojilerin akilli telefon sektériine enteg-
rasyonu ayni zamanda cevresel siirdiiriilebilirligi de
artirabilir. Grafen bataryalarin daha yiiksek eneriji
yogunlugu, daha uzun émiir ve hizh sarj ézellikleri,
atik yonetimini azaltabilir ve elektronik atik sorununa
katkida bulunabilir. Sarlabilir ekranlar ise daha az mal-
zeme kullanimu ile tiretim maliyetlerini diisiirebilirken,
daha az kaynagin kullanilmasina olanak tanir. Ekran
alti kameralar ise tasarimin minimalizasyonunu tegvik
ederek daha az malzeme kullanimina ve daha kompakt
cihazlara yol agabilir.

Sonug olarak, éniimiizdeki bes il iginde akilli
telefon teknolojilerindeki bu ilerlemelerin gerceklesme-
siyle, daha ince, hafif, estetik ve siirdiiriilebilir cihazlar
gorebiliriz. Grafen bataryalar, sarilabilir ekranlar ve ek-
ran alti kameralar gibi teknolojilerin bir araya gelmesi,
akilh telefonlarin gelecegini parlak ve heyecan verici bir
sekilde sekillendirecektir. Bu gelismeler, hem teknoloji
meraklilarini hem de giinliik yasantisinda akilli telefon-
lar1 kullananlar1 heyecanlandirmaya devam edecek.
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Vodafone Turkiye CEO’su Engin Aksoy anlatti:

Turkiye'nin

- Engin Bey, 6ncelikle bize vakit
ayirip sorularimizi yanitladiginiz icin
tesekkiir ederiz. Roportajimiza bu yilin
ilk yarisin1 degerlendirerek baslayabilir
miyiz? Bu donemde gerceklestirdiginiz
stratejik yatirimlar ve projeler hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Vodafone olarak, Tiirkiye'nin ve
sektoriimiiziin gelecegine duydugumuz
glivenle yatirimlarimiza devam ediyo-
ruz. Yeni mali yihmizin Nisan-Haziran
2023 donemini kapsayan ilk geyrek
sonuclarina gore, servis gelirlerimiz 9,2
milyar TL olarak gergeklesti. Mobil abo-
ne sayimiz 25,2 milyona, sabit genis-
bant abone sayimiz 1,4 milyona ulagt:.
Vodafone Yanimda ve Online Self
Servis gibi dijital kanallarimizi kullanan
aylik aktif miigteri sayimiz 17 milyona
ulagirken, bu miigterilerimizin aylik top-
lam etkilesimi 438 milyonu agt1.

Bu dénemde dijital servis sirketi
olma yolunda da énemli gelisme kay-
dettik. Her Sey Yanimda online aligveris
platformumuzda toplam satislar 5,4
milyonu gecerken, platformumuzun zi-
yaret edilme sayis1 188 milyona yaklas-
t1. Yeni nesil mobil finans ¢éziimiimiiz
Vodafone Pay'in iiriinlerini kullanan
toplam kullanici sayisi ise 4,7 milyona
ulagti. Bine yakin farkl iglem yapabilen
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dijital gelecegi ve
vodafone 'un yenilikgi adimlan

Ozel bir sdylesiyle konugumuz olan Vodafone Turkive CEO'su Engin Aksoy ile
yatinmlarni, 5G’nin getirecedi firsatlar, genclerin dijital becerilerini gelistirme pro-
jelerini ve surdurtlebilirlik odakli calismalarini konustuk. Tum faaliyetlerinde "Amagc
Odakli Vodafone” yaklasimini benimsediklerini vurgulayan Aksoy, “Teknolojiyi kulla-
narak; sosyoekonomik gelismeyi destekleyen, herkesi kucaklayan ve dunya kay-
naklarini gdzeten bir dijital toplum yaratiimasini hedefliyoruz.” ded.

kisisel dijital asistanimiz TOBi'nin ayhk
tekil kullanici sayist 9,4 milyona, aylik
sohbet sayisi ise 37 milyona yiikseldi.

“SEKTORUMUZON 56 HiZMETLERINiN
NASIL BIR TAKVIMLE HAYAT
BULACAGINI ONGORMESI GiN
BELIRLILIGE iHTIYACI VAR”

Mobil iletisim altyapisinin giiclendi-
rilmesi ve 5G’nin Tiirkiye've getirecegi
olanaklar hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir? Vodafone Tiirkiye’nin bu alan-
daki rolii ve yatirimlar1 hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bugiin ekonominin en énemli
ihtivaclarindan biri verimlilik artis1. Yeni
teknoloji ve yeni frekanslarin kullanil-
mast da hem haberlesme sektériinde
kaynak verimliliginin saglanmast hem
de hizmet ve tiretim sektorlerinde
verimlilik artiglarinda énemli bir role sa-
hip. Diinyada oldugu gibi sektériimiizde
de finansal 6ngoériilebilirlik ve siirdiirii-
lebilirlik agisindan zor bir dénemden
gegiyoruz. Sektoriimiiziin yatirimlari ile
gelirlerinin artig trendine baktigimizda,
bu ikisi arasindaki makasin acildigi
gériiliiyor. Dolayisiyla, yatirmlarimizda
kaynak etkinligini saglamak énemli bir
ihtiyag haline geldi. Yeni frekanslarin

yeni nesil teknolojilerde kullamilmasi ile
bu kaynak etkinliginin gerceklestirilmesi
de miimkiin olacak. Bu nedenle biz bir
an énce yeni mobil iletigim teknolojisi
ve altyapisina gegis icin vakit kaybetme-
mek gerektigini degerlendiriyoruz.

Mevcut makroekonomik kogullar,
hem sektoriimiizde hem de tiretim ala-
ninda verimliligi artiracak uygulamalarin
hayata gegirilmesini kaginilmaz kiliyor.
Yeni teknoloji ve frekans tahsisi yalnizca
bizim sebekemiz {izerinden sundugumuz
hizmetleri bir {ist seviyeye tagimamiza
degil, aym zamanda ekonomi genelinde
bir biiytime etkisini tetiklememizde de
rol oynayacak. Hem yeni frekansla-
rin kullanima sunulmasi hem de yeni
teknolojilere gegise iligkin yol haritasi-
nin netlesmesi yatirmlarn planlanmasi
bakimindan 6nemli. Yeni dénemde
diinyadaki gelismelere paralel olarak
eski teknolojilere yatirim yapilmasindan
ziyade yeni teknolojilere gecisin éniinii
acacak diizenleyici ortamin olugsmasina
ihtiyag¢ bulunuyor.

Atil duran frekans kaynaklarinin kul-
lanimu ile enerji tiiketiminin yonetimine
katki saglanmasi da miimkiin. Azami
dlciide bant genigliginin kullanilmasi
sayesinde yatirim ve operasyonel gider-
lerin daha iyi yonetilebilmesi, buradan
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saglanacak tasarrufun farkl ihtiyaglara
yonlendirilebilmesi saglanabiliyor. Orne-
gin, operatérlere daha verimli kullana-
bilecekleri 700 MHz gibi frekanslarin
tahsis edilmesi, enerji tasarrufu saglaya-
cak, abone basina birim eneriji sarfiya-
tin1 diigtirecek. Mevcut altyapimiz ve
ekipmanlarimizi azami frekans kaynagi
ile kullanmamiz, yeni sahalar acilmasi
nedeniyle enerii tilkketiminin artmasini
engelleyecek énemli bir adim. Son
olarak, sektdriimiiziin 5G hizmetleri-
nin nasil bir takvimle hayat bulacagini
ongormesi igin belirlilige ihtiyact var.

Mobil elektronik haberlesme hizme-
tinin en temel girdisi ve aym zamanda
en kit kaynagi olan frekansin “etkin”
kullanilmasi énem tagiyor. Stz konusu
durum mikro 6lgekte sirketlerin yatirim
maliyetlerini azaltmalarm saglarken,
makro 6lcekte de agirlikh olarak ithal
olan sebeke elemanlarina olan talebi
azaltacaktir. Bahsi gecen faydalar elde
edebilmek i¢in Uzakdogu'da (Japonya,
Singapur ve Giiney Kore’de) 2G, ABD
ve Avrupa Birligi'ndeki tilkelerde ise
3G hizmetinin kapatilarak, bu tekno-
lojilere tahsis edilen frekansin “birim
etkinligi” daha yiiksek olan 4.5G gibi
daha ileri teknolojilere tahsis edildi-
gini goriiyoruz. Ulkemizde de benzer
uygulamanin hayata gegirilmesinin
katki saglayacagini diisiiniiyoruz.
Ornegin, 3G teknolojisine tahsis edilen
tiim frekansin birim frekansta “8 kat”
fazla kapasite saglayan 4.5G’ye tahsis
edilmesi durumunda, ayni kaynaklarla
tiiketicilere sunulan hizmette yaklagik
%20 oraninda iyilesme ve ayrica yilhk
150 milyon TL’lik enerji tasarrufu
saglanmasi 6ngdriiliyor. Diger yandan,
global olarak da 3G teknolojisinin yeni
teknolojilerle degistiriimekte oldugu g6z
6niinde bulunduruldugunda, tilkemizde
de eski teknolojiler yerine son tekno-
lojiye yatirim yapilmasinin, béylece
verimliligi artirarak tiiketicilere en yeni
teknolojiler tizerinden hizmet sunmanin
gerekli olduguna inaniyoruz.
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5G dedigimizde, birgok sekttrde
yenilik¢i yaklagimlarla is yapig sekillerini
degistirecek ve hem ekonomik hem de
sosyal alanlarda katma deger yaratacak
bir dijital déniisiimden bahsediyoruz.
5G tiim diinyada inovasyonu tetikleyici
bir teknoloji konumunda. 5G, énceki
teknolojilere gére daha yiiksek veri hiz-
lar1, yiiksek cihaz yogunlugu kapasitesi
ve ultra diigiik gecikme siiresi sunuyor.
Boylece akilli telefonlar, Nesnelerin
Interneti cihazlar: veya bulut gibi tekno-
lojiler arasinda veri aktarimin saglyor
ve yiiksek kapasiteyi destekliyor. 5G’'nin
yeni bir mobil iletisim teknolojisinden
Ste yeni bir sanayi devrimi etkisi yarata-
cag 6ngoriiliiyor. Bu ézelligi ile birgok
sektorde akilli sistemlerin kurulmasini
saglamast, otomasyon ve robotik kulla-
nimi ile {iretkenligi artirmasi bekleniyor.
Bugiin diinyadaki érneklere baktigi-
muzda, 5G teknolojileri fabrikalarda,
magazalarda, ulasim altyapisinda, liman
ve baglantih mekanlarda uygulaniyor;
verimlilik artigi, maliyet tasarrufu gibi
operasyonel faydalarla beraber kullanici
deneyimini iyilestiriyor.

Vodafone Grubu bugiin Ingiltere,
Ispanya, Almanya ve italya dahil 14
tilkede 5G’yi hayata gecirmis durum-
da ve bu tilkelerin sayisini artirmaya
devam ediyor. Vodafone Tiirkiye olarak
bu global deneyimi tilkemize tagimaya
bagladik. Bu kapsamda, bazi pilot cahs-
malarimiz oluyor. Ornegin, 5G'ye giden
yolda &nemli bir adim olan Ozellesti-
rilmis Mobil Sebeke alaninda Tofag'ta
bir pilot ¢alismamiz oldu. Tofag, bugiin,
vaklasik 1 milyon metrekarelik bir alan-
da insanlan ve nesneleri birbirine bag-
lamak icin bu lokal sebeke ¢dziimiinden
yararlanwyor. Tirkive Metal Sanayicileri
Sendikasi'nin kurdugu, diinyanin en
kapsamli dijital dontistim ve yetkinlik
gelisim merkezi olan MEXT te Tiir-
kiye'nin ilk 5G Ozellestirilmis Mobil
Sebeke (MPN) kurulumunu tamamladik.
Ayrica, Turkiye'nin ilk 5G mobil oyun
turnuvasinin ve ilk 5G stadyum konse-
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rinin diizenlenmesi gibi galismalarimiz
da oldu. Tiiketici ve igletmelere gelis-
mis mobil teknolojiler ile daha cesitli
hizmetleri sunmak {izere caligmalarimizi
stirdiiriiyoruz.

“TOM FAALIYETLERIMIiZDE
“AMAG ODAKLI VODAFONE”
YAKLASIMINI BENIMSIYORUZ”

Gengler arasinda dijital teknolojile-
rin etkin kullanimim tesvik etmek icin
yiiriittiigiiniiz projelerden bahsedebilir
misiniz? Egitim ve genclerin dijital bece-
rilerinin gelistirilmesi konusunda neler
vapiyorsunuz?

Vodafone’da sirketimizin ekonomi
ve toplum i¢inde Ustlendigi role genis
bir perspektiften bakiyoruz. Tiim faali-
yetlerimizde “Amag Odakli Vodafone”
vaklasimini benimsiyoruz. Teknolojiyi
kullanarak; sosyoekonomik gelismeyi
destekleyen, herkesi kucaklayan ve
diinya kaynaklarini gézeten bir dijital
toplum yaratilmasim hedefliyoruz.

Habitat Dernegi igbirligiyle 7 yil
once baglattigimiz “Yarini Kodlayanlar”
projesinde, Tiirkiye'nin dort bir yaninda
vaglar 7-14 arasinda degisen cocuklara
gontllii egitmenlerin yonetiminde prog-
ramlamaya giris ve algoritma mantig
gibi konularda teorik ve uygulamali
egitimler veriyoruz. Bu egitimlerde
cocuklarimiz, programlama hakkinda
fikir sahibi oluyor, yaraticiklarini ortaya
¢ikaracak caligmalar yapiyor, kendi
hayal diinyalarini olugturuyor, kendi
oyunlarini {iretebiliyor. Bugtine kadar
81 ilde 300 bini askin cocuga kodlama
ogrettik.

Projemizin kapsamini “kardes pro-
jelerle” de genisletiyoruz. “Bu Atiklar
Kod Yaziyor” projesi kapsaminda gali-
sanlarimiz ve is ortaklarmizin destegiyle
toplanan elektronik atiklarin geri dénii-
stimiinden elde edilen ekonomik gelirle
Mardin, Samsun, Adana, Gaziantep,
Usak, Bingdl, Canakkale ve Bursa'da
kodlama siniflar1 agtik. Yaklagik 8 bin

¢ocugun hayatina dokunduk. “Koéy
Okullar1” projemizle tilkemizin farkl
noktalarindaki 45 kéy okulunda tam
donanmimli teknoloji siniflan agtik. Bu
okullarda verdigimiz teknoloji egitimle-
riyle bir yilda cevre koyler dahil olmak
lizere toplam 10 binden fazla ¢ocuga
ve yaklasik 5 bin veliye ulastik. Buna
ek olarak, gezici egitimlerle 360 koyii
dolasarak egitimlerimizle yaklagik 10
bin ¢ocuga daha ulagtik.

“Yarin1 Kodlayanlar” projemizi
afet bolgesinin ihtiyaglarina uygun
olarak yeniden tasarladik ve “Yarin
Kodlayanlar Sosyal Hayata Destek”
projesini baslattik. Bu proje kapsa-
minda, depremden en ¢ok etkilenen
4 ilimizde konteyner teknoloji siflart
agwyoruz. Bugiine kadar Adiyaman
ve Kahramanmaras'ta 2 sinif agtik.
Ontimiizdeki aylarda Hatay ve Malat-
va’'da da konteyner teknoloji siniflar
kuracagiz. Ayrica, bir gezici egitim
cadinyla, afetten etkilenen 11 ilimizdeki
koy, cadir kent ve konteyner kentleri
ziyaret etmeye bagladik. Hem kon-
teyner siniflarda hem de gezici egitim
¢adinnda 7-14 yas arasi ¢ocuklarimiz
icin miizik ve masal atélyeleri, kodlama
egitimleri ve cesitli sosyal etkinlikler
diizenliyoruz. Ayrica, oyun terapisiyle
psikososyal destek sagliyoruz. Donanim
olarak sagladigimiz bilgisayarlar, Makey
Makey, Mbotlar, projeksiyon cihaz,
Arduino ve STEM setleri, kutu oyunlari,
kitaplar ile ¢ocuklarimizin hem egiti-
mine katkida bulunuyor, hem de keyjifli
vakit gegirmelerini saghyoruz. Deprem
bolgelerinden diger illere gé¢ eden
cocuklara da egitimlerimizi ulastiriyo-
ruz. “Yarini Kodlayanlar Sosyal Hayata
Destek” projesi kapsaminda bir hackat-
hon da diizenleyecegiz. Liseli genglere
yonelik olarak diizenleyecegimiz “Afete
Teknolojik Coziimler Hackathonu” ile
genclere farkindalik kazandirarak yapay
zeka ve diger teknolojiler kullamlarak
afet konusunda ¢oziim {iretilmesini sag-
layacagiz. Konteyner siniflar ve gezici



egitim g¢adiri ile birlikte toplam 100 bin
cocuga ulasmayi hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal so-
rumluluk kavraminin Vodafone Tiirkiye
icin son derece 6nemli oldugunu bili-
yoruz. Bu alandaki projelerinizden ve
hedeflerinizden bahsedebilir misiniz?

Tirkiye’de stirdiiriilebilirlik ¢alisma-
larma 2010 yilinda bagladik. Grubu-
muzun 2020 itibanyla siirdiiriilebilirlik
konularini yatirimer bakig agisini da oda-
ga alarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
cercevesinde ele almaya baglamasiyla
biz de siirdiiriilebilirlik yolculugumuzu
CSY adi altinda siirdiirme karar aldik.
CSY konseptini isimizin ayrlmaz bir
pargasi olarak goriiyor ve kararlihkla
uyguluyoruz. Bu stirecin énemli bir par-
gast 12 yildir goniillii olarak stirdiirdii-
glimtiz raporlama ¢ahigmalar. Bu rapor,
kendi faaliyetlerimizi ve performansi-
muzi gdzden gecirme ve bunu seffaf bir
sekilde tiim paydaglarimizla paylasma
amacina hizmet ediyor. Raporlarimizda,
Amag¢ Odakh Vodafone’un tizerine inga
edilen CSY stratejimiz ile bu alandaki
oncelikli konulara ve bu kapsamda
gelistirdigimiz projelere deginiyoruz.

Vodafone olarak, cevresel hedefleri-

mize ulasma yolunda en biiyiik 6nceligi-
miz, enerji verimliligi projeleri aracili-
gyla enerji tiikketiminin ve buna bagl
karbon emisyonlarinin azaltilmast. Iklim
kriziyle miicadeleye destek olmak icin,
Vodafone Grubu olarak, 2030’a kadar
kendi operasyonlarimizda, 2040’a ka-
dar deger zincirimizde net sifir emisyon
hedefine ulasmay taahhiit ettik. Enerji
ihtiyacimizi yenilenebilir enerji kaynak-
larindan karsilamaya, eneriji tiiketimini
diistiren teknolojilere yatirim yapmaya
6nem veriyoruz. 2021-22 mali yiinda
bir 6nceki yila gére mobil veri basina
tiiketilen enerji miktarint %26 azalttik.
Baz istasyonu ve birim veri basina sera
gaz1 yogunlugunu %99 azalttik. Sebeke
ve ofislerimizde tiikettigimiz elektrigin
tamamuni, uluslararas gegerli IREC
sertifikali yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan temin ederek Kapsam 2 emis-
yonlarnmiz sifirladik. Net sifir emisyon
hedefimizin bir parcasi olarak, giines
panelleri gibi ¢6ziimlerle kendi operas-
yon bolgelerimizde kendi yenilenebilir
enerjimizi tiretmeye 6ncelik veriyoruz.
Adana’da ve Istanbul Esenyurt’taki tek-
noloji merkezlerimizde toplam 5 milyon
TL'vi agkin yatirimla giines enerijisi
sistemleri kurduk.

ROPORTAU

Yenilenebilir enerji kullanmiminin yani
sira elektronik atiklarin geri dontiglimii
ve yesil ofis gibi alanlarda galismalan-
miz var. 2025’e kadar sebeke kaynakli
elektronik atiklarmizin %100 tnii
yeniden kullanmayi, yeniden satmay1
veya geri doniistiirmeyi hedefliyoruz.
2022 mali yilinda faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan e-atiklarin %99’unu geri
kazanim ve geri dontistiirme yoluyla
ekonomiye kazandirdik. Diger yandan,
ofislerimizin gevresel etkisini en aza
indirgemek amacyla ¢alismalarimizi
stirdiirtiyoruz.

E-atiklar1 art1 degere doniigtiirmeyi,
béylece hem sosyal hem de cevresel
etki yaratmay hedefledigimiz “Bu
Atiklar Kod Yaziyor” projesiyle cal-
sanlarimizin, is ortaklarimizin ¢alisan-
larinin, misterilerimizin evlerinden
getirdigi elektronik atiklari topluyor
ve bu atiklarin lisansh geri déniisiim
firmasi tarafindan geri déniistiiriilme-
sini saghyoruz. Geri déniigiimden elde
edilen ekonomik gelirle de Tiirkiye nin
dezavantajli bolgelerindeki okullarda
kodlama siniflan kuruyoruz. Bugiine
kadar 53 ig ortagimizin destegiyle 20
tonu agkin e-atig1 geri doéniistiirdiik.

Siirdirtilebilirlik konusunda egitim
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galismalarimizi da devam ediyoruz. Ha-
bitat Dernegi igbirligiyle yiirtittiigtimiiz
“Yesil Gezegen” projesi kapsaminda,
7-14 yas arasi ¢ocuklara iklim degi-
sikligi, geri doniistim, siirdiiriilebilirlik
ve afet konularinda online egitimler
veriyoruz. Cocuklara cevresel farkin-
dalik kazandirmay: hedefledigimiz bu
projeyle bugiine kadar 7.300’ti agkin
cocuga ulastik.

HEDEFIMIZ, 2025 YILINA KADAR
TORKIVE'NIN EN HIZLI BOYOVEN
YENi NESIL BAGLANTIVE

DIJITAL SERVISLER SIRKETi OLMAK”

Vodafone Tiirkiye olarak gelecekte-
ki hedefleriniz nelerdir? Kisa ve uzun
vadeli planlariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Vodafone olarak, gelecegin dijital
servislerde olduguna inaniyoruz. He-
defimiz, 2025 yilina kadar Tiirkiye nin
en hizh biiytiyen yeni nesil baglant: ve
dijital servisler sirketi olmak. Bagka bir
deyisle, sadece iletisim hizmetleri sun-
manin dtesine geciyoruz. Dijitallesme-
nin giiciinii kullanarak, dijital pazaryeri,
finans ve sigorta hizmetleri saglayicisi,

dijitallesmek isteyen igletmelerin en
onemli destekgisi olma yoniinde adim-
lar atiyoruz. Vodafone Holding biinye-
sinde faaliyet gtsteren 13 sirketimizle
dijital servisler hedefimize giden yolda
her gecen giin daha da biiytiyoruz.
“Yeni Nesil Baglanti, Dijital Ope-
ratér ve Kurumsal Coziimler” unsurla-
rindan olusan bir biiyiime planimiz var.
Altyapimizi en yeni teknolojilerle gelis-
tirmeye devam ederek miigterilerimize
en iyi dijital deneyimi yagatmaya devam
ediyoruz. Ana hedefimiz, miigterileri-
mize hem mobilde hem sabitte sinirsiz
bir deneyim yasatmak. Bu dogrultuda,
{ilkemizi 5G teknolojisi ile bulusturacak
coziimler gelistirmek {izere hazirliklar-
muzi siirdiiriiyoruz. Uretim sektérlerinde
akilli sistemlerin kullanimini yaygin-
lagtiracak, ozellestirilmis sebekeler ile
glivenlik ve sebeke yonetim etkinligini
artiracak projeler hayata gegiriyoruz.
Dijital operatdr olma yéniindeki girisim-
lerimiz sonucu, Vodafone Yanimda her
glin girilip islem yapilan, kullanilan ve
yasayan bir siiper uygulamaya doniisii-
yor. Miisterilerimize tiim islemlerini tek
bir uygulama tizerinden yapma imkani
veren Vodafone Yanimda, Tiirkiye'nin

en ¢ok kullanilan ve en sevilen mobil
uygulamalarindan biri. 2025’e kadar
Tiirkiye'nin ilk genis kapsamh siiper
uygulamasini sunmak istiyoruz. Bunun-
la birlikte, perakende tarafinda biiyiik
bir doniigiim baglattik. Ayrica, dijital
operatdr kimligimizin dnemli bir bilege-
ni olan kigisel dijital asistanimiz TOBi'vi
de gelistirmeye devam ediyoruz. Diger
yandan, her dlcekten isletmenin tekno-
loji ortagi olmaya devam ediyoruz. Ku-
rumsal hizmet siireclerimizi uctan uca
dijitallestiriyoruz. Kurumsal alanda ana
odaklarimizin yani sira Veri Merkezi,
Bulut Céztimleri, Siber Giivenlik, Ozel-
lestirilmis Mobil Ag ve IoT alanlarinda
yapacagimiz yatirmlarla éniimiizdeki 5
vl boyunca katlanarak artan bir hizda
bliytimeyi planlyoruz.

Bu o6zel soylesimizin sonuna gelmis-
ken, sahsiniza bir kez daha tesekkiir
ederiz. Son olarak, okurlarimiza ilet-
mek istediginiz bir mesaj var m?

Vodafone Tiirkiye, Vodafone
tilkeleri arasinda en hizh biiytiyen
pazarlardan biri olmaya devam ediyor.
Grubumuz, Tiirkiye'yi Vodafone icin
gelisim potansiyeli giiclii ve cazip bir

“Fiber yatinmlarinin tegvik edilmesi ve oncelikli
bir kamu politikasi haline getirilmesi gerekiyor”

Ulkemizde teknolojik gelismenin éniiniin agilmast icin giiglii
bir dijital altyapi yol haritasina ihtiyag var. Bu yol haritasinin
dnemli bir parcasi da tiim tilkeyi kapsayan yaygin bir fiber agina
sahip olmak. Tiirkiye deki fiber ayak izini yayginlagtirmak sadece

sabit pazar i¢in degil, ayni zamanda mobil sebekelerin veri tagima

kapasitesini giiclendirmek icin de gerekli. Fiber yatirimlarinin
tegvik edilmesi ve dncelikli bir kamu politikast haline getirilmesi
gerekiyor.

Fiberin yayginlasmast hane ve igyerlerinin yiiksek hizl ve gii-
venilir bir baglantidan azami 6lgiide yararlanabilmesi icin elzem.
Yeni nesil mobil teknolojilere gegisin zamaninda ve etkin sekilde
gerceklestirilebilmesi icin baz istasyonlarinin hizla fiberle baglan-
masina ihtiyag var. Aragtirmalar fiber uzunlugundaki %10°luk
artisin GSYIH'de %1,3'liik biiyiimeyi tetikledigini gosteriyor. Bu,
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fiber yayiliminda gecikilen her yilin ekonomide milyarlarca dolar
potansiyel katma deger kaybina neden olduguna isaret ediyor.
Ulkemizin her haneye fiberi gétiirme hedefini gerceklestirmek, di-
jitallesmenin tiim sektorler ve {ilke genelinde donisttirticii etkisini
ortaya ¢ikarmak igin fiber yatinmlarini hizlandiracak bir girisime
ihtiya¢ bulunuyor. Tesis paylasimi gibi diizenlemeler bu agidan
veterli ¢6ziimii sunmuyor. Uygulamada karsilagilan aksakliklar
diizenlemenin amacina hizmet edememesine neden oluyor ve
dahast yatirimlarin gecikmesi ile sonuglaniyor. Hem miikerrer
yatirimlarin énlenmesi hem de yatirimlarin hizlandinlabilmesi igin
ortak altyapi sirketi modelinin yeniden ele alinmasinda fayda go-
riiyoruz. Bunun yani sira alternatif isletmeciler icin sabit altyapiya
erisim kosullarinda 6ngoriilebilirlik ve adil rekabeti saglayacak
licretlendirme politikast Gnem arz ediyor.



pazar olarak goriiyor. Tiirkiye pek cok
firsat barindiriyor. Mobil veri kullar-
mindaki artig diinya ¢apinda en tist
siralarda. Aym zamanda, son derece
geng ve teknolojiyi yogun kullanan bir
niifusa sahip. Sabit pazarda da gelisen
bir talep oldugunu goériiyoruz. Dola-
yisyla, dijitallesme alaninda yiiksek
biiyiime imkanlari sunan Tirkiye nin
potansiyeline inaniyor ve giiveniyoruz.
Bu potansiyelin agia ¢ikarilmasi ve
rekabet gticli olusturmasinda sektorel
politika ve diizenlemelerin ¢ok énem-
li bir yeri var. Sektdrde kaynaklarin
etkin kullanilmasini ve éngériilebilirligi
saglayan bir yaklagimla Tiirkiye nin
dijitallesme liginde {ist siralara yiiksele-
bilecegine inanwyoruz. Frekans kaynak-
larinin etkin kullanilmast ve buna iligkin
net bir yol haritasi, fiberin yayginlas-
masini ve adil erigimi saglayacak bir
ortak altyapt sirketi, yatirimei ilgisinin
artmast ve giiveninin giiclenmesinde
etkili olacaktir.

R v,
“MOBISAD’In
sektorde cok kiymetli
bir rolii var”

MOBISAD’in mobil teleko-
miinikasyon ve bilgi teknolojileri
sektoriinde cok kiymetli bir rolit

var. MOBISAD, telekomiini-
kasyon ekosisteminin siirdiirii-
lebilirligi icin ¢dziim {iretmeyi
snceliklendiren ve bunu kamu
otoriteleriyle yakin diyalog
icinde yapan onemli bir dernek.
Vodafone Tirkiye olarak, MO-
BiSAD'in faaliyetlerini yakindan
takip ediyoruz. MOBISAD’'In
bugiine dek gosterdidi basarilarin
artarak devam etmesini diliyoruz.

Engin Aksoy ile

# is hayatinizda sizi motive
eden en temel faktor nedir?

Calistigim kurum ve kuru-
mun tiim paydaslan icin sag-
lam temeller oturtmak, onlarin
gelecek yolculuguna katki
saglayacak izler birakmak,

4 Yeni bir projeye baslar-
ken ilk dikkat ettiginiz kriter
nedir?

Bu projeyle hangi hedef-
lere ulagmaya ¢ahsiyoruz?
Kimlerin hangi ihtiyaclarina
cevap vermis olacagiz ve diger
projelere kiyasla saglayacagi
fayda agisindan onceliklendi-
rilmeli mi?

¢ Liderlik tarzinizi nasil
tanimlarsiniz?

Tiim paydaslarin potan-
siyellerinin maksimumuna
ulasmalarimi saglayacak orta-
mu olusturmay: asli gérevim
olarak goriiyorum.

# is hayatmizda hangi
degerlere 6nem verirsiniz?

Caliskanhga, diiriistliige,
insan odakh olmaya ve isi
kendi isi gibi adanmiglikla
yapmaya 6nem veririm.

ROPORTAU

# Kriz anlarinda liderlik tarzimiz ve motivasyonunuz nasil sekilleniyor?
Tiim paydaslarin yapici bir yaklasimla baskidan uzaklasarak ¢6ziime
odaklanmalarim saglayacak enerjiyi saglamaya caligirim.

4 Ekibinizin gelisimine ve yeteneklerinin 6n plana ¢ikmasina nasil des-

tek oluyorsunuz?

Calisma arkadaslarima yetki ve yanilma 6zgiirliigii vererek, kendilerini
gelistirebilecekleri, asli fonksiyonlar1 disinda sorumluluklar vererek yete-

neklerinin 6n plana ¢ikmasina destek oluyorum.
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Gecmisten gliniimuze

AKILLI TELEFONLARIN

AKilll telefonlann evrimi, gunumuzdeki sesli
asistanlar ve yapay zeka teknolojileriyle zirveye ul-
astl. Ik kamerall telefondan yapay zeka devrimine
kadar uzanan bu etkileyici evrimi kesfedin...

1994 yilinda, teknoloji arenasina hitkmeden IBM, o
dénemde neredeyse rakipsiz bir konumda bulunuyordu. Tam
da bu dénemde, ilk akilli telefon olarak kabul edebilecegimiz
bir cihaz1 tanitarak piyasaya stirdiiler. Bugiin ise onlarca
sirket, ginliik yasamimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelen
akilli cihazlan iiretiyor. Fakat, merak ettigimiz nokta su: Akill
telefonlar, nasil oldu da bizleri bizden daha iyi anlayan ve
yanimizdan ayirmadigimiz yardimeilara déniistii? Iste, akill
telefonlann etkileyici evrimi. ..

1994:

Akilli telefon deyiminin kullamldig

ilk cihaz IBM Simon

IBM, 1994’te “Simon Personal Communicator” adinda
bir cihaz tiretti. Simon, telefon dzelliklerini barindiran bir
cep bilgisayari olarak tasarlandi, 1995'te “smartphone” yani
“akill telefon” tanimlamasiyla anilmaya baslandi. Simon’un
piyasaya cikis fiyati ise 899 dolardi. Muhtemelen bugiiniin
ekonomi kosullarinda satisa ¢iksaydi, tarihin en pahah akill
telefonu olabilirdi.
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1 999 BlackBerry’nin sahneye cikisi

Apple’in Kisisel bilgisayarlara {izerine ¢ahstigi, Steve
Jobs'in sirketinden kovuldugu, Samsung’un is makineleri
Uirettigi yillarda IBM ve BlackBerry rekabeti vardi. BlackBer-
ry, hala 1srarla stirdiirdtigii ise yonelik kisisel cihazlar {iretme-
ve, 1999 yilinda tamttigi RIM 850 modeliyle basladi. RIM
850, kurumsal e-postlara, dijital rehberlere, takvimlere ve
gorev listesi olusturmaya izin veren bir cihazdi. Bir bakima,
kablosuz internet deneyimi sunan, tagmabilir ilk Kigisel cep
bilgisayariydi.

2000: kameral ilk telefon Sharp J-SH04

Bir telefonun akilli olmasini saglayan en énemli ézel-
liklerden birisi de kameradir. Giiniimiizde 18 yas grubu-
nun tiyeleri, hayatlarinda neredeyse hi¢ kamerasiz telefon
gérmediler. Bir zamanlar sadece fotograf ¢cekmeye yarayan
kamerali telefonlar, artik cebimizdeki robotun gézleri haline

geldiler. Cogu yanls bilginin aksine Japon elektronik devi
Sharp, 2000’de J-SHO04 isimli basarisiz bir kamerah telefon



Sharp J-SH04

{iretip piyasaya siirdii. Bagarisizhginin nedeni cihazin kendisi
degildi, insanlar o zamanlar kameral: telefon fikrini pek
benimseyemediler.

2003 Tiim zamanlarin en ¢ok satan

klasik telefonu Nokia 1100

2003 yiinda ¢ikan
Nokia 1100, tarihin en
¢ok satan telefonu olarak
genel klasmanda zirveye
oturdu. 1100, telefon
sektoriiniin fitilini ategledi,
rekabeti st diizeye tagidi.
Bu asamadan sonra her
{iretici, daha fazlasim
sunmak i¢in savag verdi.
Daha fazlasini sunmak icin
gecmise g6z kirpmayi akil
eden {ireticiler kazandilar.
Yeni ile eskinin birlesmesi,
son derece iglevsel olmast,
sorunlarin giderilmesi
gerekiyordu. Nokia'min en
bilyiik pismanhg: gelenek-
selci yaklagimi olmustu.

ARA%TIF%I\/IA

2007 ik iPhone’un gikisi

Apple, 2007 yilinda tarihin en etkili teknolojik tiriinle-
rinden birisi olan iPhone’u tanitti. Cihaz, oldukga kiigiik bir
gbvdede, telefondan daha fazlasini sunmak icin tasarlanmg-
t1. Kamerasi yalnizca fotograf ¢ekebiliyor, renkli dokunmatik
ekraninda internette sérf imkani sunuyordu. Mobil uygulama
kavrami i¢in biraz daha vakte ihtiyag vardi. Steve Jobs iPho-
ne lansmani sirasinda “Mobil cihaz sektériiniin 5 yil ilerisine
gectik” diye bir s6z sarf etmisti, gercekten de dyle dolu.

2008: Android’in dogusu

Google'in mobil igletim sistemi Android, 2008’in Kasim
ayinda sessiz sedasiz HTC Dream olarak bilinen, ABD’de
T-Mobile G1 olarak anilan bir cihazda yerini aldi. HTC
Dream, kizakh dokunmatik ekran, fiziksel klavyesi, maksi-
mum islevselligi ile dénemin en iyi cihazlarindan birisi oldu.
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2011:

2011: Hey Siri ve Google Now

iPhone’larin en biiyiik parcalarindan birisi olan Siri, ilk
kez 2011 yilinda ortaya ¢tkti. Onun yeni diller Grenmesi ve
hizh sekilde kullamlmast zaman aldi. Google sadece bir yil
sonra simdilerde Google Asistan olarak bildigimiz Google
Now’u hizmete soktu.

201 3: Akilh telefon satiglar 1 milyari gecti

2013 yilinda diinya capinda satisi gerceklesen akilli
telefon sayis1 1 milyar gegti. Evet, tam 1 milyar insamn
cebinde akill telefon vard: artik, uzmanlar bu pazarn hala
doymadigindan s6z ediyorlardi. 3G gibi teknolojiler sayesin-
de herkesin, her yerde ve her zaman internete bagh kalmasi
saglanmak isteniyordu. Bugiin hala diinyanin her yerinde
internet erisimi yok, ancak akilli telefon var.

Yeni dev, muhtesem rekabet
Samsung, 2012 yilinda akill telefon sektériiniin en
cok satan cihazi oldu. Firma hemen hemen her cebe
uygun olan her tiirlii akill telefonla piyasanin altini tistiine
getirdi. Ayni zamanda Apple, olduk¢a secme teknolojilere

sahip az sayida cihazla farkh bir strateji uygulayarak en
¢ok telefon satan iireticiler arasinda 2. siraya yerlesti.
Samsung, giiniimiizde hala akill telefon sektériiniin lideri




Bagimhilik

Kiiresel aragtirmalar, sosyal medya mecralarinin
akill telefon uygulamalariyla daha ¢ok kisiye ulagma-
simin ardindan, bagimlilik faktérii teknolojiyle bulustu.
2008 yilindan beri adi anilan, ancak ¢ok da s6z edil-
meyen Nomophobia (No mobile phobia - Nomofobi)
adindaki bir psikolojik semptom, milyonlarca insani
etkisi altina aldi. Bugiin akilh telefon kullanicilarinin
dénemli bir kismi, bu semptomdan muzdarip. Yapilan
aragtirmalar, insanlarin %80’ine yakimnn bu bagimbh-
ligin etkisinde olduklarini ortaya koydu.

2016: Google Asistan

Google, sesli asistan
konusunda uzun yillar sii-
ren galismalarini tamam-
layip, mesajlasma uygu-
lamasi olan Allo’nun bir
pargasi olarak Asistan’t
tanitti. Asistan zamanla
Google Now uygulamasinin yerini aldi. Google Asistan, bu-
glin diinyanin en gelismis ses sentezleme teknolojisine sahip
olan, en insansi konusma yetenegine sahip asistan

201 7: Samsung’un katkisi ile diinyanin

en ¢ok kullanilan isletim sistemi Android oldu

Google, biitiin isletim sistemlerinin yaristigi klasmanda
Microsoft'un Windows'unu geride birakti ve diinyanin en
¢ok kullanilan igletim sistemi Android oldu. Samsung’un bu
iste katkist btiytikt(.

ARAS TIRMA

201 7: Yapay zeka islemcisine sahip

ilk akill telefon

Yapay zekalar yazilimlardan ibarettir, ancak bu yaziim-
lar yiiksek iglem gticli gerektirir. Milyonlarca transistérden
olusan mobil cihazlardaki islemciler ise iki klasik boliimden
olugurlar. Bunlardan ilki merkezi iglem birimi olan CPU’lar-
dir. Tkincisi ise gériintii islemlerini organize eden GPU’lardur.
Huawei ise akilli telefon tarihinde ilk kez, kendi islemci
markas Kirin ile bir
basarya imza att1.

Firma, NPU adi
verilen, yapay zeka
vazilimlarinin calig-
masiyla 6zel olarak
gorevlendirilen bir
islemci birimiyle,
3 boliimli mobil
islemci yongasin
tanitt. Bu yongalar,
tarihin ilk fiziksel ya-
pay zeka islemcisine
sahip olan Mate 10
serisinde karsimiza ¢iktilar. Es zamanl olarak Apple, iPhone
X ile A11 Bionic iglemcisini giin yiiziine ¢ikardi. Ardindan
Qualcomm Snapdragon 845 ve Samsung Exynos 9810
gibi giiclii islemciler gérdiik. Artik giiniimiizdeki tiim mobil
islemciler birer yapay zeka birimine sahip.

Gunumiiz:

Katlanabilir telefonlar ve LiDAR sensorler

Samsung, Apple, Xiaomi ve Huawei nin bagini ¢ektigi
akilli telefon diinyasinda, artik yiizlerce cihaz ve onlarca
{iretici var. Cin, pazarn btk bolimiini markalariyla ele
gegcirmig goriiniiyor. Artik sesli asistanlar ve yapay zeka
teknolojileriyle telefonlarimiz bizi daha iyi taniyorlar.
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Tuketim aliskanliklarmizi sekillendiren gug:

YAPAY ZEKA

Teknolojinin hizla ilerlemesi, beraberinde gelisen yapay zeka lle birleserek, yasamimizin
cesitl koselerinde etkisini gosteriyor. Giderek artan bir ivmeyle hayatimiza sizan yapay
zeka, tuketim aliskanliklanmizi da gizlice yonlendiryor. Bu gelismelerin etkisi gunbegun
artarken, tUketici anlayisi da koklU bir dontsum geciriyor.

Diinya genelinde yapay zeka, uzun sii-
redir tercih edilen bir teknoloji haline geldi.

Cografi smirlarnn agilmasiyla firmalar
teknolojinin nimetlerinden, bireylerden
daha ¢ok faydalanyor. Zira {iriinlerini
yapay zeka teknolojileri ile pazarla-
manin Stesine tagiyarak, miisterilerin
oniine her agamada neredeyse “zorla”
sunuyor.

FIRMALAR YAPAY ZEKAYI
KULLANICININ ONUNE SUNUYOR
Firmalar bu sayede 1srarci bir pa-
zarlamaci gibi tirtinlerini, haber siteleri
va da sosyal aglarda gezinen bireylerin
oniine her an sanki acil bir ihtiyagrms-
casina farkli ambalajlarda sunuyor. Bu
sunumlari gergeklestirirken ise bireyin
daha 6nceki tercih ya da stylemlerden
gelistirdigi algoritmadan faydalanliyor.

Buna gére, yapay zeka teknolojisi ile
bireylerin ilgilenebilecegi, begenilebile-
cegi iiriinler karsisina ¢ikariliyor hatta
alhigveris siteleri kullanicilarin tercih
edebilecegi tirtinleri algoritmalarla rek-
lam panolarina yerlestiriyor, kampanya
gibi ilgi ¢ekici bagliklarla tiriinii satmada
1srarci olabiliyor.

YAPAY ZEKA, INSANLARIN
TUKETIM ALISKANLIKLARININ
DEGISIMINDE ROL OYNUYOR
Internet tizerinden bir cirpida satin
alinabilecek tiriinlerin olmasi, kolayhk
saglamast yoniiyle cazip goriiniirken,
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vapay zeka bireylerin tercih, begeni
ve algilarini belirleyip kimi zaman da
yonlendirerek tiiketim aliskanliklarin
degistirmede rol oynuyor.

Almanya’da yapay zekanin toplum
{izerindeki etkileri tizerine aragtirmalar
yapan ve bu alanda egitim veren Dr.
Wilhelm Bielert, yaptigi agiklamada,
insanlann tiriin ve hizmetleri tikketme
sekline yapay zeka tarafindan yén
verildigini belirterek “Yapay zeka
destekli kisisellestirilmis dneriler, sohbet
robotlarn ve sanal asistanlar, insanlarin
aligveris yapma, bilgi bulma ve satin
alma seklini degistiriyor.” degerlendir-
mesinde bulundu.

Bielert, bunun olumlu ve olumsuz
olmak tizere iki yonlii olduguna isaret
ederek “Olumlu tarafi, tiiketicileri dogru
{iriinii bulma konusunda destekleyebilir.
Olumsuz taraft; bu, tiiketicileri etkile-
mek i¢in bir kaynaktir.” dedi.

IHTIYAG’ ANLAYISINDAKI DEGiSIM

Internet teknolojilerinin &zellikle 21.
ylizyilin bagindan itibaren hizla yaygin-
lasmasiyla birlikte bireylerin tiiketim
ahgkanliklarinda da belirgin degisiklik-
ler goriilmeye baglandi. Yapay zeka
teknolojileri ve gelistirilen algoritmalar
insanlarn tiikketim aligkanhklarini de-
gistirmeye hatta kimilerine gére insani
ihtiyaci olmayan tiriinlere asli ihtiyagmis
gibi yénlendirmeye bagladi.

Tiiketim ahgkanliklarini degistirme

ve ihtiyaca dontistiirmenin sirketlerin
bir politikasi olup olmadiginin sorulmast
{izerine Bielert, bunun algoritmalarla
yapilandirlmasina bagl oldugunu, algo-
ritmalar aracih@wla siirdiiriilebilir hedef-
lere 6ncelik verilirse yapay zekanin bu
anlamda yardimci olabilecegini belirtti.

YAPAY ZEKA, YENi KURESEL
EKONOMIK DENGELER
YARATABILIR

Yonetim danismanlik sirketi McKin-
sey & Company’'nin tahminlerine gore,
2030’a kadar kiiresel tiiketimin yaklagik
23 trilyon dolar artig kaydetmesi bekle-
nirken tiiketim talebinin biiyiik élciide
gelisen ekonomilerden gelmesi 6ngé-
riiliiyor.

Yasl niifus, gelismis tilkelerin
sorunlarinin baginda geliyor. Bu durum
6zellikle iireten/tiiketen toplumlarda bir
sorun gibi goriinse de geligmis tilkeler
bu meselenin ¢éziimii i¢in yapay zekaya
gliveniyor. Bu tilkeler, robotik sistemler
ve yapay zeka ile mal ve hizmetlerin
{iretimi, lojistigi ve ticaretini saglamaya
devam edebilecek. Boylece yasl niifus-
larina karsin iiretim ve ticaret pasta-
sindaki paylarini koruyabilecek, hatta
artirabilecek. Bu tahminlerin gercekles-
mesi durumunda sanayi {iretiminin de-
gismesi bekleniyor. Bu da bilinen bircok
mesledin tamamen ortadan kalkmasina,
kiiresel ekonomide kartlarin yeniden
dagitilmasina neden olabilir.



“YAPAY ZEKA GELIR ESITSIZLIGINE
YOL ACABILIR"

Bielert’a gére, yapay zeka farkh
endistri alanlarim dénistiiriiyor ve yeni
alanlar agarak istihdam olusturulmasin
saglyor, bazi alanlarda da isten ¢ikar-
malara yol agiyor.

Yapay zekanin isletmelerde verimli-
lik, tiretkenlik ve karar verme mekaniz-
malarini geligtirerek rekabet giiciintin
artmasini sagladigini kaydeden Bielert,
“Yapay zekanin benimsenmesinin daha
fazla gelir esitsizligine ve servetin birkag
teknoloiji sirketinin elinde toplanmasina
da yol acabilecegini not etmek énemli.”
degerlendirmesinde bulundu.

Bielert yapay zekanin yayginlagma-
siyla insanlarin “zeka maliyeti” olmaya-
cagini belirterek bireylerin aklin fazla
kullanmasina gerek kalmayacagini ima
ediyor.

2030°A KADAR 400 iLE 800
MILYON ARALIGINDA I§, YAPAY
ZEKA SEBEBIYLE YOK OLACAK
Estonya merkezli Yapay Zeka ve
Robotik Merkezinde (AIRE) Yapay Zeka
Bagkani Otto Mattas, insanlarin iglerini
kaybetme korkusunu hakl buldugunu
¢tinkii giinden giine yapay zekanin
kullanim alanlarinin arttigini séyledi.
ABD merkezli McKinsey & Com-
pany’nin aragtirmasina gére, 2030°da
diinya ¢apinda 400 ile 800 milyon
araliginda is, yapay zeka sebebiyle yok
olacak. ABD yatirim bankasi Goldman
Sachs ise yayimladigi raporda, Chat
GPT gibi yapay zeka sistemlerinin diinya
genelinde 300 milyon tam zamanl isi
etkileyebilecegini agikladi. Ayrica ayni
rapora gére ABD’de hukuk servisleri ve
idari iglerde calisanlarin istihdamlarinin
devam, teknoloji nedeniyle risk altinda.

GUNDEM

YETENEKLERIN
GELISTIRILMESINDE
ETKILI OLACAK

Bielert'a gére, yapay zeka kisa
ve orta vadede ig kaybina ve igsizlige
neden olabilir. Ote yandan insanlarin
daha tiretken, stratejik ve katma degerli
gorevlere odaklanmalarim da saglaya-
bilir. Hatta uzun vadede, yapay zekanin
yeni is firsatlan ve sektorler olugturmasi
da muhtemel. Yapay zekanin insan
becerilerini tamamlayict bir yéntiniin
oldugunu kaydeden Bielert, bunlarin
zaman zaman yeteneKkleri de gelistirici
oldugunu ifade ediyor.

Estonya’dan Mattas da yapay zeka-
nin insanlarin yapmak istemedigi, kirli,
sikici ya da tehlikeli igleri devralabilece-
gini, boylelikle, insanlarin yapay zeka
ile isbirligi icerisinde cahsabilecegini
belirtiyor.
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Mobil teknoloji ile

ISLETMELERIN
DIJITAL DONUSUMU

Mobil sonuclar, dijital cagda isletmelerin doniisiimiinde bagrol oynuyor. Etkinlik
artisindan miisteri baghiigina kadar, mobil teknoloji isletmeleri gelecege tasiyor.

Dijital baglantinin belirledigi bir dénemde, mobil sonuglar
isletmelerin igleyis bigimini ve miisterileriyle etkilesimini dev-
rimlegtirmigtir. Akilli telefonlarin yayginlagmasi, mobil iglem-
ler ve hizmetlere olan talebin artmasina neden olmus, canh
renkli gereksinimleri besleyen hizmetler ortaya ¢tkmugtir. Bu
renkli gereksinimlere cevap verebilmek, etkinligi artirmaktan
yenilik¢i miigteri deneyimleri sunmaya kadar, mobil sonuglar
her boyuttaki sirketler icin temel araglar haline gelmistir.

MOBIL SONUGLARIN YﬂKSELisi

Akilli telefonlarin yayginlasmasi ve yiiksek hizl internetin
erisilebilirligi, mobil sonuglarin hizli bir sekilde yayilmasinin
yolunu a¢mugtir. Mobil egilimler giinliik yagamimizin ayrilmaz
bir pargasi haline gelirken, igletmeler hedef kitleleriyle dog-
rudan bu egilimler araciigiyla etkilesime girmenin firsatini
yakalamuglardir. Sonug olarak, mobil sonuglar sadece akse-
suarlardan ziyade stratejik araclar haline gelerek isletmelerin
sorunsuz bir sekilde baglanti kurmasin, etkilesimde bulun-
masini ve dagitmasini saglamugtir.
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MOBIL SONUGLARIN ONEMLi FAYDALARI:
ARTIRILMIS ERISILEBILIRLiK VE KONFOR

Mobil ¢éziimler, kullanicilarin bilgi, tiriin ve hizmetlere
diledikleri zaman ve yerde erigsmelerini saglar. Kullamcilar
artik aligverig, bankacilik islemleri veya uzaktan egitim gibi
pek ¢ok imkana istedikleri zaman, istedikleri yerden kolayca
ulagabiliyorlar.

MUSTERI ETKILESiMiNiN ARTIRILMASI

Mobil uygulamalar, ger¢ek zamanl ve giivenilir miisteri
iliskilerini miimkiin kilar. Isletmeler, duyurulari, giincelle-
meleri ve teklifleri dogrudan kullanicilarin egilimlerine gére
gonderebilir, béylece daha giiclii baglar ve marka sadakati
olusturabilirler.

ARTIRILMIS ETKINLIK

I¢ is stirecleri mobil sonuclar aracihgiyla daha verimli hale
getirilebilir, bu da etkinligi ve tiretkenligi artirabilir. Caliganlar



kolaylikla bir araya gelebilir, gérevleri yonetebilir ve kaynak-
lara erigebilirler.

VERI ODAKLI BiLGi

Mobil uygulamalar, miisteri davraniglar ve tercihlerine
dair bilgi toplayabilir. Bu veriler analiz edilerek stratejik ka-
rarlar alinabilir, pazarlama galismalan geligtirilebilir.

ISLETME BOYUMESI iGiN

MOBIL UYGULAMALARIN KULLANIMI

Mobil operasyonlar, isletmelerin etki alanlarim genislet-
melerine ve biiyiimelerine yardimci olan esnek bir platform
sunar. Kullanici dostu ve etkilegimli uygulamalar olugturarak,
sirketler yeni kullanicilar gekebilir, mevcut miisterileri elde
tutabilir ve unutulmaz marka deneyimleri sunabilirler.

E-TICARETTE MOBIL SONUGLAR

E-ticaret sektérii, mobil sonuglar tarafindan énemli
dlciide doniistiiriilmiistiir. Tiiketiciler artik {iriinleri akilh te-
lefonlarindan dogrudan inceleyebilir, kargilagtirabilir ve satin
alabilirler. Bu kolaylik, mobil ticarette biiyiik bir artisa yol
acmis ve isletmeleri gevrimigi platformlarimni mobil egilimlere
optimize etmeye tesvik etmistir.

ARAETIF%I\/IA

MOBIL TEKNOLOJIYLE SAGLIK

HIZMETLERININ DONUSUMU

Mobil ¢éziimler, uzaktan damgma, randevu planlama ve
tibbi kayitlara erisim gibi saglik hizmetlerini devrimlegtirmis-
tir. Bu uygulamalar, hastalarin daha iyi bakim almalarni ve
saglik saglayicilari ile iletigimlerini kolaylagtirir.
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MVQB_iL UYGULAMALAR ABAClLlGlYLA

EGITIMIN GELISTIRILMESI

Egitim kurumlari, mobil uygulamalar1 cevrimici 6grenimi
desteklemek, etkilesimli 6grenim araglart sunmak ve dgret-
menler ile 6grenciler arasinda iletigsim kanallar1 olugturmak
icin kullanmaktadir. Bu yaklasim, egitimi daha erisilebilir ve
etkileyici hale getirmistir.

MOBIL SONUGLARLA FINANSAL

HIZMETLERIN DUZENLENMESI

Mobil bankacilik uygulamalari, bireylerin finans yoneti-
mini déniigtiirmiigtiir. Kullanicilar, finansal iglemlerini akill
telefonlarnindan giivenli bir sekilde gergeklestirebilir, para
transferi yapabilir ve faturalarini édeyebilirler.

MOBIL SONUGLARLA MUSTERI

ETKILESIMININ IYILESTIRILMESI

Mobil sonuglar, miisteri etkilesimi stratejilerini gelistir-
mede 6nemli bir rol oynar. Dogrulanmig duyurulari, sadakat
programlari ve etkilesimli 6zellikler araciigiyla igletmeler,
miigterileriyle anlamh baglar kurabilirler.

MOBIL UYGULAMALARDAKI GUVENLIK VE GIZLILIK

Mobil sonuglarin kullaniminin artmasyla birlikte, kullanict
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verilerinin giivenligi ve gizliliginin saglanmasi énem kazan-
mugtir. Saglam sifreleme, giivenli kimlik dogrulama énlemleri
ve diizenli glincellemeler, kullanici giiveninin stirdiiriilmesi
icin hayati énem tagr.

MOBIL TEKNOLOJIDEKi GELECEK EGILIMLER

Mobil sonuglarin gelecegi, heyecan verici firsatlar
sunmaktadir. Artirilmig gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR)
ve yapay zeka (Al), mobil uygulamalarda daha biiyiik roller
oynamasi beklenen teknolojilerdir. Bu teknolojiler, etkileyici
ve Kisisellestirilmis deneyimler sunarak kullanicilar igine
cekecektir.

SONUG: Dijital olarak yonlendirilen bir diinyada,
mobil sonuglar igletmelerin baglant: kurmasini, etkile-
simde bulunmasini ve bagarili olmasini saglayan doniis-
tiirlicti araglar olarak ortaya cikmustir. E-ticaretten saglik
hizmetlerine kadar, bu sonugclar sektérleri yeniden sekil-
lendirmis ve miisteri deneyimlerini yeniden tanimlamis-
tir. Teknoloji ilerledikge, mobil sonuglart benimsemek
sadece bir segenek degil, rekabetci ve relevant kalmay:
hedefleyen isletmeler igin stratejik bir zorunluluktur.



SIKGA SORULAN SORULAR

@ Mobil sonuclar sadece biiyiik isletmelere mi
faydahdir?

Mobil sonuglar, her boyuttaki igletmeler i¢in faydalar
sunar. Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler), miisteri
etkilesimini gelistirmeye, operasyonlar diizenlemeye ve etki
alanlarini genigletmeye yardimci olabilir.

4 Mobil uygulamalar nasil veri giivenligi saglar?

Mobil uygulamalar, kullanici verilerini korumak igin sifre-
leme, giivenli kimlik dogrulama ve diizenli giivenlik giincelle-
meleri gibi cesitli giivenlik énlemleri uygular.

4 Mobil sonuclar, belirli isletme gereksinimlerine
uyacak sekilde 6zellestirilebilir mi?

Evet, mobil sonuglar farkh igletmelerin 6zel kosullarini
kargilamak {izere uyarlanabilir, béylece dzel zorluklar ve
firsatlar ele alinabilir.

¢ Mobil sonuclardaki yapay zekanin rolii nedir?

Yapay zeka, mobil uygulamalar kisisellestirilmig 6neriler,
tahminsel analiz ve dogal dil isleme gibi 6zelliklerle gelistire-
rek daha sezgisel ve degerli kullanici deneyimleri sunabilir.

L 2 igletmeler, en son mobil teknoloji trendleriyle
nasil uyumlu kalabilir?

Isletmeler, endiistri konferanslarina katilarak, teknoloji
bloglarim takip ederek ve deneyimli uygulama geligtirme
uzmanlaryla iletisim kurarak en son mobil teknoloji trendleri

hakkinda bilgi sahibi olabilirler.

4 Mobil uygulamalarin gelistirilmesi nasil bir
siirectir?

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, tasarim, gelistirme,
test etme ve da@itim agamalarini iceren kapsamh bir siireg
gerektirir. [yi bir kullanic1 deneyimi ve giivenlik saglamak icin
dikkatli planlama ve igbirligi gereklidir.

4 Mobil sonuclar kullanarak nasil basarih bir
pazarlama stratejisi olusturulabilir?

Mobil sonuglar, miisterilere 6zellestirilmis icerik, teklifler
ve duyurular sunma firsati saglar. Bu nedenle, hedeflenmis
ve kisisellestirilmis pazarlama kampanyalari olusturmak icin
mobil uygulamalar kullarlabilir.

¢ Mobil sonuclar1 benimsemek icin hangi sektor-
lerde potansiyel vardir?

Hemen hemen her sektérde mobil sonuglardan yararlan-
mak miimkiindiir. Perakende, saglik, finans, egitim, seyahat,

ARAETIF%I\/IA

eglence ve daha bircok sektdr, miisteri deneyimini gelistir-
mek ve is siireclerini optimize etmek icin mobil uygulamalar
kullanabilir.

4 Mobil sonuclan isletmelerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine nasil katk: saglar?

Mobil sonuglar, kagt tiiketimini azaltabilir, dijitallesmeyi
tesvik edebilir ve eneriji tasarrufu saglayabilir. Ayni zamanda
uzaktan caligma ve toplantilar gibi uygulamalarla isletmelerin
stirdirtilebilirlik cabalarina destek olabilir.

4 Mobil teknolojive dayal gelecekteki firsatlar
nelerdir?

Gelecekteki firsatlar arasinda artirilmig gerceklik ve sanal
gerceklik deneyimleri sunan uygulamalarin daha da yay-
ginlagmast, yapay zeka tarafindan desteklenen daha akill
ve ozellestirilmis uygulamalarin gelistirilmesi ve nesnelerin
interneti (IoT) ile entegre edilmis uygulamalarin yiikselmesi
yer alabilir.

Sonug olarak, mobil sonuglar igletmelerin rekabetgi kal-
masini, miisteri deneyimini iyilegtirmesini ve operasyonlari
daha verimli hale getirmesini saglayan kritik bir ara¢ haline
gelmigtir. Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, isletmele-
rin bu mobil déniigiimii yakalayarak en son trendleri takip
etmeleri 6nemlidir.
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Akilli telefonlarin gelecegi:

MOBIL TEKNOLOJIDE
NELER YASANACAK?

Katlanabllir telefonlarn yukselisi, yapay zekanin artan dnemi, yeni form faktorler,
cihazlarn birlesmesi ve 5G teknolojisinin buydmesi gibi trendler, akilll telefon
endustrisini sekillendirmeye devam ediyor. Peki gelecekte bizi daha neler bekliyor?

AKILLI TELEFON _ENDUSTRiSi_NiN

GELECEGINI SEKILLENDIREBILECEK TRENDLER

¢ Katlanabilir akilh telefonlarin yiikselisi: Katlanabilir
akilli telefonlar, nispeten yeni bir teknoloji olmasina ragmen
telefonlarimizi kullanma seklimizi devrimlestirmek potansiye-
line sahiptir. Katlanabilir telefonlar, kiigiik bir telefonun tagi-
nabilirligi ile bir tabletin ekran biiyiikliigiinii bir araya getirir.

¢ Esnek ekran teknolojisi: Katlanabilir telefonlar,
sadece bir baglangic¢ olarak nitelendiriliyor. Gelecekte daha
esnek ekranlarla donatilmg telefonlar gorebiliriz. Biikiilebi-
lir, yuvarlanabilir veya esneklik sunan diger yeni tasarimlar
ortaya ¢ikabilir.

¢ Yapay zekanin artan 6nemi: Yapay zeka (Al) zaten
akill telefonlarda yiiz tanima, ses tanima ve tahmine dayali
metin gibi cesitli gorevler igin kullaniimaktadir. Gelecekte,
yapay zeka akilli telefonlarda daha da biiyiik bir rol oyna-
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varak dil gevirisi yapma, online aligveris yapma ve finans
yonetimi gibi igleri yapmamiza yardimei olacaktir.

e 5G’nin bilyiimesi: 5G, hiicresel ag teknolojisinin bir
sonraki neslidir ve 4G’ye gére 6nemli dlciide daha hizh hiz-
lar ve daha diisiik gecikme siiresi sunar. Bu, 5G destekli akill
telefonlarin mevcut telefonlardan ¢ok daha hizl bir sekilde
dosya indirmesine, video akisi yapmasina ve oyun oynamasi-
na olanak tanr.

¢ Yeni form faktorlerinin gelistirilmesi: Teknoloji
devam ettikge, yeni akilli telefon form faktérlerinin ortaya
cikmasin bekleyebiliriz. Ornegin, akilh saatler veya gézliikler
gibi daha giyilebilir akilli telefonlar gérebiliriz. Ayrica, araba-
larimiz veya evlerimiz gibi diger cihazlarla daha entegre akilli
telefonlar da gérebiliriz.

¢ Akilh telefonlarin diger cihazlarla birlesmesi:
Gelecekte, akilli telefonlarin diziistii bilgisayarlar, tabletler ve
giyilebilir cihazlar gibi diger cihazlarla birlestigini gérebiliriz.
Bu, ihtiyag duydugumuz her seyi yapabilen tek bir cihaza
sahip olacagimiz anlamina gelir.

¢ Saglik ve saglikh yasam icin akilli telefonlarin
kullanimu: Akilli telefonlar zaten fitness takibi, uyku izleme
ve ilag yonetimi gibi ¢esitli saglik ve saglikh yasam uygula-
malarinda kullanilmaktadir. Gelecekte, saglik alaninda akilli
telefonlarn daha da yenilik¢i kullanimlarini gérmeyi bekleye-
biliriz.

e Egitim icin akilh telefonlarin kullanimi: Akilli tele-
fonlar zaten sinifta not almak, egitim kaynaklarina erismek
ve simf arkadaslanyla isbirligi yapmak gibi cesitli amaglarla
kullanilmaktadir. Gelecekte, egitim alaninda akill telefonlarin
daha da yenilik¢i kullanimlarini gérmeyi bekleyebiliriz.

AKILLI TELEFON ENDUSTRISININ GELECEGI
Bahsettigimiz trendlere ek olarak, akilli telefon endiist-
risinin gelecegini etkileyebilecek birkag baska faktér daha



bulunmaktadir. Bunlar sunlan igerir:

¢ Yeni isletim sistemlerinin gelistirilmesi: Bugiin
akilli telefonlar icin iki dominant isletim sistemi Android ve
iOS’dur. Bununla birlikte, Google’in Fuchsia ve Huawei'nin
HarmonyOS gibi yeni igletim sistemlerine artan bir ilgi
vardir. Bu yeni igletim sistemleri popiilerlik kazanirsa, akill
telefon pazarini sarsabilirler.

¢ Yeni rekabetcilerin ortaya cikmasi: Akilli telefon
pazari su anda Apple, Samsung ve Huawei gibi birkag biiyiik
oyuncu tarafindan domine edilmektedir. Ancak, pazarn
payina goz dikmig bircok kiigiik sirket bulunmaktadir. Bu kii-
clik sirketler yenilik¢i tiriinler geligtirirse, biiyiik oyuncularin
egemenligini sarsabilirler.

» Tiiketici ihtiyaclarinin degismesi: Tiiketici ihtiyag-
lar1 stirekli olarak evrim gegiriyor. Yeni teknolojiler ortaya
ciktikca ve yeni trendler gelistikge, tiiketiciler telefonlarmdan
farkh ozellikler ve yetenekler talep edecekler. Akilli telefon
enddistrisi, bagarili olmak i¢in bu degisen ihtiyaclara uyum
saglamak zorunda kalacak.

Akilli telefon endiistrisinin gelecegi belirsiz olsa da, onii-
miizdeki yillarda piyasadaki heyecan verici trendlerin pazari
nasil sekillendirecegini gérmek ilging olacak.

ONGORU

AKILLI TELEFON ENDUSTRISININ

GELECEGI HAKKINDA EK GORUSLER

e Akilh telefonlar hayatimizla daha da entegre hale
gelecek: Zaten akilli saatler ve fitness takip cihazlar gibi gi-
yilebilir cihazlarin gelisimiyle bu trendi goriiyoruz. Gelecekte,
akilli telefonlarimizin ev aletlerimizi veya araglarimizi kontrol
edebilecegi gibi daha fazla entegrasyon gérebiliriz.

e Akilh telefonlar daha kisisellestirilecek: Akilli tele-
fonlanmz bizi ve tercihlerimizi daha iyi 6grenecek ve buna
gore islevselligini uyarlayabilecek. Ornegin, akilli telefon-
larimiz bize ilgilenebilecegimiz uygulamalar: veya icerikleri
Onerebilecek.

e Akilli telefonlar daha siiriikleyici hale gelecek:
Zaten sanal gerceklik (VR) ve artinilmig gergeklik (AR) baghk-
lariyla bu trendi gériiyoruz. Gelecekte, akilli telefonlanmizda
daha fazla stiriikleyici deneyimler gorebiliriz. Ornegin, akill
telefonlarimizi kullanarak VR ortaminda film izleyebilir veya
oyun oynayabiliriz.

Akill telefonun gelecegi bir¢ok olasilikla dolu. Bu tek-
nolojinin nasil gelisecegdini ve hayatimizi nasil etkileyecegini
gormek ilging olacak...
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SPEED \V A\ snct markalan e
sektorunde ¢Igir aciyor

SpeedWA, dncl markalar Factor M — SHAZA ve ProCover'in yani sira, distribUtor-
I0gUNU Ustlendigi global markalar ile de TUrkiye'nin teknoloji aksesuarlar sektorinde
cIgIr acarak, dnemli basarlara imza atiyor. Genel Mudtr Murat Kaya, bu markalarin
yaratic Urtnlerini, ayrcaliklarini ve sektore getirdigi yenilikleri bizler igin anlatiyor.

Murat Bey, oncelikle bize vakit ayi-
r1p sorularimizi yanitladiginiz icin tesek-
kiir ederiz. Roportajimiza SpeedWA’vi
tanyarak baslayabilir miyiz? Kurulum
ve gelisim siirecinizi paylagir misimz?

Sirketimizin kurulusu 2017 yilinda
Global bir teknoloji firmasinin Tiirki-
ye’de partnerligi ile bagladi. Bu stireg-
te, bizler de degisen sektér dinamikle-
rine ve teknolojilerine ayak uydurarak,
farkli aksesuar markalarin biinyemize
kattik. Ayni zamanda, kendi marka-
larimizi yaratip gticlendirerek sektére
kazandirdik. Su anda Tiirkiye'de, kendi
markalarimiz Factor M — SHAZA ve
ProCover ile birlikte ti¢ farkl: global
markalarinin distribiitérliigiinii yap-
maktayiz.

Tirkiye'de, cep telefonu ve tekno-
loji ile iligkili her alanda bizim mar-
kalanmizi gérebilirsiniz. Hedefimiz,
Tiirkiye'de temsil ettigimiz markalar ile
birlikte Factor M, SHAZA ve Procover
konumlanan magaza kalmayana kadar
galismalarimiza devam etmek. Gelecek-
te, tiretimin biiyitik bir kismini {ilkemizde
yapacagimiz tesisimizi agmak en biiyiik
hedeflerimiz arasinda yer ahyor.

Pandemi siireci SpeedWA’ya nasil
vansidi?

Pandemii siireci ile birlikte, teknoloji
{iriinlerine olan ilgi artt1, dolayst ile bu
dénem sektériin biiyiimesine oldukca
katkida bulundu. Birgok sirket gibi biz
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de bu siiregte caligmalarimizi, uzaktan
basarili bir sekilde yiirtittik. Misterile-
rimizin taleplerini, hizh koordine olup
karsiladik. Bu dénemde, daha fazla
sirketimizin altyapisina ve ilerleyen
slirecteki biiylime planlarimiza gére
kendi organizasyon yapimizi sekillendir-
dik. Depolama alanlarimiz1 geniglettik
ve yatinmlarimizi arttirdik. Teknolojinin
icinde olmamiz sebebiyle, anlik mii-
dahaleler iiretebildik ve bugiin giinliik
3500 adet tekil kargo sevk kapasitesine
sahip bir depolama sistemini yonet-
mekteyiz. Pandeminin yarattigi negatif
siireci sirketimiz adina pozitife cevirme-
ve calistik ve bunu da basardik.

Sektorde sizi ayricalikh kilan 6zel-
likleriniz nelerdir? Miisterileriniz neden
sizi tercih eder?

Yillar icerisinde sektorde bir bilinir-
liginiz ve verdiginiz giivenden kaynakl
bir adiniz oluyor. Bunlara yenilikgi bakis
agimiz ve ¢evikligimizi ekledigimizde,
bizlerin rolii ve yapmast gereken sadece
glivenle birlikte olugsmus olan bu ismin
devamlihgim ayni kosullar saglayarak
ve ayni zamanda geligtirerek stirdiir-
mek. Sirketimiz sunulan hizmet kalite-
sinin arkasindadir. Saha satig ekipleri-
mizle, her zaman olumlu ya da olumsuz
geri bildirimleri degerlendirir, sorunlar
cozmeye calsiriz. Sirket felsefemizde
hicbir soru cevapsiz kalmaz. Kalitemizi
{irtinlerimizde sunarak, miisterilerimizin
glivenini saglariz. Tanitimlarla, yapti-
gimiz projelerle miigterilerimizi bilig-
lendirirken onlarin her zaman yaninda
oluruz.

Uzun ve kisa vadeli hedefleriniz,
planlarinmiz nelerdir?

Kisa vadede yillik planlar ile hedefle-
rimizi yilin bagindan belirledigimiz icin,
sirket olarak, 2023 yili sonunda %40
oraninda yeni ve inovatif {iriinler ile
{irtin gesitliligimizi arttirmayi planladik
ve hedefimizden sasmadan yolumuza
devam ediyoruz. Tiirkiye'de iirtinle-

ROPORTAU

rimizin bulunmadig tek bir teknoloji Son olarak, eklemek istediginiz bir

magazast kalmayana dek calismaya konu var mi?

devam edecegiz. Ulkemize ve sektére deger katmaya,
Mevcut iilkelerle yurtdis ihracat ilerleyen zamanlarda birgok yerde, ¢cok

taleplerini karsilamaya devam edip, farkli ve yeni tiriinlerle birlikte olmaya,

sektorde yer aldigimiz {ilke sayisini kendimizi geligtirmeye devam edecegi-

arttirmayi hedefliyoruz. mizi sdylemek isterim.

“MOBISAD ne kadar giiclii olursa,
bizler de o kadar guclenmis oluruz”

MOBISAD faaliyetleriyle, teknoloji firmalarina yon vermekle birlikte,
sistemde bulunan teknoloji sirketleri arasinda bir bag kurulmasina vesile oluyor.
MOBISAD aracihigiyla sektérdeki tiim gelismelerden haberdar oluyoruz. Dolayisi
ile bilginin gii¢ oldugu diinyada, MOBISAD ne kadar giiclii olursa, bizler de o
kadar giiclenmis oluruz. Bu vesileyle size ve Sayin Mustafa Kemal Turnaci'va,
sektore katkilarindan dolay: tesekkiirlerimizi iletmek isterim.

Markalarimiz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Uriin gamimizda, elektronik aksesuarlar ve cep telefon tamamlayic1 akse-
suarlar yer aliyor. Uriin gelistirme ekibimiz, diinyadaki tiim yenilik ve trendleri

takip ederek, tilkemize uyumlu hale getiriyor. Onceligimiz ise tiiketici memnuni-
yeti ve {iriin kalitesinden asla 6diin vermemektir.

FACTOR(M) SHAZA

Cep telefonu tamamlayici aksesuarlarinin oldugu sarj kablosu, adaptér,
kulaklik ve power bank yani sira RFID, 6zellikli dijital caga uyumlu tirtinler tiretti-
§imiz aksesuar markamiz.

PROCOVER

Telefon, tablet, bilgisayar ve akill saatler icin iiretilen ekran koruma firiinleri.
Sektériin siirekli yakindigi, ekran koruma stogunu dogru yénetememe, ¢ok fazla
telefon ekram bulundurmak zorunda kalma sikayetlerine son vermek iizere,
tamamuni sirketimizin kendi yazilim ekibi ile hayata gecirdigimiz ekran koruma
tirtiniidiir. Is ortaklarmizin, bayilerimizin, marka ve modele gére yerinde tiretim
yapmalarini saglayan bir teknoloji gelistirdik. Dolaysst ile stok yiikii sorunu
¢6ziilmiis oldu.

Kendi markalarimiz disinda, Samsung, Philips ve Yeelight aksesuar tirinleri-

nin de Tiirkiye dagitimini yapmaktayiz.
https://www.speedwa.com.tr/
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Android ve i0S’ta sanati teknolojiyle bulusturan

EN 1Yl YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI
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Android ve i0S platformlarinda bulunan

en Gstiin 10 mobil yapay zeka (Al)
sanat-goruntd olusturucu uygulamasini
sizler igin derledik. Detayl inceleme ve
ozelliklerle dolu bu yazi, 2023’te mobil
sanat deneyiminizi daha da ileri tagsimanizi
saglayacak bir rehber niteliginde...

Bu aragtirma makalesinde, 2023 yili igin Android ve
iOS igin en iyi 10 mobil yapay zeka (Al) sanat olusturucu
uygulamasina goz atacagiz. Ayrica, her uygulamanin ne su-
nabilecegini ve nasil kullanilmasi gerektigini de ele alacagiz.
Dolayisiyla, 2023 yilinda bir mobil Al sanat olusturucu uygu-
lamasina sahip olmak isterseniz, bu makale tam size gore...

Anilan sanata doniistiiren uygulama:

Lensa

Cihazinizda fazladan zaman veya alan harcamadan anila-
rinizi sanata déntistiirmek i¢in bir yol aryorsaniz, Lensa tam
size gore bir uygulama! Sadece kamera rulosundan bir fotog-
raf yiikleyin ve uygulamaya sihrini yapmasina izin verin. Kisa
bir siire iginde, arkadaglarinizi ve ailenizi etkileyecek etkileyi-
ci bir sanat eseri elde edeceksiniz.

Android: Lensa: Avatar Olusturucu, Diizenleyici

- Google Play

iOS: Lensa Al: fotograf & video diizenleyici

- App Store

Birkac kelimeyle sanat iireten uygulama:

Wonder

Hepimiz aym durumda bulunduk; bos bir kagida veya
tuvale bakip ne olusturacagimizi merak ettik. Bazen aklimiz-
da harika bir fikir olabilir, ancak nasil hayata gegirecegimizi
bilemeyiz. Iste burada Wonder devreye giriyor. Wonder,
metninizden sanat olusturmak i¢in yapay zekay1 kullanan
yeni bir uygulamadir. Sadece istediginiz sanati birkag ciim-
leyle tarif edin, bir sanat teknidi secin ve uygulama gerisini
halleder, saniyeler icinde giizel sanat eserleri olusturur.
Wonder'in en iyi yani, olugturabileceginiz sanat miktarinda

ARAQTIRI\/IA

sinir olmamasidir. Uygulamay: istediginiz kadar ve istediginiz
siire boyunca kullanabilirsiniz. Ve ciktilar oldukga dogru,
genellikle metni oldukga iyi eglestirir. Tek olumsuz yani,
birgok reklamin olmasidir. Her bir sanat eserini gérmek igin
bir reklam izlemek zorundasiniz. Ancak reklamsiz bir tiyelik
secgenegdi de bulunmaktadir, bu da aklinizda bulundurmarniz
gereken bir seydir.

Android: Wonder — Al Sanat Olusturucu — Google Play

i0S: Wonder — Al Sanat Olusturucu App Store

Fotografi sanat eserine doniistiiren uygulama:

Fotor

Fotograflarinizi sanat eserine déniigtiirmek icin bir yol
mu aryorsunuz? Oyleyse Fotor'un Al Sanat Olusturucu’su-
na mutlaka gdz atmalisimz! Bu kullanigh arag sayesinde,
bir fotografi yiikleyerek hizl ve kolay bir sekilde giizel bir
sanat eserine déniistiirebilirsiniz. Fotor’un bir¢ok énceden
hazirlanmus stili arasindan birini segerek yalnizca yiikleme
yapmaniz veya hatta kendi stilinizi 6zellestirmeniz miimkiin.
Sonuglar her zaman harikadir, bu nedenle mutlaka deneme-
lisiniz.

Android: Fotograf Diizenleyici, Kolaj — Fotor — Google
Play

Gercekei ve detayl uygulama:

DeepArt

DeepArt, birkag tiklamayla fotograflan giizel sanat
eserlerine doéniistiirmek igin harika bir segenektir. Otomatik
makine 6grenme teknolojisi sayesinde DeepArt, herhangi
bir resmi kolaylikla carpici sanat eserlerine dontistiirebilir.

DeepArt, sanat olusturma konusunda gergekten oyun
degistirici bir uygulama. Al teknolojisi sayesinde, gercekgi ve
detayli muhtesem sanat eserleri olusturabilir. Fotograflarmzi
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etkileyici sanat eserlerine déntistiirmek istiyorsamz, DeepArt
kesinlikle tercih edilmesi gereken bir yol...

Android: DeepArtEffects Al Fotograf Diizenleyici —
Google Play

i0S: Deep Art Effects: Fotograf Filtresi — App Store

Kiciik ipuclarini sanata ceviren uygulama:

StarryAl

StarryAl, ipuclariniza dayanarak birkag dakika iginde
harika sanat eserleri olugturabilen bir Al tabanl bir uygula-
madir. Anahtar kelimeler veya ctimleler kullanmak isteseniz
de, uygulama hepsini anlar ve gtizel sanat eserleri yaratir.
Hatta Al'nin dayanmasi igin resimler veya sanat eserleri bile
yiikleyebilirsiniz. Cikt kalitesi oldukca yiiksektir.

Sanat eserlerinin olusturulmasi birkag dakika siirer,
ancak zaman zaman siraya girmeniz gerekebilir. Resim hazir
oldugunda gérmek icin bir bildirim alirsimz. Sanat tarzim
secebilir ve Al tiirlinii tercihlerinize uyarlamak icin degistire-
bilirsiniz.

Bu uygulama hakkinda bagka bir detay da, resmi aldigi-
nizda onun nihai sahibi olmamzdir (béylece hem kisisel hem
de ticari ihtiyaglarinz icin kullanabilirsiniz). Bununla birlikte,
5 licretsiz sanatla simirlidir, fazladan olanlar ekstra iicrete
tabidir.

Android: starryai — Al ile Sanat Olugtur — Google Play

i0S: starryai — Al ile Sanat Olugtur — App Store

Yapay zekayi herkese ulagtiran uygulama:

TikTok

Sosyal medyanin yasamimizda giderek daha etkili hale
geldigi bir désnemde, platformlar kullaricilar: etkilemeye
yonelik siirekli yenilikler yapmaktadir. TikTok, diinyay etkisi
altina alan en son uygulamalardan biridir ve en havah 6zel-
liklerinden biri fotograflarimz1 Al sanata déniistiirebilme ye-
tenegidir. TikTok, kullanicilarin fotograflarina gesitli filtreler
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uygulamasina olanak tanur, bu filtreler ise girdiginiz gériintii-
lere dayali etkileyici animasyon efektleri iiretir. islem oldukca
basittir - sadece kamera rulonuzdan bir fotograf secin, bir
filtre secin ve uygulamanin gériintiiniizii canlandirmasin
izleyin. Bu 6zellik sadece eglenceli ve eglendirici degil, ayr
zamanda yapay zekanin herkesin erigebilecegi bir sekilde
nasil kullanilabilecegini géstermesi bakimindan da giglii bir
ornek sunar. Kullanicilara kendi Al tiretimli sanatlarini yarat-
ma yetenegi vererek, TikTok teknolojiyi demokratiklestiriyor
ve herkes icin eglenceli ve ulagilabilir hale getiriyor.

Android: TikTok — Google Play

i0S: TikTok — App Store

Metinden hizh goriintii olusturan uygulama:

PicsArt

PicsArt, metni saniyeler icinde bir gériintiiye déniistiire-
bilen harika bir aragtir. Bu, bannerlar, afigler ve diger gor-
seller olugturmak icin son derece kullanigli olabilir. PicsArt
kullanmasi ¢ok kolaydir. Sadece metni girin ve arag gerisini
halledecektir. Birkac saniye icinde dikkat ¢ekici bir gériintii-
niiz olacaktir.

Android: Picsart Al Fotograf Diizenleyici, Video —
Google Play

i0S: Picsart Al Fotograf Diizenleyici — App Store

Essiz resimler iireten uygulama:

WOMBO

Essiz resimler {iretebilen eglenceli bir uygulama ariyor-
saniz, WOMBO'ya mutlaka bir g6z atmalisimz. Bu kullamgh
uygulama, resim olugturmak igin ipuglarinizi kullanir, bu
nedenle yapmaniz gereken tek sey gereksinimlerinizi agikla-
maktir. Ancak ¢ok fazla anahtar kelime eklememeye dikkat
etmelisiniz, aksi takdirde uygulama karigabilir.

Ayrica, sanat teknigini dzellegtirebilir ve birgok segenek
arasindan secim yapabilirsiniz. Daha spesifik bir sey ister-



seniz, referans resimleri de ekleyebilirsiniz. Ayrica ek stilleri
acan bir pro versiyonu bulunsa da, uygulamanin en iyisini
elde etmek icin bu gerekli degildir. Kullanic araytizii kul-
lanimi son derece kolaydir, bu nedenle herhangi bir sorun
yagamazsiniz.

Ciktilar yiiksek kaliteli ve ayni resmi farkh stillerde goriin-
tiileyebilirsiniz. Ayni zamanda sanatin nasil olusturuldugunu
(harfi harfine biitiin siireci) goriintiileyebilir ve videoyu tele-
fonunuza kaydedebilirsiniz. En iyi yani, olugturabileceginiz
parca sayisinda sinir olmamasidir.

Android: Dream by WOMBO - Al Sanat Araci —
Google Play

i0S: Dream by WOMBO - Al Sanat Araci — App Store

Metinden sanat olusturan profesyonel uygulama:

Canva

Canva, hem kisisel hem de ig kullanimu icin profesyonel
tasarnmlar olugturmak igin mitkemmel olan kullanici dostu bir
grafik tasarim aracidir. Canva ile logolar, bannerlar, brosiirler
ve daha fazlasi gibi etkileyici gérselleri kolayca olusturabilir-
siniz. Ayrica, gorsellerinizi ihtiyacimza gore dzellestirmeyi
kolaylastiran dahili sablon kiitiiphanesi bulunur.

Ancak Canva'y: diger grafik tasarim araglarindan ayiran
sey, Al destekli metinden sanat olusturucu 6zelligidir. Bu
aracla metninizi kolayca giizel sanat eserlerine dontistiire-
bilirsiniz. Basit bir logo mu yoksa karmasik bir sanat eseri
mi aryorsunuz, metinden sanat olugturucu bunlar kolayca
yapabilir. Metni Canva diizenleyicisine girdikten sonra “Me-
tinden Sanat” diigmesine tiklayarak kullanabilirsiniz. Oradan
farkh sanat tarzlari ve renkleri arasindan secim yaparak mii-
kemmel tasariminizi olusturabilirsiniz. Sonuglardan memnun
degilseniz, her zaman metni diizenleyebilir veya farkli bir
sanat tarzini deneyebilirsiniz.

Android: Canva: Tasanm, Fotograf & Video —

Google Play
i0S: Canva: Tasarim, Fotograf & Video — App Store

ARAQTIRI\/IA

En eglenceli selfie uygulamasi:

FaceApp

Selfie’lerinizi eglenceli bir sekilde diizenlemek istiyorsa-
niz, FaceApp1 kesinlikle kontrol etmelisiniz. Bu uygulama ile
ylizliniiziin gdriiniimiinti gergek zamanl olarak degistirmek
igin gesitli filtreler kullanabilirsiniz. Ayrica sapkalar veya géz-
liikler gibi eglenceli aksesuarlar ekleyebilirsiniz. Bunun yani
sira, uygulamanin yaglanma simiilatorii sayesinde gelecekte
nasil gériinebileceginizi gorebilirsiniz.

Android: FaceApp: Yiiz Diizenleyici — Google Play

i0S: FaceApp: Mitkemmel Yiiz Diizenleyici — App Store
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Yapay zekanin
kuantum donusumu!

PEKi NEDIR BU KUANTUM TEORISi?

KUANTUM ALGORITMA



ANALIZ
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DEV BULUSMA:

Mobil iletisim ve bilgi teknolojileri sektorlerinin en blyuk ve en kapsamii
bulusmasi olan MOBISAD-IMEX Fuari icin geri sayim bagladi!

Mobil letisim Araclar: ve Bilgi Tek-
nolojileri Is Insanlar Dernegi (MOBI-
SAD) ve Marmara Fuarcilik ig birligiyle
diizenlenen MOBISAD-IMEX Fuar,
14-17 Eylil 2023 tarihleri arasinda
[stanbul Fuar Merkezi'nde (IFM) gercek-
lestirilecek.

Mobil iletisim ve bilgi teknolojileri
sektérlerinin en biiyiik bulugmast olan
MOBISAD-IMEX Fuari, Bakanlk
yetkililerini, sektor liderlerini, girigim-
cileri, kiiciik ve biiyiik tiim igletmeleri,
inovasyon tutkunlarini ve teknoloji
meraklilarini ayni ¢gat1 altinda bir araya
getirecek. Fuar, birbirinden etkileyici
etkinliklere, yenilikgi tirlinlere, ilham
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veren konusmalara ve is birligi firsatla-
rina ev sahipligi yapacak. Katiimcilar,
sektérdeki en son gelismeleri kesfetme,
gelecegin teknolojileri hakkinda bilgi
edinme ve 6nemli baglantilar kurma
sansina sahip olacak.

MOBISAD-IMEX FUARI,
SEKTORUN GELECEGINI
SEKILLENDIREN .
ETKINLIKLERE EV SAHIPLIGI
YAPACAK!

MOBISAD-IMEX Fuari'nda katilim-
cilan bekleyen bir¢ok heyecan verici
etkinlik de gerceklestirilecek. Bunlar
arasinda interaktif seminerler, panel

tartismalari, {iriin lansmanlan ve 6zel
sunumlar ver alyor. flgili kurumlarin
yetkilileri ve {ist diizey yoneticilerin
katihmyla gerceklestirilecek olan
panellerde sektériin sorunlar ve ¢oziim
onerileri hakkinda istisare ortami da
sunulacak. Ayrica, katihmcilar sekto-
riin énde gelen sirketlerinin yenilikci
¢oziimlerini sergileyen genis bir fuar
alanina da erigebilecekler.

MOBISAD BASKANI
MUSTAFA KEMAL TURNACI:
“SEKTORUMUZUN TUM
EKOSISTEMINI BIR ARAYA
GETIRECEGIZ”



Konuyla ilgili agtklama yapan
MOBISAD Baskam Mustafa Kemal
Turnact, “Mobil lletisim Araclari ve
Bilgi Teknolojileri Is Insanlar1 Derne-
gi (MOBISAD) olarak, bugiine kadar
bir¢cok énemli projeye imza attik.
Kadinin Giicii Zirvesi, Sektér Seminer-
leri ve Sektor Sohbetleri gibi pek ¢ok
kiymetli organizasyonla sektériimiize
ve tilkemize katki saglamak icin cahstik.
Bunun yani sira; 5809 Sayih Kanun,
taksit kisitlamasi ve KDV indirimi basta
olmak tizere, sektoriin kanayan yarala-
rin1 sarmak i¢in canla bagla miicadele
ettik. Simdi ise sektdriimiizdeki biiyiik
bir agig1 doldurmak icin yola ¢iktik. Bu
kez 14-17 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
MOBISAD-IMEX Fuart ile karsimzda
olacagiz. Geleneksel hale getirmeyi
planladigimiz fuarmiz, sektériimiiziin

tiim ekosistemini bir araya getirerek; ig
birligi, kaynasma, fikir ahgverisi ve tica-
ret ortami olugturacak. Ayni zamanda,
Bakanlik yetkililerini ve sektériin énde
gelen isimlerini bulusturarak, gelecegi
sekillendiren giincel konularin ele alindi-
&1 bir platform sunacak.” dedi.

Hakkinda daha fazla
bilgi edinmek i¢in
www.mobisadimex.com
adresini ziyaret edebilirsiniz.

HABER
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Prof. Dr. Kerem Alkin

Kuresel rekabette, 1750
Sanayi Devrimi’nden
bu yana ilk kez dnemli
bir dustur degisimi
yasaniyor ve Turkiye
kiresel rekabetteki bu
‘zihinsel donusum’in
de bir parcasi olmak
zorunda. Dinyanin

ilk 10 dlkesi arasinda
olmamiz, kiiresel
rekabetteki her énceligi
Turkiye Ekonomisi’ne
adapte etmemizi
gerektiriyor. Bu da artik
‘Urdn dretmeye’ degil,
‘gelecegi tretmeye’
odaklanmak gerektigi
anlamina geliyor. Artik,
stratejik olan nokta,
‘mal ve hizmet ldretmek’
degil, bugiin ve gelecek
icin ‘teknoloji dretmek’.
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Kuresel rekabette

veni dustur:

‘GELECEGi URETMEK’

Malum, akill: cihazlarn yagam kali-
temizi degistirdigi, dijital teknolojilerin
yasamimiza biiyik kolayliklar getirdigi
bir diinyada, i¢ginde bulundugumuz
ylzyil ve gelecedi pek cok yoniiyle
konusuyoruz, konusmay: da siirdiirece-
giz. Yiizyil'in baginda, diinya 3. Milen-
yum’u tartigirken, bu yiizyihn bir ‘akil
¢agdl’ (Age of Reason) yiizyih olacagi,
bir ‘uzay rekabeti’ yiizyili olacag ifade
ediliyordu. Ancak, 2008 kiiresel finans
krizi, kitalar arasi gerginlikler, Kovid-19
kiiresel viriis salgini ve Rusya-Ukray-
na Savasgi derken, bu yiizyildan umut
edileni neredeyse tiimiiyle unuttugu-
muz, adeta bir ‘akil tutulmasi ¢agi'na
girdigimizi, agir bir ‘belirsizlik cagi'na
girdigimizi diisiinmemize sebep olan
bir siirecin i¢inde bulduk kendimizi.

8 milyara ulagmis olan diinya niifusu-
nun tarihinin en zorlu enerji ve gida
krizi ile karsi karsiya oldugu, kiiresel
yoksullukla miicadelenin istenen 6l¢iide
mesafe kat edemedigi zorlu bir dénem.

Ancak, ne ilgingtir ki, tiim bu zorlu
tablo, diinya vatandaglarinin tiiketim
tercihlerine, hele ki orta gelir diize-
yindeki ve bilhassa ortanin tizerinde
geliri olan tiiketicilerin tercihlerine
yanstmiyor. Ciinki, 21. Yiizyil ‘kiiresel’
olclide hizmet ag1 kurmayi bagarmig
olan sirketlerin artik sizlere ‘tiriin’ degil,
‘statii’satmayi kesfettikleri bir donem.
Bu nedenle, bu yiizyil ‘{riin pazarlama-
s’'nin degil, esas ‘statii pazarlamasi'nin
onceliklendirildigi, diinyamn énde gelen
markalarimnin size ‘tiriin’ degil, ‘statii’
veya ‘¢oziim’ pazarladiklar bir yiizyil.

Satin aldiginiz bir akilli cihazdan bir
lastik ayakkabiya, tasidigimz ¢antadan
bindiginiz arabaya, gittiginiz otelden
yemek yediginiz restorana, size ‘statii’
ve ‘¢coziim’ pazarlaniyor. Bu nedenle,
servet degerindeki akilli cihazlari, daha
bir 6nceki model eskimemis olmasi-
na ragmen, yenisine sahip olmanin
getirecegi ‘statii’ agkiyla, ciddi bedeller
odiyoruz.

21. Yiizyil'in pazarlama

stratejisi uiriin degil, ‘statii’

Hatta, ‘Urlin’ yerine ‘statl’ satin
aldiginiz gergeginden hareket ile,
bunu kendi tilkenizdeki bir magaza-
dan almak yerine, diinyada ‘marka-
lasmis’ bir sehirden almak, Paris’ten,
Milano’dan, Istanbul’dan, New
York’tan, Londra’dan Barselona’dan,
Dubai’den, Singapur’dan almak da
artik ayn bir anlam, ayr1 bir deger ta-
siyor. Bu nedenle, Avrasya, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve
Korfez Istanbul’da alisveris yapmak-
tan, Asya da Paris’'ten, Londra’dan,
Milano’dan aligveris yapmaya bayili-
yor. Diinya markalar1 da, ambalajin-
dan magaza torbasina, paketine, tiim
alis veris siirecinin aslinda bir ‘statii’
pazarlamast oldugunun farkinda
olarak, tiim tasarimlarini, magaza
dekorasyonunu, alig veris posetlerini,
torbalarini, paketlerini buna gore
sekillendiriyorlar. Diinya yeni bir yila
hazirlanirken, bu tabloyu etrafinizda,
tiim medya mecralarinda yakinen
gorebilmeniz mimkiin.



Nitekim, kiiresel pandemi nedeniy-
le, kisitlama ve karantina tedbirleri ne-
deniyle, diinyanin énde gelen markalari
2020 ve 2021’1 zorluklarla gegirmis
olsalar da, 2022 sonu itibariyle tiim
diinyada bilhassa liiks tiiketim harca-
malarinin, bir énceki yila gore yiizde
21 artigla, 1,4 trilyon Euro’ya ulagmasi
bekleniyor. Bu noktada, bilhassa Cin
basta olmak tizere, yiikselen orta smfi
katlanan 6énde gelen gelismekte olan

{ilkelerdeki ciddi tiiketim artisina baglt
olarak, bilhassa liiks tiiketim {iriinlerine,
mal ve hizmetlere (yiiksek statiide seya-
hatler) giiclii egilimin 2030 yilina kadar
artarak siirmesi beklenmekte. Diinyanin
6nde gelen markalarinin ¢ézmekte
zorlandiklan esas kusaklar ise Z ve Al-
faKugagi. Yeni neslin ‘lilks’ kavramina
bakis: ciddi farklihk gdsterir, yeni nesil-
ler hayati daha ‘minimalist’ yasamay1
tercih eder ise, liiks iiriinlere ve ‘statii’

MAKALE

merakina ilgi azalir ise, diinyanin énde
gelen markalar hayli zorlanacaklar gibi
goziikilyor. Ama, spor markalan en
sansh sektor, alan olacak. Ciinkii, yeni
nesil ciddi manada spora ve spor bazh
akilli cihazlara hayli merakl.

Anadolu Yarimadasi’nin kiire-
sel anlam

26 Agustos’ta biz Tiirklerin tarihi
agisindan iki destansi zaferi bir kez daha
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Turkiye Ekonomisi’ne
cag atlatacak ve kiresel
ekonomik sistemdeki
iddiamiz arttiracak
‘yuksek teknoloji
tretme’ dénemi

ise Cumhurbagkani
Erdogan ile baslad..
Cumhurbagkani
Erdogan’in, 2003-2023
arasl, 20 yillik kararl ve
vizyoner liderliginde,
Tarkiye Ekonomisi,
oncelikle 1992-

2002 arasi sekteye
ugramis olan ‘katma
degeri ylikseltme ve
pekistirme’ dénemine
geri dondL.

66

idrak ettik. 26 Agustos 1071, Malaz-
girt Zaferi, biz Tiirklere Orta Asya’dan
Avrupa ve Afrika'ya uzanan genis

bir kitalar arasi cografyada hakimi-
yetin kapisini agan tarihi bir zaferdir.
Malazgirt Zaferi, caglan kapatan ve
acan Istanbul’un fethine, ecdadimi-

zin Avrupa’nin ortasina, Orta Dogu,
Arap Yarimadasi ve Kuzey Afrika'ya,
milyonlarca kilometre karelik bir alana,
3 kitaya hakim olmasim saglamg bir
tarihi destandir. Tiirklerin, Islamiyet’in
en gliglii temsilcileri olarak, 3 kitada
hitkmettikleri topraklara, adaleti, ifade
ve din 6zgiirliigiinii, giiclii bir devlet dii-
zenini tagidiklar1 600 yili agan bir iktidar
basarisidir. Séz konusu iktidar basarist,
hakim olunan topraklarda zerre kadar
‘somiirgecilik” uygulamasi yapilma-
dan, en kiigiik bir sémiirgecilik mirasi
olusmadan elde edilmis bir basandir. Bu
tarihsel bagari, ayni topraklarda bugiin

Turkiye've gosterilen yiiksek hiirmetin,
takdirin de en kiymetli kanitidir.
Anadolu Yarimadasi'nin paha bigil-
mez kiymeti Asya, Avrupa ve Afrika'yi
ticaret koridorlar1 aracihd ile birbirine
kenetleyen, jeostratejik ve jeoekonomik
6nemi tartigilmaz bir yarimada olmasi-
dir. 19. Yizyil'in sonlarindan itibaren,
petrole dayali kiiresel eneriji rekabetinin
yiikselise gectigi son bir yiizyill agan
dénem, Anadolu Yarimadasi'nin sadece
ticaret degil, aym zamanda enerji
koridorlar acisindan da vazgegilmez ve
paha bicilmez bir kavsak noktasi oldu-
gunu gosterdi. Peki, Asya-Avrupa-Af-
rika hinterlandinda ticaret ve enerji
koridoru rekabeti nasil sekillenecekti?
Empervyalist iilkeler agisindan Rus Car-
ligr’'min hakimiyetindeki topraklardan
gegen ‘Kuzey Koridoru’ ehveni serdi.
Ama, Osmanli Imparatorlugu’nun ha-
kimiyetindeki topraklardan gegen ‘Orta
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Koridor’ ve ‘Giiney Koridoru’ daha
tercih edilebilirdi. Ancak, bir sartla. Sz
konusu topraklarda Osmanh hakimiye-
tine son verilmesi kosulu ile.

Bu nedenle, Osmanli’'min toprak
kaybetmesi, pargalanmasi ve bilhassa
Anadolu’nun isgali ‘emperyalizm’ igin
en kritik dncelik ve hedefti. Neredeyse
basaryorlardi da. Ancak, Atatiirk ve
silah arkadaslari, Ankara’da ilk Mec-
lisimiz, Yiice Tiirk Milleti bir kez daha
bir destana imza att1 ve Kurtulug Savasi
ile, biz Tiirkler, kiiresel ekonomi-politik
sistemin en jeostratejik ve jeoekonomik
kavsak noktasi olan Anadolu’nun ‘son-
suza’ kadar hakimi oldugumuzu tiim
diinyaya bir kez daha kabul ettirdik.
Elbette, Trakya Yarimadasi'ni da Cum-
huriyetimizin bir parcasi yaparak. Iste,
bu nedenledir ki, 26 Agustos 1922’de
baslamus ve 9 Eyliil'de [zmir’in kurtulu-
sunu saglamig olan ‘Biiyiik Taaruz’ ve
‘Zafer’ de, biz Tiirklerin ve Tiirkiye nin
Asya-Avrupa-Afrika hinterlandinda
sonsuza kadar ‘oyun kurucu’ gtic
olmasini perginleyecek bir basta tarihi
destanimizdir. Tiirkiye'nin AvrAsya ve
AfroAsya’'da birlestirici, ilham verici
yegane giic olmasini tiim diinyaya mal
eden bir zaferdir.

26 Agustos’lar, bu emsalsiz zafer-
leri, 21. Yiizyill'da Kiiresel Giiney ile
Kiiresel Kuzey arasinda siiregelen, kii-
resel ekonomi-politik diizenin yeniden
yapilanmasina yénelik sancih siirecin
en vazgegilmez tilkeleri arasinda yer
alan Tirkiye'nin diinyanin ilk 20 tilkesi
arasindaki kritik énemdeki konumunun
tarihsel boyutuyla percinlendigi destan-
lar manzumesi olarak icsellestirmeliyiz.
Tiirkiye'nin Anadolu Yarimadasi'm 21.
Yiizyil'in teknoloji, eneriji ve ticaret tissii
haline getirmesi, Anadolu’dan uzayin
derinliklerine uzanacak basarilarimiz,
bu destansi zaferlerin 100 yila, 1000
yila uzanan anlamlan {izerine inga
edilmekte. Anadolu Yarimadasi nin
kiiresel anlamini tiim diinyaya anlatma-
y1 stirdiirelim.

Tiirkiye icin hedeflerimiz iddiah

Tirkiye'nin diinya ekonomisinde
hak ettigi diizeyi yakalamasi adina,
tarim, sanayi, ingaat gibi temel sektor-
lerde biiyiik atihimlar gerceklestirmesini
saglayan dénemin liderleri, Cumhuri-
yetimizin kurucusu Atatiirk, Menderes,
Erbakan ve Ecevit'ti. Bu sayede, kiiresel
ve bolgesel boyutta ciddi siyasi ve eko-
nomik calkantilar, hele ki Kibris Baris
Harekat: dirayetle yonetilebildi. Ozal,
Cumbhuriyet ekonomisinin kurulma ve
serpilme dénemi sonrasinda, 1950’le-
rin sonlarindan itibaren dahil oldugu
kamu biirokrasisi ve sonrasindaki ¢zel
sektor tecriibesini bir araya getirerek,
Tiirkiye Ekonomisi i¢in ‘katma degeri
ylikseltme ve pekigtirme’ dénemini
baglatti. 1990’ yillarin baglarina kadar
devam eden bu stireg, cok acidir ki, Gii-
ney Kore gibi basari érneklerinin biiyiik
hamleler gerceklestirdigi 1992-2002
arasi tam anlamuyla sekteye ugradi.

Tirkiye Ekonomisi'ne ¢ag atlata-
cak ve kiiresel ekonomik sistemdeki
iddiamiz arttiracak ‘yiiksek teknoloji
{iretme’ donemi ise Cumhurbagkani
Erdogan ile bagladi. Cumhurbagkani
Erdogan’'m, 2003-2023 arasi, 20 yillik
kararh ve vizyoner liderliginde, Ttirkiye
Ekonomisi, 6ncelikle 1992-2002 arast
sekteye ugramis olan ‘katma degeri
yiikseltme ve pekistirme’ dénemine geri
déndii. Ozal'in baslattigi ve Erdogan’in
citayr yiikselttigi bu dénemde, Tiirkiye
mal ihracatinda ve turizm sektériin-
de tarihi rekorlara imza att1. Diinya
mal ihracatindaki payimizi 1979’daki
ylizde 0.11 seviyelerinden, 2002’deki
yiizde 0,55 seviyelerinden, 2022’de
yiizde 1,02’lere tagirken, diinya turizm
endistrisinde de ilk 5 vazgegilmez desti-
nasyon arasinda olmay: basardik. Ama,
ne tartigmalarla, 1980li yillarda ‘kiyila-
rimiz peskes cekiliyor’ tartigmalar ile,
‘hayali ihracat’ tartismalar ile. Bilhassa
gelismekte olan iilkelerde her basarili
atilim, her basarih alan, her basarl
sektor, kurallar yerine oturana kadar,

bir bocalama yasiyor, hig kuskusuz.

Bugtin, Tiirkiye'ye tarihi bir ih-
racat geliri kazandiran kiiresel mal
ticaretimizin kahramanlari ile ve
turizm sektériimiiziin kahramanlari ile,
bakanliklarimizin etkin koordinasyonun-
da, kurallart tam anlamiyla oturmug ve
diger iilkelere drnek gosterilecek iglere,
basarilara imza atiyoruz. Simdi, Tiirki-
ye’nin ‘ekonomik bagimsizlik’ iddiasin,
basansin, ‘stratejik dzerklik’ imkan ve
kabiliyetlerini daha da tist seviyelere
tasimak adina, 3 alanda iddial projele-
re, iddial yeniliklere, iddiali yatirimlara
imza atiyoruz; bunlardan ilki ‘tekno-diji-
tal déniigiim’, ikincisi ‘enerji déniistimii’
ve {igiinciisii ‘yesil déniisiim’. Tiirki-
ye, bagta gurur kaynagimiz savunma
endustrisindeki ‘milli ve yerli’ teknoloji
hamlesi, gurur kaynagimiz ‘milli-yerli’
elektrikli otomobil projesi ile, genis bir
spektruma dayali tarihi bir déniisiime
imza atiyor. Ayni hamlelere, ‘yenilebilir
enerji’ teknolojilerine yonelik olarak,
glines, riizgar, jeotermal, bioyakit, hidro
enerji ve yeni nesil niikleer enerji tek-
nolojileri alanlarinda da var giiclimiizle
devam ediyoruz.

Ayni zamanda, Tiirkiye Ekonomi-
si'ni gelecegin iddiah bir ‘vesil ekono-
misi’ yapabilmek adina da, iddiamizi
‘net-sifir karbon’, ‘sifir atik’ ve ‘ik-
lim-gevre’ teknolojilerine tagimayi da
stirdiiriiyoruz. Temel gercek su; mal ih-
racatina ve turizme verilen tesvikler sa-
yesinde bugiin nasil ki tarihi bir mal ve
hizmet ihracati gelirine, tarihi rekorlara
imza atiyor isek; yeni nesil tegviklerle,
nadir metal, nadir toprak elementleri
ve madencilik endistrisindeki iddiami-
21, kompozit endiistrisinde yeni nesil
tirtinlere yonelik iddiamizi, plastik ve
kimyasallar alaninda yeni nesil, dogada
kendi kendini yok eden {iriinlere yone-
lik olarak iddiamiz1 stirdiirmek zorunda-
viz. G20 ve OECD bu kritik alanlarda
2030 ve 2060 sigramalarim konusur-
ken, Ttrkiye igin yeni nesil tegviklerle
iddiamiz1 tirmandirmaliyiz.

6/
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Internette
biraktiginiz izleri

intemette biraktiginiz izler nasil silinir?
Iste gevrimici dUnyada biraktiginiz izler

silimek icin izlenebilecek temel yollar...

Dijital diinyada bir kez bir sey paylagildigi zaman bunu
kaldirmanin kesin bir yolu yok ancak biraktiginiz izleri temiz-
leyebileceginiz birkag yontem var. Siber gtivenlik kurulugu
ESET, internette biraktiginmz izleri nasil sileceginize yonelik
dnerilerini paylast.

Google’da kendinizi aratmak, internetin hakkimizda bil-
diklerinin kiigiik bir kismini kegfetmek icin kritik bir yéntem.
Daha da 6nemlisi, bu, Google'dan acik¢a paylagilmamast
gereken ilgili kisisel verileri kaldirmasini istememiz gerekip
gerekmedigini 6grenmek icin elimizdeki tek yontem. Goog-
le, kimlik numaralar ya da resimleri, banka bilgileri, kisisel
bilgiler ve hastane kayitlar gibi belirli veriler de dahil olmak
lizere sizi tanimlamak igin kullanilabilecek bilgilerin kaldiril-
masina yonelik olarak Nisan 2022’de yeni secenekler ekledi.

PEKi KENDINizi INTERNETTEN
NASIL SILEBILIRSINIZ?

Cevrimigci diinyada bir sey paylagildigi zaman bunu kaldir-

manin kesin bir yolu olmasa da birakhiginz izleri silmek icin
izlenebilecek temel yollar soyle:

1- Google'da kendinizi aratin: Ik olarak internette sizin
hakkinizda ne kadar bilgi varsa bunlarin hepsini bilmeniz gere-
kiyor. Isminizi aratin, ilk bes sayfada karsiniza cikan sonuglar
kontrol edin ve karsiniza nelerin ¢ikacagim gérmek igin ismini-
zi telefon numaraniz ya da ev adresiniz ile birlikte aratin.

2- Kullandiginiz hizmetlerin gizlilik ayarlarini kontrol
edin: Facebook ve Twitter gibi bazi
platformlann, size ait iceriklerin ve
iletisim bilgilerinin arama motorlarinda
ortaya ¢tkmasina engel olan gizlilik
ayarlari secenegi vardir.

3- Internet sitesinin sahibi ile iletisi-
me gegin: Bir bagka internet sitesinde
“=P- =+ belirli bir verinizi kaldirmak is-

. terseniz bunu internet sitesinin

""" sahibinden talep edin. Birgok
internet sitesi, iletisim bilgi-
lerini “Bize Ulasin” segenegi
altinda sunmaktadir.



4- Gereksiz olan her seyi silin: Birgogumuz gereginden
fazla paylagim yapiyoruz. Dijital diinyadakilerin size dair ne
bildigi konusunda endigeleriniz varsa ise eski Facebook gén-
derilerinizi, begenmediginiz tweetlerinizi ya da utandigirmz
diger fotograflar1 silmekten baglayin. Gizlilik sizin igin énemli
oldugu kadar arkadaglariniz ve aileniz i¢in de 6nemlidir, bu
yiizden bu kisilerle beraber ¢ekildiginiz fotograflari da silin.

5- Google ve Bing'den size ait kisisel bilgileri kaldir-
masini isteyin: Kendinize déniik birkag temizlik yaptiktan
sonra sira arama sonuglarindan Kisisel bilgileri kaldirmak igin
Google’in sundugu yeni aract (https://support.google.com/
websearch/answer/9673730) kullanmaya geliyor. Su an
Bing sadece riza digt paylagilan gériintiilerin ya da calis-
mayan baglantilar ile eski iceriklerin kaldirilmasina imkan
tanwyor. AB icerisinde ikamet ediyorsamz Google’in Unutul-
ma Hakki formunu ve Bing’in Arama Engelleme Talebi'ni
kullanin.

6- Paylasim yapmadan 6nce bir kez daha diistinin:
Tiim bu zorluklarn tistiinden geldiginize gére sira gelecegi
planlamaya geldi. Sanal diinyadaki hayatimz devam ediyor;
belki hala Instagram, LinkedIn ya da diger herhangi bir
sosyal medya platformunu kullanmak istiyorsunuz. Bu gayet

ARA%TIF%I\/IA

normal. Ancak biraz daha gaba gostererek gizlilik tercihleri-
nizi gézden gegirin, génderilerinizi kimin gérebilecegini akilli-
ca segin ve daha sonrasinda pigsman olabileceginiz gereksiz
icerikleri paylagsmaktan kacinin.

7- Bir VPN araci kullanin: Bu ekstra koruma kalkan: ile
baglantiniz sifreli olurken konumuz ise gizli kalacaktir. Her
seyden 6nce bu, bilgisayar korsanlarinin Kisisel bilgilerinize
ulasmasini engellemeye yardimci olur.
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nasil korunabilirsiniz’?

Paranizi ve kisisel verilerinizi riske atmadan once kullana-— m
L

bileceginiz bu énemli ipuclanyla internet dolandinciligin
kolayca tespit edebilirsiniz. Iste interet dolandiriciigini
anlama ve engelleme yontemleri. ..

E-POSTA ADRESLERI
DIKKATLICE KONTROL
EDILMELI

Bir e-postada yer alan baglantiya
tiklamadan veya onu yanitlamadan
once, e-postadaki Génderen alani daha
yakindan incelenmelidir. Bu alan iki bo-
liimden olusuyor: Génderenin adinin yer
aldig1 béliim ve (daha da énemlisi) ger-
cek e-posta adresinin yer aldigi baliim.
Gonderenin adi, dolandiricilarin genel-
likle temsil ediyormus gibi davrandiklari
sirketin adini kullanarak suistimal ettigi
herhangi bir sey olabiliyor. Ancak gercek
e-posta adresini (@ igaretli) degistirmek
cok daha zor oluyor, bu yiizden saldir-
ganlar burada hata yapabiliyorlar. Cogu
dolandircilik e-postasinda génderenin
gergek adresinin, kimligine biirliniilen
sirketle hicbir ilgisi bulunmuyor veya
gercek adrese benzese de ayni olmuyor.

Bir yazim hatasi ve tutarsizlikla
karsilastigimzda veya génderenin adresi
tamamen anlamsiz geldiginde, e-postay:
yanitlamadan veya igindeki herhangi
bir baglantiya tiklamadan hemen Spam
klasoriine génderilmelidir.

E-POSTADAKI BAGLANTILAR
INCELENMELI

Gelen iletide sizi harekete gecirme-
ye calisan “Indirim kazanin”, “Hediye
icin tiklayin”, “Devamini okuyun” gibi
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veya benzer bagka bir mesajin oldugu
koprii baglantilar veya butonlar varsa
daima bunlarin sizi nereye gétiirdiigii
kontrol edilmelidir.

Fare imlecini yanhglikla tiklamamaya
dikkat ederek, baglantinin veya buto-
nun {izerine getirdiginizde, e-postay1
gonderen kigilerin sizi gétiirmek istedigi
web kaynag@inin gercek adresini gorebi-
lirsiniz. Bir arama motorundan sirketin
resmi internet sitesini bulun ve URL'yi
e-postadaki baglantiyla karsilagtirin. Ad-
resler ortligmiiyorsa, 6rnedin baglant:
(.com yerine .org veya .xyz gibi) farkl
bir alan adina sahipse, linke tiklanma-
mal ve sayfa kesinlikle acilmamalidir.
Bu dogrultuda, arama sonuglarindan
resmi internet sitesine gidilmeli ve
slipheli e-postanin size bahsettigi indi-
rim/hediye/promosyondan s6z edilip
edilmedigine bakilmalidir. EGer boyle bir
seyden bahsedilmiyorsa, biiyiik olasi-
likla bir dolandiricilik e-postast ile karst
karsiyasinizdir.

SITENIN GUVENLIK
SERTIFIKASINA
GOZ ATILMALI

Sahte web sitelerinin tasarim ve
vazi karakterleri bazen o kadar benzer
oluyor ki ¢iplak gozle bakan kisiyi ko-
layca aldatabilirler. Bu nedenle 6niintize
gtkan sitenin sahibini hizlica kontrol

(G

Cevrimici tehditlere karsi savunma kilavuzu:

Internet dolandinciigind

edebileceginiz bir yontem kullanilmanizi
oneriyoruz. Bunun i¢in Google Chro-
me’u ele alabiliriz.

- URL’nin solundaki asma Kkilit sim-
gesine tiklayiniz.

- Gériintiilenen pencerede Baglanti
gtivenli‘yi seciniz.

- Sertifika gegerli‘ye tiklayiniz.

- Verilen alaninda site sahibi olan
sirketin adinin yer aldigindan emin
olunuz.

Asma Kilit, sitenin bagimsiz bir ku-
rulug tarafindan onaylandigini ve siteye
gelen ve giden verilerin sifreli oldugu-
nu gosteriyor. Bu durumu onaylayan
sertifika bulunuyor. Boyle bir sertifika
almak oldukga kolay olsa da bagka
bir sirket adina alinmasi pek miimkiin
degildir. Bu nedenle sirket veya isletme
adi sertifikada yer aliyorsa, cogu zaman
site glivenilirdir.

Asma Kkilit olmadigi durumlarda ise
siteden génderilen verilerin korunma-
digt ve yalnizca site sahipleri tarafindan
degil, iigiincii taraflarca da ele gegiri-
lebilecedi anlamina geliyor bu nedenle
s6z konusu sitede gizli bilgilerin girilme-
si kesinlikle kétii bir fikir oluyor.

ALAN ADINI KIMIN,
NE ZAMAN KAYDETTIGI
KONTROL EDILMELI

Alan adi servis saglayicilart hizmetini



ONERI

kullanarak sitenin alan adi hakkinda

ek bilgilere ulagabilirsiniz. Bu hizmetler
mevcut tiim IP adresleri ve alan adlan
hakkinda veri saglyor. Kontrol etmek
istediginiz URL vi ilgili alana yazarak
alan adinin ne zaman ve kim tarafindan
kaydedildigini gorebilirsiniz.

Alan adimin kaydedildigi tarih “Kayit
Tarihi” satirinda gosteriliyor. Bir site,
uzun bir gegmise sahip saygin bir
sirkete ait resmi kaynak oldugunu iddia
ediyor ancak sorgulama sonucunda bu
sitenin sadece birkag ay dnce kayde-
dildigini soyliiyorsa, dolandircilarla
karst karsiyasiniz demektir. Ayrica alan
adinin kimin adina kayith olduguna
bakilmasinda fayda bulunuyor. Site
sahibinin iletisim bilgilerine “Kaydeden
Kisi {letisim Bilgileri” béliimiinden ula-
silabilirsiniz. Sirket ciddi bir igletmeyse
s6z konusu boliimde en azindan adi ve
cogunlukla da adresi, telefon numarasi
ve diger ayrintilar gosteriliyor.

Site biiyiik bir sirkete ait gibi gériin-
mesine ragmen sorgudaki sahiplik ala-

ninda “Ozel Kisi” yaziyorsa, séz konusu
kaynak gtivenilir degildir. Elbette, bir
alan adinin bir kisi tarafindan kaydedil-
mesi genellikle iyidir ancak site biiyiik
bir sirketin parcast oldugunu iddia edi-
yorsa bu, siiphe uyandiran bir seydir.

SITE ICERIGI _
KONTROL EDILMELI

Site daha ayrintil incelenmelidir:
Yalnizca bir veya iki sayfadan oluguyor-
sa, sahte olma olasiligi oldukea yiik-
sektir. Siber suglular bu tarz kalitesiz ve
basit siteleri sahte Burning man biletleri
pazarlamak, kripto para yatirimcilarini
kandirmak veya hediye olarak oyun
konsollar1 vermek igin kullaniyorlar.
Resmi kurumsal sitelerde her zaman
haberler, sirket ge¢misi, tirlinler ve
hizmetler, ortaklar vb. faydal bilgiler
iceren bircok baliim bulunuyor.

ONEMLI SITELER _
YER IMLERINE EKLENMELI

Sik ziyaret ettiginiz tiim siteleri

ver imlerinize ekleyiniz ve yalnizca
oradan aginiz; bu sekilde yanlslikla
sahte bir sayfa agcma riskini ortadan
kaldirmis oluyorsunuz. Ozellikle
sosyal aglar, gevrimigi bankacilik,
kripto para borsalar veya e-posta
istemcileri gibi kisisel verilerinizi
girdiginiz siteler i¢in bunu yapmaniz
oldukca énemlidir. Bir siteyi, adres
cubugunun sagindaki yildiz simgesine
tiklayarak yer imlerine ekleyebilirsi-
niz.

ODEMELER VE PARA
IRANSFERLERI KONUSUNA
OZELLIKLE DIKKAT EDILMELI

Siteye 6deme ayrintilarini gire-
cekseniz, her seferinde bunu yapmak
zorundasiniz. Internet sitesinin adresi
garip gériiniiyor mu? Sayfa, yazim
hatalan veya tuhaf tasanm 6geleri
iceriyor mu? Sayfanin uygun bir SSL
sertifikasi var mi? Yalnizca her sey
olmasi gerektigi sekildeyse bilgilerinizi
giriniz.

A
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MOBISAD Diyarbakair Il Temsilcisi Abdurrahman Atli ile séylesi:

Deprem felaketi ve yeniden insa

MOBISAD Diyarbakir Il Temsilcisi ve Turkcell Yardimer Teknoloji Sanayi Ticaret Limi-
ted Sirketi Kurucusu Abdurrahman Atll, deprem felaketinin yansimalarini, Turkeell
le is ortakligin ve gerceklestirdigi calismalar bizler icin anlat.

Abdurrahman Bey, roportajimiza
sizi taniyarak baslayabilir miyiz?

Merhaba; ben Abdurrahman Atl.
Diyarbakir ilinin Cinar ilgesine bagl
Yukari Ortaviran kdyiinde 1985 yilinda
diinyaya geldim. Gol, agaghk alanlar,
bag ve koca koca karpuzlarla bostanlar
unutmak miimkiin degil.

Peki, Turkcell Yardimc1 Teknoloji
kag yilinda kuruldu ve nasil bir gelisim
siirecinden gecti?

2000l yillarin baglarinda, daha

/2

cocuk sayilacak yasimda telefon ve
diger iletisim araglarna olan tutkum-
dan dolay: iletisim sektériine girmeye
karar verdim. O zaman sehrin periferi
sayilabilecek, kiiciik ve miitevazi bir
mekanda meslek hayatima ilk adimimi
attim. Tabi yasimin kii¢tikligti, tecri-
besizlik ve sermaye azhigi o zamanlarda
beni en cok zorlayan faktérlerdi. fkinci

el cep telefonu alim-satimi yapiyordum.

Hizh bir adaptasyondan sonra, birkag
il icinde yoluma Turkeell biinyesinde
Turkeell yetkili satis noktast olarak

devam ettim. Burada da geceli giin-
diizlii calismam sonucu ve gencligimin
verdigi bitmez enerii ile, Mavi Nokta
olarak faaliyetlerimi siirdiirdiim. Ve son
olarak meslegimin zirvesi kabul ettigim
Turkeell fletisim Merkezi (TIM) olarak su
anda cok sevdigim Diyarbakir halkina
layikiyla kaliteli hizmet verme cabasin-
dayim. Allah utandirmasin.

Biraz da Turkcell ile is ortakliginiz-

dan bahsedebilir miyiz?

Basta da ifade ettigim gibi; tekno-
lojiye, teknolojik gelismelere,
teknolojik cihazlara merakim
beni bu sektore itti. Turkeell de
hakikaten Tiirkiye'de teknolo-
jik gelismelere 6nciiliik eden,
miisterilerine en iyi hizmeti ¢ok
hizli ve kaliteli sartlarda sunan ve
zor sartlarda is ortaklarinin her
zaman yaninda duran bir aile. Bu
ailenin bir parcasi olmaktan her
zaman keyif aldim. Ve kendimi
her zaman sansl hissettim. Daha
uzun yillar beraber calismaktan da
onur duyarim.

Deprem felaketi firmamz da
ciddi anlamda etkiledi. Yasadi-
gmiz bu ac1 tecriibeyi paylasir
misiniz? Bu baglamda, Turkcell
Yardima Teknoloji’de neler
degisti?

Depremde hayatini kaybeden
vatandaglarimiza bir kez daha
Allah’tan rahmet diliyor, ailelerine
dirayet diliyorum. Evet, biz de
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bir¢ok firma gibi etkilendik. Bu sonu
belli olmayan, kargasanin en yiiksek
perdeden yagandigi ortamda béylesi bir
etkilenimin boyutlar: da farkh ve biiyiik
oluyor. Malzemeleriniz, cihazlariniz,
birikimlerinizle beraber anilarimz da
gociik altinda kalyor, yok oluyor. Ve
her seyi, daha zor sartlarda, tekrardan
insa etmek zorundasiniz. Tereddiit
ederseniz, yilginlik gésterirseniz bunu
basaramazsiniz. Ertelemeden ise
koyulmak, ama ¢ok da hizli ve aceleci
davranmadan bunu yapmak zorundasi-
niz. Tabi Diyarbakir'in da biiyiik dlciide
etkilendigi bu depremde, yer tedariki,
fahis kira bedelleri 6niimiizde duran ilk
engellerdi. Bu vesile ile Turkeell ailesi-
nin ne kadar biiyiik oldugunu, bu zor
slirecte desteklerini bizzat hissederek,
alarak bu engelleri daha kolay sekil-

de agabildik. Yeni yerimizin oturmast
icin biraz siire¢ gerekiyor. Ama eski
diizenimize en kisa siirede ulasmak ve
ilk planda citay1 daha da yiikseltmek, en
biiyiik hedefimizdir.

Uzun ve kisa vadeli hedefleriniz,
planlarimiz nelerdir?

Meslek hayatimin 23 yih olacak.
Hep biiytiyerek yoluma devam et-
tim. Bundan sonra da hep biiyiimek
arzusundayim. Tabii ki uzun dénem he-
deflerimiz de var. Ancak gercekgi olmak
ve rehavete kapilmamak adina simdilik

QK
dillendirmiyorum. "

“MOBISAD Diyarbakir il Temsilcisi
Son olarak, okurlarimiza neler soy- yy
lemek istersiniz? OImaktan gurur duyuyorum

Tiim sektér paydaslarimizin mu-
hakkak MOBISADa iiye olmasini
istiyorum. Ciinkii hakkimizi en ¢ok biz
koruruz ve sektoriimtiiziin sorunlarint
yine en iyi biz ¢ozeriz. Biz biiytiditkce
sorunlarmmizin ve engellerimizin kiigtile-
cegini hatirlatmak isterim.

Umarim, tiim sektér paydaglarimiz
ve biz bu degisken ve agir ekonomik
sartlardan en az hasarla ¢ikariz. Tesek-

kiir ederim. .|
/3

MOBISAD'1n Diyarbakir Il Temsilcisi olmaktan onur ve gurur duyuyorum.
Cagimiz teknoloji gagi. Aynmi zamanda mobil iletisim araglarnin da ¢agi! Bu ala-
nin énemli olusu ve giderek 6neminin artmasi nedeniyle MOBISAD olarak bize
ok is diistiyor. Vatandaslarimizin hakkini korumak, miisterilerimize daha kaliteli
hizmet vermek ve meslektaslarimizin hakkini korumak benim igin kutsaldr.

MOBISAD, sektériin sorunlarin giindemine alip bunlar kamuoyunun
dikkatine sunuyor. Meslektaglarimizin birbirleri ile kaynagmas ve iletisimlerinin
saglanmasi konusunda essiz bir yerde duruyor. Bu yonii ile bu ailenin il temsilcisi
olmaktan gurur duyuyorum.
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Perakendenin geleceqini sekillendiren
5 teknolojik trend

Perakende sektorti,
son yillarda teknolojik
ilerlemeler ve tiiketici

davranigindaki
degisiklikler nedeniyle
blytik élctde etkilend.
Sektor, kilitlenmeler,
tedarik zinciri sorunlari
ve degisen tiketici
tercihleri gibi zorluklari
asarken, teknoloji 6nemli
bir miittefik olarak ortaya
ctkiyor. Bu makalede,
perakende sektorinu
yeniden tanimlayan ve
gelecekteki manzarasini
sekillendiren beg

temel teknolojik trendi
kesfedecegiz...

74

DIJITAL DONUSUM:

Dijital doniigiim, iireticiler ve pera-
kendeciler igin hayati bir odak haline
gelmigtir. 2030 yilina kadar dijital
doniisime 24 milyar dolarin tizerinde
harcanacagi tahmin ediliyor ve tekno-
loji benimsenmesi artiyor. Yapay Zeka
(Al) ve makine 6grenimi, perakende
operasyonlarinin ¢esitli alanlarinda
verimliligi ve otomasyonu artirmada
kilit rol oynuyor. Envanter yénetimi, raf
optimizasyonu, sira yénetimi, tedarik
zinciri geligtirmeleri ve perakende icrasi
gibi alanlarda bu teknolojiler nemli bir
etki yaratiyor.

E-TICARET EVRIMI:

Pandemi sirasinda e-ticarette gorii-
len olaganiistii biiyiime, hizli bir sekilde
istikrara kavusuyor. Cevrimdisi pera-
kende geri déniis yaparken, 2022’de
e-ticaret gelirlerinde yiizde -2,5 negatif
biiyiime olarak projelendiriliyor. Cev-
rimici ve cevrimdigt kanallar arasindaki
denge saglaniyor ve perakende bagarisi
i¢in omnichannel stratejilerinin énemi

vurgulanyor. Her iki diinyay1 etkili bir
sekilde dengeleyen sirketler, gelecekteki
biiyiime icin iyi bir konumda bulunuyor.

DOGRUDAN TUKETICI

(D2C) DEVRIMI:

D2C markalarinin yiikselmesi,
kiiresel perakende manzarasini doniis-
tiirtiyor. Bu markalar, basit islemler
ve tedarik zincirleri {izerinden rekabet
avantaijt elde ediyorlar ve geleneksel
Uireticilere gore rekabetci bir tistiinlitk
elde ediyorlar. D2C markalari, Ins-
tagram ve TikTok gibi platformlarda
kurnaz pazarlama ile geng nesillerle
rezonans saghyor. D2C pazarinin 6zel-
likle Hindistan ve Cin gibi gelismekte
olan pazarlarda biiyiik 6lgtide biiytimesi
bekleniyor. D2C pazar penetrasyonu-
nun daha diistik oldugu gelismekte olan
tilkeler, biiyiime potansiyeli sunuyor.

PERAKENDE

PLATFORMLASTIRMASI:

‘Platformlastirma’ kavrami, Hindis-
tan'in Agik Ag Dijital Ticareti (ONDC)



ile perakende alaninda ilgi ¢ekiyor.

ONDC, tiiccarlari, tiiketicileri ve lojistik
¢oziim saglayicilarini tek bir platformda
bir araya getirmeyi amaclhyor, seffafhd

ve kolayhgi tesvik ediyor. Basarili olmast

durumunda, ONDC, diger geligmek-

te olan tilkelerin kiiciik tiiccarlarimni
‘tech-driven commerce’ diinyasinda
bilyiik sirketlerin giicii olmadan rekabet
etmeleri i¢in nasil giiglendirebilecegi-

ni incelemeleri i¢in bir model olarak
hizmet edebilir.

ARTIRILMIS GERQEKLiK VE

SANAL GERCEKLIK:

Artirilmis Gergeklik (AR) ve Sanal
Gergeklik (VR) gibi teknolojilerin
perakendeyi temelde dontistiirebilecek
biiyiik trendler olduguna dair erken
belirtiler bulunuyor. Walmart gibi
sirketler, tiiketicilerin artirilmig ve/veya
sanal ortamda aligveris yapabilecegi
etkilesimli deneyimler geligtirmek igin
zaten bu teknolojilere yatirim yapiyor.
Ancak, bdyle deneyimlerin tiiketiciler

tarafindan benimsenip benimsenme-
yecegdi konusunda hentiz erken bir
dénemdeyiz.

SONUC:
Bu yaklasan trendler, yeni is
kullanim durumlari ve start-up’lar igin
firsatlar yaratarak bilyiimeyi siirdiirebilir
ve biiyiik bir pazar potansiyel olarak
déniigtiirebilir. Genel olarak, pera-
kende sektériiniin gelecegi, teknoloji

MAKALE

odakli dontigtimlerle stki bir gekilde
oriiliidiir. Dijital dontistim, e-ticaret
evrimi, D2C devrimi, platformlastirma
ve AR/VR inovasyonunun bir araya
gelmesi, dinamik ve heyecan verici bir
perakende manzarasi i¢in yol agmak-
tadir. Bu trendleri benimseyen sektor,
veni firsatlan degerlendirebilir, tiiketici
deneyimlerini geligtirebilir ve perakende
ekosisteminin evrilen zorluklaryla basa
cikabilir.

75
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Akilli telefon kullanicilarina 6nemli uyart:

Virus

TELEFONUNUZDA ViR(US OLDUGUNU
NASIL ANLARSINIZ?
.



ONGORU

VIRUSLERI TEMIZLEMEK iGiN
ATMANIZ GEREKEN ADIMLAR:
3
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MOBISAD Yenileme Merkezleri istisare Toplantisi

MOBISAD Yenileme Merkezleri [stisare Toplantimiz,
T.C Ticaret Bakanhgi Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Muddrd Avni Dilber, Satis Sonrasi
Hizmetler ve Belgelendirme Dairesi Bagkani Sinan
Dagl, Ticaret Uzmani Melikegiil Ozengtines ve Ticaret

/8

Uzman Yardimcisi Hasan Barnig Kartal'in katilimi ile
gerceklestirdik. Katilm saglayan tim paydaslarimiza
ve sponsorlarimiz Delta Servis, EasyCep, Garantili
Teknoloji, Getmobil, HB Bilisim ve Mobilfon ailesine
tesekkur ederiz.



Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi
ismail ilhan Hatipoglu
Ziyaret

Baskanimiz Mustafa Kemal
Turnacl, MOBISAD ailesi
adina Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcimiz lsmail
llhan Hatipogiu’na yeni gérevi
dolayisiyla tebrik ziyaretinde
bulundu. S6z konusu ziyarette,
yolcu beraberinde gelen
cihazlarin sektdrde sebep
oldugu dengesizlikleri izah
ederek taleplerimizi de ilettik.

TOPLANTILAR / ETKINLIKLER

MOBISAD Yenileme Merkezleri Komite Yéonetimi
Mehmet Uygun (Getmobil) ve Pinar Eldem (Pi Group)

MOBISAD Yenileme Merkezleri Komitemiz yénetimini
olusturdu. flhan Bilgili (Garantili Teknoloji) Komite
Baskani segilirken; Mustafa Aytekin (HB Bilisim),

Komite Bagkan Yardimcisi olarak géreve geldiler.
Komite yonetimine bagarilar diliyoruz.

/9
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Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) toplanti

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Baskani Ali Bahar, 23.
Grup Elektronik Urtinler ve Telekominikasyon Meslek Komitesi
Baskani Fikret Erdemogiu, Komite Uyeleri Salih Peker ve lbrahim
Etem Culfa ev sahipliginde gerceklestirilen MOBISAD Sektérel
[stisare Toplantisi; Baskanimiz Mustafa Kemal Turnaci, Baskan
Vekilimiz Ugur llhami Ozden, Idari Islerden Sorumiu Baskan
Yardimcimiz Fatih Ayberk Peker ve sektor mensuplarimizin
katilimiyla sona erdi. Son derece verimli gecen toplantida
sektdrun sorunlar, beklentileri ve ¢dzum dnerileri ele alinal.



TOPLANTILAR / ETKINLIKLER

Ankara Ticaret Odasi (ATO) toplanti

Ankara Ticaret Odas! (ATO)
Baskani Gursel Baran ve

6 No'lu Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi ev sahipliginde
dlzenlenen istisare toplantisi,
Baskanimiz Mustafa Kemal
Turnaci ve sektér mensuplarinin
katilimiyla sona erdi. Toplantida
sektdriin sorunlar, beklentileri ve
¢ozum bnerileri ele alinal.
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Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi ziyaret

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni
(ETSO) ziyaret ederek, MOBISAD’In
calismalarini anlattik. Verimli gecen
toplantinin ardindan, Erzurum’daki
Uyelerimizi de ziyaret ettik. Bu vesile
ile Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Saim Ozakalin basta olmak
Uzere, tim sektdr mensuplarimiza
tesekkur ediyoruz.

82



TOPLANTILAR / ETKINLIKLER

Deprem bolgesi ziyaret

Baskanimiz Mustafa Kemal
Turnaci, Idari islerden Sorumiu
Baskan Yardimcimiz Fatih Ayberk
Peker, Il Temsilcilerimiz Ekrem
Cetindag, Eren Akbiyik ve Soner
Turkoglu deprem bdlgesindeki
Uyelerimizi ziyaret etti.

MOBISAD-IMEX Fuari toplant

Marmara Fuarcilik is birligi ile diizenledigimiz MOBISAD-IMEX Fuar hakkinda
Istisare toplantimizi dernek merkezimizde gerceklestirdik.
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Vivo V29 Lite
satiga cikti

Vivo, V29 Lite 5G modeli Tiirkiye'de satisa cikt. Vivo
V29 Lite, 64 Megapiksel optik goriintii sabitleme 6zelligine
sahip ana kamerasi, 120Hz gz korumali AMOLED ekran,
5.000 mAh bataryasi ve 44W FlashCharge hizli garii ile orta
segmentte neredeyse her alanda iyi bir kullanict deneyimi
sunuyor. Ayrica Vivo, V29 Lite 5G ile sektérde bir ilke imza
atarak orta segmentte kullanicilara ilk defa kavisli ekrana sahip
bir akilli telefon sunuyor. Altin Isiltis1 ve Siyah Elmas Isiltist
renk secenekleri ile gelen V29 Lite, kavisli AMOLED ekrani ile
tasarmsal biitiinliikk yakalamay: bagaryor.

Giictinii Qualcomm’un Snapdragon 695 islemcisinden
alan vivo V29 Lite, Android 13 igletim sistemi ve FunTouch
OS 13 ara yiizii {izerinde cahgiyor. Telefon 8GB RAM ve
128GB depolama ile geliyor.

Genigletilmis RAM 3.0 6zelligi, mevcut 8 GB RAM’e ek
olarak mevcut depolama alanindan

8 GB’a kadar bellegi ¢diing alarak kullanmcilarin 40’a yakin
uygulama arasinda gecikme

olmadan eszamanl gecis yapmasina olanak tanyor.

16 Megapiksel 6n kameraya sahip olan vivo V29 Lite
5G’nin arkasinda 64 Megapiksel ana kamera, 2 Megapiksel

bokeh, 2 Megapiksel makro lensten olusan ticlii kamera siste-
mi bulunuyor. Telefon ekran alti parmak izi okuyucusu ile de
kullanicilara kullanim kolayhgi ve giivenlik sunuyor.

Nokia 150 (2023) piyasaya cikti

Nokia, dayanikhiigiyla iddialh Nokia
150 (2023) modelini tanitti. Gévdesi
renkli polikarbonattan yapilan tuglu te-
lefon, IP52 derece ile donatilmis. IP52,
toza ve suya ekstra dayanikl anlamina
gelen bir derecelendirme oldugunun
altini cizelim. On panelde 2,4” 240 x
320 piksellik bir ekran yer aliyor. Nokia
0OS S30+ ile galisan cihaz, 0,3 Mega-
piksellik arka kameraya sahip. 32 GB’a
kadar microSDHC yuvasina sahip olan
Nokia modeli, FM radyo alicis1 ve 3,5
mm kulaklik girigine sahip.

Nokia 150 (2023), ¢ikanlabilir
1.450mAh batarya bulunduruyor.
Cihaz, vaklagik olarak 33 dolarlik bir
fiyat ile satisa sunuluyor. Son olarak mo-
deller, tig farkli renk segenegiyle satisa
sunulacak.
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Samsung

Galaxy Z Flip 5

tanitildi

Samsung, Galaxy Z Flip’i tanitti. Galaxy Z Flip 5, 6zellikleri
itibariyle pazardaki en iyi akill telefonlar arasinda yer ahyor.

Galaxy Z Flip 5, dikey katlanabilir bir yapiya sahip. Kat-
lanmamus halde 6.7 in¢ boyutunda, 2640 x 1080 ¢oziiniirlii-
glinde 120Hz OLED ana ekram bulunuyor. Katlandiginda ise
3.4 in¢ boyutunda, 720 x 748 ¢oziintirliigiinde 60Hz OLED
ekranla kullanici karsisina ¢ikiyor.

Z Flip 4’teki 6n ekranda mesaj atma ve arama yapma gibi
belli islemler yapilabilirken, Galaxy Z Flip 5 ile én ekranin
yetenekleri artirildi. Artik mesaj génderirken klavye kullanilabi-
liyor ve Google Haritalar, YouTube gibi kisayollar: diizenleme

imkant sunuyor.

Cihaz, giiciinii Qualcomm Snapdragon 8 Gen 2 iglemci-
den aliyor. Bu giiclii islemci sayesinde ¢oklu gérevler, oyunlar
ve uygulamalar sorunsuz bir sekilde calisiyor. Akilh telefonda

8GB veya 12GB LPDDR5X RAM ve 128GB veya 256GB

Honor X6a tanitildi

Yiikselen grafigiyle dikkat
geken Honor, giris seviye mo-
dellerine yeni bir {iye ekledi.
Honor X6a sahne aldi.

Honor X6a'da 6.56 ing
biiyiikliigiinde TFT LCD
ekran bulunuyor. 1612 x
720 piksel ¢oziintirlikli bu
ekranin yenileme hizi1 90
Hz. Akilli telefonun kalbin-
deki MediaTek Helio G36
islemciye 4 GB RAM egslik
ediyor. Dahili depolama alani
ise 128 GB. Depolama alan

microSD kart ile genigletilebi-
len telefonda 3.5 mm kulaklik
jaki da mevcut.

X6a'da 50 megapiksel
ana kamerayi 2 megapiksel
makro kamera ve yine 2
megapiksel derinlik senstrii
tamambhyor. Akill telefon
kutusundan Android 13 ve
Magic Ul 7.1 kullanici arayii-
ziyle cikiyor. X6a'ya ihtiyac
duydugu enerjiyi ise 22.5W
sarj destekli 5200 mAh pil
veriyor.

EN YENILER

depolama segenekleri mevcut.

3,700mAh biiyiikliigiinde batarya, giinlik kullammmda
cihazin uzun siire dayanmasin saglarken, 25W Quick Charge
destegi sayesinde de hizh bir sekilde sarj olabiliyor.

On tarafta 10 Megapiksel f/2.2 diyafram acikhgina sahip
selfie kamerasi yer aliyor. Arka tarafta ise cift kamera sistemi
bulunuyor. 12MP /1.8 genis agil ana kamera, optik goriintii
sabitleme (OIS) ve biiyiik 1.8pm piksel boyutu ile diisiik 151k
kosullarinda bile net ve yiiksek kaliteli fotograflar cekmeye ola-
nak tanirken, 12MP /2.2 ultra genis acili kamera sayesinde
genis ac1 fotograflar cekmek miimkiin oluyor.

Galaxy Z Flip 5, 5G (mmWave dahil), LTE ve Wi-Fi 6e
baglant1 6zellikleri ile kullancilara hizh ve kesintisiz bir internet
deneyimi sunuyor. Cihaz, Android 13 tabanl OneUI 5.1.1
arayiizil ile kutudan cikiyor. Telefon IPX8 suya dayarnklilik
ozelligine da sahip.
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Oppo K11 tanitildi

Oppo, Oppo K11 modelini piyasaya siirdii. Cihaz, Qual-
comm’un Snapdragon 782G iglemcisini kullaniyor. Yeni model
2412 x 1080 piksel ¢oziiniirlikk ve 120 Hz yenileme hiz1 su-
nan BOE iiretimi 6.7 in¢ OLED ekranla geliyor. Panel 1.100
nit gibi yitksek bir maksimum parlaklik degerine sahip. Buna
ek olarak 1.07 milyar renk gériintiileyebildigini belirtelim.

Oppo K11 giictinii Qualcomm Snapdragon 782G
platformundan aliyor. Cihazin 8/12 GB LPDDR4x RAM ve
256/512 GB UFS 3.1 depolama segenekleri mevcut. Ayrica
daha serin bir oyun deneyimi i¢in 4129.8 mm? boyutunda
biiyiik bir stv1 sogutmali buhar odast var.

Akill telefon mevcut amiral gemisi cihazlarin cogundan
daha hizli olan 100W sarj destegine sahip. 5.000 mAh’lik ba-
taryanin tamamen dolma siiresi sadece 26 dakika. Uretici pilin
4 yil boyunca sorunsuz bir sekilde kullanilabilecegini belirtiyor.

Oppo K171'’in yaziim tarafi Android 13 tabanli ColorOS
13’e emanet. Arka panelinde optik goriintii sabitleme (OIS)
destekli 50 megapiksel Sony IMX890 ana sensér, 8 mega-
piksel ultra genis acili lens ve 2 megapiksel makro sensérden
olisan ana kamera {initesi bulunuyor. Selfie kamerasi 16
megapiksel.

Akill telefon giiglii bir titresim motoru, ekran alti parmak
izi tarayicisi ve stereo hoparlérlere sahip. Bununla birlikte gift

Realme C51 tanitildi

Yenilikgi tirtinler ile karsimiza ¢ikan Realme, yeni akilli
C51'i tanitts. Realme C51 modeli, Unisoc tarafindan iireti-
len T612 4G islemciyle kullanicilara sunulacak. Islemcide, 2
adet 1.8 GHz ARM Cortex-A75 ve 6 adet 1.8 GHz ARM
Cortex-A55 ¢ekirdek bulunuyor. Grafik arabirimi tarafinda
ise Mali-G57 mevcut.

Fiyat/performans konusunda iddiali olan Realme C51,
4 GB RAM ve 64 GB depolamaya sahip. Kullani-
cilar, cihazlarinda 2 TB’a kadar microSD
kart kullanabilecek.

Uclii kamera dizilimine sahip oldugu
belirtilen cihazda 50 Megapiksel ana
kamera, 8 Megapiksel ultra genis agih
kamera ve 5 Megapiksel makro kame-
ra bulunuyor. Oz cekim kamerasinda
ise 5 Megapiksel lense yer verilmis.

Cihaz, kutudan realme UI T
Edition arayiiziine sahip Android 13
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SIM, Wi-Fi 6, Bluetooth 5.2 ve NFC'yi destekliyor. Ust kismin-
da bir kizilbtesi verici de var. Oppo K11 siyah ve mavi renk
secenekleriyle sunuluyor.

isletim sistemiyle ¢ikacak. Bununla birlikte, 33W SUPER-
VOOC hizli garj teknolojisine sahip 5.000 mAh batarya ile
uzun kullanim stiresi sunulacak.



ZTE nubia Z50S Pro tanitildi

ZTE, oldukca giiclii bir modelle
sahne aldi. Sirket, kamerasiyla
dikkatleri ceken Nubia Z50S Pro
modelini tanitti. Cihazin iglemci
koltugunda Snapdragon 8+ Gen 2
yer alyor. Islemci, 3.36 GHz ana
cekirdege ve giiclendirilmis GPU’ya
sahip.

Cihazin 6n panelinde 1.260 x
2.800 piksel ¢oziiniirliikli (452ppi,

caligir ve 1.000 Hz dokunmatik
drneklemeye sahip. RAM tarafinda
12 GB ve 16 GB, depolama tara-
finda ise 1 TB'’a kadar secenekler
sunuluyor.

Nubia modeli, 1G+6P lens ve
1/1.59 diyafram acikhdina sahip
50 megapiksel ana, 13 mm lens ve
/2.0 diyafram acikhgina sahip 50
megapiksel ultra genis ve arkada

EN YENILER

20:9) bk bir 6.78” AMOLED 16 megapiksel 80 mm telefoto
ekran yer aliyor. Ekran, hem DC lens dahil olmak {izere {i¢lii kamera
karartmay1 hem de 2.160Hz kurulumuna sahip. 5.100mAh ba-
yiiksek frekansli PWM karartmay: taryadan gii¢ aliyor. Batarya, SOW
destekliyor. Ayrica 120 Hz'de hizh sarji destekliyor.

Nothing Phone (2) tanitild

Nothing Phone (2) resmi olarak goriictiye ¢ikti. 11 Tem-
muz'da diizenlenen etkinlikte gériictiye ¢ikan Phone (2), 6,7
in¢ 120 Hz yenileme hizi sunan AMOLED ekranla geliyor. Dis
tasarimda biiyiik bir degisiklik yasanmadi, ancak arka tarafin-
daki 1giklandirma sayist 33’e ¢ikti. Bu, Phone 2'nin ayr1 ayn
kontrol edilebilen 33 LED pargasina sahip oldugu anlamina
geliyor.

Arka tarafta yer alan LED isiklandirmanin yetenekleri de
genigletildi. En biiyiikk LED’in ses seviyesi gostergesi, bildirim
1siklandirmasi ve sarj sirasinda kullanilabilecegi dile getirildi.

Qualcomm Snapdragon 8+ Gen 1‘den gii¢ alacak. 4 nm
mimariye sahip yonga seti; 1x 3.0 GHz ARM Cortex-X2
(Kryo), 3x 2.5 GHz ARM Cortex-A710 ve 4x 1.8 GHz ARM
Cortex-A510 gekirdeklerine ek olarak Adreno 730 GPU’ya ev
sahipligi yapiyor.

Yeni model giiclii yonga setinin yaninda 8/12 GB RAM ve
256/512 GB dahili depolama segenekleriyle sunulacak. And-
roid 13 tabanl Nothing OS 2.0 igletim sisteminde ¢alisacak
akilli telefon, 4.700 mAh kapasitesinde bir bataryaya sahip
olacak.

Cihazin kamera tarafinda da birtakim iyilestirmelere gidildi.
Arka tarafinda ikili kuruluma sahip olan Phone 2, OIS destekli
50 Megapiksel Sony IMX890 ana kamera sensériine yer ve-
riyor. On tarafinda ise ekrana gomiilii 32 Megapiksel kamera
boy gosteriyor.
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ttec Foodi Otomatik Wi-Fi
Akilli Kedi/Képek Besleyici

EN YENILER

Evcil hayvanlar icin otomatik akilli besleme

9 4 litre genis kapasiteli mama haznesi ile daha uzun siireli
besleme

¢ Zamanlama olusturma, giinde 10 6g@iine kadar ve her
6giinde 10-120 gramlik porsiyon secenekleri ile ézellestiriimis
besleme programi

¢ Depolanmig mamanin kuru ve taze kalmasin saglayan nem
ahc1 paket bolmesi ve kolay acilmayan giivenli hazne kapagi
4 Mama sikismasin énleyen esnek silikon hazne carki ile
kusursuz besleme

4 Dahili mikrofon ve hoparlér ile 8 saniyeye kadar ses kaydi
olusturma ve oynatma

¢ Manuel anlik besleme segenegi

4 Kullanict dostu ttec 1Q Tiirkge mobil uygulamast ile Wi-Fi
{izerinden kontrol ve ¢oklu profil ile ayni anda kullanim

¢ Mama miktari azaldi, mama sikisti vb. bildirimleri ile kesin-

ttec Foodi Otomatik Wi-Fi
Akilli Kedi/Képek Besleyici

tisiz besleme

# Giinliik, haftalik ve aylik besleme ge¢misi takibi

¢ Kolay temizlik igin ¢ikartilabilir mama haznesi ve tepsisi

¢ Araliksiz besleme igin elekirik kesintilerinde gevrimdigi uyari
bildirimi, pil ile kullanim segenegi

¢ SmartMemory teknolojisi ile Wi-Fi kesintilerinde dahi besle-
me programini siirdiirme

¢ 3 yil garanti*™**

¢ Avrupa Birligi Standartlari’'na (CE) uygun

¢ 20 kiloya kadar olan evcil hayvanlar igin kullailmast
Onerilir

¢ **2-10 mm kuru mama ile kullanima uygundur

¢ *garanti.ttec.com.tr’'den kaydi tamamlanan 2 yil garantili
{iriinlerimizde +1 yil ek garanti gecerlidir.

Evcil hayvanlar icin otomatik akilli besleme

@ 4 litre genis kapasiteli mama haznesi ile daha uzun siireli
besleme

¢ Zamanlama olugturma, giinde 8 6giine kadar ve her
dgiinde 10-100 gramlik porsiyon secenekleri ile ézellestirilmis
besleme programi

¢ Depolanmig mamanin kuru ve taze kalmasim saglayan nem
alict paket bolmesi ve kolay agilmayan giivenli hazne kapagi
¢ Mama sikigmasini 6nleyen esnek silikon hazne carki ile
kusursuz besleme

4 Full HD 3MP (2304x1296p) ultra yiiksek ¢oziiniirliiklii da-
hili kamera ile ekstra net, detayh video ve fotograf goriintisii
¢ 110° genig goriintileme agisi

¢ Kiziltesi gece goriisi sayesinde karanlikta dahi ayrintil
gorlnti

¢ Gizliligi korumak icin kamerada Kisisellestirilebilir gizli mod
¢ Gelismis hareket algilama teknolojisi ile programlanabilen
otomatik hareket tespiti ve fotografh bildirim

4 Dahili mikrofon ve hoparlor ile ¢ift yonlii gériisme, 8 sani-
yeye kadar ses kaydi

¢ Manuel anlik besleme segenegi

4 Kullanict dostu ttec 1Q Tiirkge mobil uygulamast ile Wi-Fi
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{izerinden kontrol ve ¢oklu profil ile ayni anda kullanim

4 Mama miktar azaldi, mama sikist1 vb. bildirimleri ile kesin-
tisiz besleme

¢ Giinliik, haftalik ve aylik besleme gecmisi takibi

¢ Kolay temizlik igin ¢ikartilabilir mama haznesi ve tepsisi

¢ Araliksiz besleme icin elektrik kesintilerinde ¢evrimdisi uyari
bildirimi, yedek pil ile kullanim segenegi

¢ SmartMemory teknolojisi ile Wi-Fi kesintilerinde dahi besle-
me programini siirdiirme

¢ 128 GB'’a kadar Micro SD kart depolama secenegi

¢ Kaydirmaz taban sayesinde devrilmeye kargi koruma

¢ Cignemeye dayanikli 2 m ekstra uzun gii¢ kablosu

¢ 3 yil garanti***

¢ Avrupa Birligi Standartlari’na (CE) uygun

¢ *20 kiloya kadar olan evcil hayvanlar i¢in kullanilmasi
Snerilir

¢ **2-10 mm kuru mama ile kullamima uygundur

¢ “** garanti.ttec.com.tr'den kaydi tamamlanan 2 yil garantili
{irtinlerimizde +1 il ek garanti gegerlidir.



































