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Degerli Sektér Paydaglarimiz,
Kiymetli Okurlanimiz;

MOBISAD olarak, temsilcisi oldugumuz mobil iletisim ve bilgi teknolojileri sektdri-
nun gelecegini sekillendirecek en kritik dénemeglerden birinde olmanin heyecani igeri-
sindeyiz: 5G teknolojisi. 1 Nisan 2026 itibariyla tam kapasiteyle kullanima sunulmasini
bekledigimiz 5G, Turkiye’nin teknoloji sahnesindeki konumunu yukar taslyacak gucli
bir kaldirac niteligindedir.

5@G teknolojisi yalnizca daha hizli internet anlamina gelmiyor; saniyeler icinde bUyUk
veri aktarimi, kesintisiz baglanti ve dislik gecikme sUreleri sayesinde hem bireylerin
gunlik yasamini kolaylastiracak hem de kurumlarin verimliligini artiracak devrimsel bir
déndsumddr. Ayni zamanda endustriyel Uretimde makineler arasi iletisimi hizlandirarak
akilli fabrikalarin 6niint agacak, saglikta uzaktan ameliyat gibi kritik uygulamalara im-
kan taniyacak, egitimde artinlmis ve sanal gerceklik deneyimlerini yayginlastiracak, akill
sehirlerde ise trafik yonetiminden eneriji kullanimina kadar pek ¢ok alanda hayati daha
guvenli ve verimli hale getirecektir.

Kisacasl 5G, dijital dontsimin en énemli katalizérl olacak; yeni is modellerini,
inovatif hizmetleri ve kuresel rekabette fark yaratacak firsatlari beraberinde getirecek-
tir Tarkiye’nin bu devrime hazirlanma surecinde, Marmara Fuarcilik is birligiyle bu yil
Uctinclstini gergeklestirecegimiz MOBISAD-IMEX Fuari énemli bir rol Gistienmektedir.
Zira fuanmiz, sektdrin tim paydaslarini bir araya getirerek adeta bir teknoloji kavsagi
islevi gbrmektedir.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Turkiye'nin ve dinyanin farkli bolgelerinden
binlerce ziyaretciyi agirlayacak olan fuarimiz, katilimcilarina 5G teknolojisini deneyim-
leme firsati sunacaktir. Ziyaretcilerimiz burada 5G 6zellikli cihazlarla saniyeler icinde
yUksek ¢ozanurlUkll videolar izleyebilecek, kesintisiz oyun deneyimi yasayabilecek
ve buydk veri dosyalarini aninda indirerek 5G’nin hiz ve kapasite avantajini yakindan
gdzlemleyebilecektir.

Bunun yani sira, ziyaretgcilerimiz fuarimiz stresince en yeni Urtnleri ve teknolojileri
inceleyebilecek, katlimci firmalarla birebir gérismeler yaparak uluslararasi is birlikleri
gelistirme imkani bulacaktir.

5@G teknolojilerinden yeni nesil cihazlara kadar bircok yeniligin tanitilacagi bu énemli
organizasyonumuz, yalnizca Ulkemizde degil bolgesel dlcekte de ses getirecektir.

Buradaki asil amacimiz ise sektdriin tm paydaslarini ayni ¢ati altinda bulustur-
mak, is birliklerine zemin hazirlamak ve Ulkemizi global teknoloji sahnesinde bir cazibe
merkezi haline getirmektir.

Mustafa Kemal TURNACI
MOBISAD

Genel Baskani
mustafa.turnaci@mobisad.org

X (Twitter):
@mustafa_turnaci

Instagram:
@mustafakemalturnaci
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e-mail: mobisad@mobisad.org

Stireli Yayn: U Ayhk
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Yerel siireli bir yayindir. Yayinlanan makaleler
kisilerin kendi yorumlarini igermektedr.
MOBISAD Dergisi yayini,

Basin Ahlak Kanunu'nu kabul etmektedir.
MOBISAD Dergisi'nde yayinlanan

yazi ve gorseller, izinsiz kullanilamaz.

nubia Tiirkiye Ulke Miid(irii
Jiade Zhu:

‘nubia’yr ulasilabilir ve
iddiali bir marka haline
getirmeyi hedefliyoruz’

Prof. Dr. Kerem Alkin:
Turkiye'nin

5@ yolculugu:
Dijital ekosistemde
yeni bir esik

.

Mistagoglu Holding CEQ’su
Yicel Kubang:

‘OPPO’nun gucu,
OMIX'in dinamizmi ile
pirlest”

Samsung Tirkiye Mobil Urdinler Satis
Béliimii Bagkani Sevket Karadayi:

‘Inovasyon,
Samsung'un
DNA'sinda var’




Xiaomi Tuirkiye Ulke
Mudtird Frank Fan:

“TUrkiye,
Xiaomi i¢in
stratejik
oneme sahip’

ICINDEKILER

- Turkiye'nin
mobil glcU
@ nza oUyuyor!

Mobil iletisimde
yeni standart:

™ Rutin gorevler
% devrediliyor,
girig seviyesi
isler azaliyor!

) 3
Insanhigin uzaydaki gozil: _’
Yapay zekanin otonom kesif ve
bilimsel analizdekifgiicu

Deepfake’'den
sante sitelere
yeni tehlikeler!

Telefona
Virus
bulastigini
gosteren

10 tehlikeli i

o
5 7 b -y
Acinin golgesinde faS

-_—

dogan dahiler: RESSE¥




;44,

\/
M 0 B I SAD MOBIL ILETISIM ARACLARI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGIS!

Turkiye'nin teknoloj|
dunyasinaaki
kuresel vItrin

Gectigimiz yillarda

{ yurticinden ve

] yurt disindan
binlerce ziyaretclyi
agirlayarak
Tarkiye'nin
teknoloji
dunyasindaki
KUresel vitrini
haline gelen
MOBISAD-IMEX
Fuar, bu yil
8-11 Ekim tarihleri
arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde
(IFM) kapiarin
acacak.




Mobil iletisim, yeni teknolojiler
ve tiiketici elektronigi alanlarmnin en
kapsamli bulusmast olarak 6ne ¢ikan
MOBISAD-IMEX Fuari, 8-11 Ekim
2025 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde 3. kez ziyaretcilerini
agirlamaya hazirlanyor. Bu yil yurt ici

ve yurt disgindan 100’iin {izerinde firma,

yiizlerce marka ve binlerce farkh iiriin,
sektor profesyonelleriyle ve teknoloji
merakllariyla bulusacak.

Tiirkiye'nin yani sira diinyanin farkl
{ilkelerinden gelecek binlerce ziyaretci,
etkinlik siiresince en yeni teknolojileri
deneyimleyecek, katilimci firmalarla

birebir gériismeler yaparak uluslararasi
is birlikleri gelistirme firsat1 bulacak.
Mobil {letisim Araglan ve Bilgi Teknolo-
jileri Is Insanlar Dernegi (MOBISAD) ve
Marmara Fuarcilik is birligiyle gercek-
lesecek fuar, mobil iletisimden, tiiketici
elektronigine ve yeni teknolojilere kadar
uzanan genis yelpazesiyle sektoriin
bugtine kadar gergeklesmis en kapsamli
organizasyonu olacak.

5G [_)ENEYiMLEME ALANLARI

VE OZEL LANSMANLAR
MOBISAD-IMEX 2025’in en dikkat

gekici boltimlerinden biri 5G deneyim-

e CIKiS I l i

leme alanlar1 olacak. Ziyaretciler, 5G
uyumlu telefonlar ve yeni nesil iiriinleri
yakindan tanyacak, 6zel lansmanlarla
gelecegin teknolojilerini deneyimleme
firsat1 elde edecek. Robot kdpeklerden
son teknolojilerin temsilcisi arag kitle-
rine kadar genis {iriin yelpazesi, fuar
katihmcilarina teknolojinin geldigi son
noktay1 ortaya koyacak.

Turkeell, Tiirk Telekom ve Vodafo-
ne’un ana sponsorlugunda diizenlenen
fuar, deneyim alanlari, lansmanlar,
konferanslar ve oturumlarla ziyaretcile-
re 4 giin boyunca dopdolu bir program
sunacak.
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SEKTORLERIN ORTAK
BULUSMA NOKTASI
MOBISAD-IMEX Fuari, mobil
iletisim, tiiketici elektronigi ve yeni
teknolojiler sektorlerini ayni ¢at altinda
birlestirecek. Katiimei firmalar yenilikgi
{iriinlerini tanitacak, ziyaretgiler ise
teknoloji diinyasinin en giincel trendle-
rini yakindan inceleme firsat1 bulacak.
Konferanslar, oturumlar ve paneller

deger katacak.

Mobisad Baskani Mustafa Kemal Turnact:

“FUAR, YALNIZCA ULKEMIZDE DEGIL,
BOLGESEL OLGEKTE DE SES GETIRECEK”

Fuarin sek-
tére katkisina
dair agiklama-
larda bulunan
MOBISAD Bas-
kani1 Mustafa
Kemal Turnaci,
“MOBISAD-I-
MEX Fuart,
mobil iletisim ve
teknoloji diin-
yasinda yeni bir
dénemin kapila-
rin1 aralyor. 5G
teknolojilerin-
den yeni nesil
cihazlara kadar
bir¢ok yeniligin
tanitilacagi bu
organizasyon,
yalmizca lilke-
mizde degil, bolgesel 6lcekte de ses getirecek. Amacimiz,
sektoriin tiim paydaslarini ayni cati altinda bulusturmak,
is birliklerine zemin hazirlamak ve iilkemizi mobil iletisim
teknolojilerinde global bir cazibe merkezi haline getirmek-
tir” dedi.

sayesinde sektériin énde gelen isimleri
bilgi ve deneyimlerini paylagarak fuara

MOBISAD-IMEX Fuari, sektérel
anlamda yalnizca bir ticaret platformu
olmanin 6tesinde; bilgi paylagimu, is
birligi, kiiresel network ve gelecegi
sekillendiren bir bulusma noktasi olmayi
hedefliyor. 8-11 Ekim 2025 tarihlerin-
de Istanbul Fuar Merkezi'nde gercek-

3

+

lestirilecek fuar sektériin gelecegine
yon veren en dnemli etkinliklerden biri
olarak éne ¢ikiyor.

Marmara Fuarcilik Genel Miidiirii Ferhat Bayram:

“DUNYANIN DORT BiR YANINDAN GELEN
ZIYARETGILER BU ETKINLiGi TAKiP EDECEK”

Marmara
Fuarcilik Genel
Miidiirti Ferhat
Bayram ise
“MOBISAD
is birligimiz
fuarimizin en
6nemli giiclinii
olusturuyor. ki
yildir btk ilgi
géren MOBI-
SAD-IMEX, bu
vil cok daha ge-
nis kapsamli ve
katilimli bir ya-
pya kavusuyor.
Yerli ve yabanci
firmalar {iriinle-
rini sergilerken,
diinyanin dort

— — bir yanindan
gelen ziyaretciler bu etkinligi takip edecek. Bu olcekte
bir organizasyon, sektoriin gelecegine 151k tutacak ve
tilkemizi bolgesel gli¢ olma yolunda ileriye tagiyacaktir”
seklinde konustu.
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nubia Tiirkiye Ulke Miidiir(i Jiade Zhu:

‘nubla’yr ulasilaoilir ve iddiall bir
marka haline getirmeyi hedefliyoruz”

Ozel bir séylesiyle dergimize konuk olan nubia Turkiye Ulke MUdUr(s Jiade Zhu,
markanin genc ve dinamik hedef kitlesine yonelik stratejilerini, Turkiye'deki Uretim
yatinmiarini ve gelecege dair planlanni bizler icin anlatti. Zhu, yapay zeka ve 5G gibi
teknolojilerle donatimis yeni Grin serilerinin yani sira, kullanicr odakli ve rekabetgi bir
yaklasimla pazardaki konumlarini guclendireceklerini vurgulayarak, “nubia’yi ulasilabilir
ama ayni zamanda iddiall bir marka haline getirmeyi hedefliyoruz.” ded,

Oncelikle bizlere vakit ayirip so-
rularimizi yanitladiginmiz igin tesekkiir
ederiz. nubia, Tiirkiye'deki akilli telefon
pazarinda kendini nasil konumlandiri-
vor? Ozellikle geng ve teknoloji merak-
his1 kitleyi hedefleyen bir marka olarak,
nasil bir strateji izliyorsunuz?

nubia’y1 Tiirkiye’de modern, tasarim
odakli ve genclere hitap eden bir marka
olarak konumlandiriyoruz. Yenilik¢i tek-
nolojilerimizi sik tasarimla birlegtirerek,
gliclii kamera sistemleri, uzun pil 6mrii ve
hizli 5G baglantist gibi 6zellikleri rekabet-
¢i fiyatlarla sunuyoruz. Stratejimiz sadece
teknoloji liderligine degil; ayni zamanda
Tiirkiye'deki kullanicilarla kiiltiirel bag
kurmaya da dayaniyor. Yerel festivaller-
den kampanyalara, topluluk hikayelerin-
den etkinliklere kadar pek ¢ok noktada
kullanicilarimizla temas ederek nubia'yi
ulagilabilir ama aym zamanda iddiali bir
marka haline getirmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye’deki kullamcilarin Z60 Ult-
ra, Flip 5G ve V50 Vita gibi modellere
olan ilgisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Oniimiizdeki dénemde Tiirkive pazarina
o6zel olarak getirmeyi diisiindiigiiniiz
itriinler veya iiriin serileri olacak m?

260 Ultra, kesintisiz ekran deneyimi
ve yenilikci tasarimiyla 6ne ¢ikti. Flip

8

5G, kompakt formu ve yaraticiigiyla
trend odakh kullanicilarin ilgisini gekti.
V50 Vita ise fiyat-performans arayan
kullanicilar igin giiclii bir segenek oldu.
Oniimiizdeki dosnemde, farkh fiyat
segmentlerine hitap eden yeni model-
lerle portféyiimiizii genigletecegiz. Akill
telefonlarin yani sira ilerleyen dénemde
aksesuarlar ve giyilebilir teknolojiler de
Tiirkiye’de kullanicilarimizla bulusacak.

“TURKIYE PAZARI
OLDUKCGA DINAMIK VE
FIRSATLARLA DOLU”

Tiirkiye’deki akilh telefon pazarinin
dinamikleri, diger global pazarlardan
ne gibi farkhliklar gosteriyor? Fiyat
hassasiyeti, teknolojiye olan ilgi ve
kullanici beklentileri gibi konularda
Tiirkiye pazarmin 6zel ihtiyaclarini nasil
analiz ediyor ve bu ihtiyaclara nasil
vanit veriyorsunuz?

Ttrkiye pazan oldukca dinamik ve
firsatlarla dolu. Ancak tiiketici beklenti-
lerinin yani sira vergi politikalari, regii-
lasyonlar ve yerli tiretim zorunluluklari
da pazar sekillendiriyor. nubia olarak
bu noktada yerel fabrikalarla giiclii is
birlikleri kurduk ve cihazlarimizin biiyiik
¢ogunlugu artik Tiirkiye'de retiliyor.

Bu, hem regiilasyonlara uyum saglama-
miz1 hem de (ilke ekonomisine katkida
bulunmamizi saghyor. Kullanicilar icin
fiyat &nemli bir faktér olsa da, biz fark-
lihgimizi sinifinda éne ¢ikan teknolojiler
sunarak yaratmak istiyoruz.

“ZTE'NIN 40 YILIASKIN
ILETISIM VE AG TEKNOLOJISI
TECRUBESINDEN
GUG ALIYORUZ

nubia’nin, ana sirketiniz ZTE ile
olan iliskisini nasil tamimlarsimz? nubia,
ZTE’nin inovasyon ve teknoloji altya-
pisindan nasil faydalamyor? iki marka
arasindaki bagimsizhik ve sinerji denge-
sini nasil kuruyorsunuz?

nubia, bagimsiz kimligi, gorsel dili
ve geng hedef kitlesine hitap eden tar-
ziyla ZTE den ayrisiyor. Kirmizi-beyaz
logomuz ve dinamik marka Kisiligimiz
bu farklihg yansitiyor. Ancak ayni za-
manda ZTE nin 40 yil agkin iletigim ve
ag teknolojisi tecriibesinden giig alyo-
ruz. Bu altyapi sayesinde giivenilir 5G
baglantisi ve yiiksek kalite standartlar
sunabiliyoruz. Kisacasi, nubia tasarim,
kullanic1 deneyimi ve pazarlama tarafin-
da bagimsiz hareket ederken, ZTE nin
derin teknoloji birikimiyle gligleniyor.
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nubia’y1 rakiplerinden ayiran en
6nemli teknolojik 6zellikler nelerdir?
Ozellikle Z60 Ultra’daki ekran alti
kamera teknolojisi gibi yenilikci ¢o-
ziimlerin, kullanic1 deneyimi iizerindeki
etkisini nasil goriiyorsunuz? Gelecekte
nubia’dan ne gibi ¢igir acici teknolojik
inovasyonlar beklemeliyiz?

nubia, ileri seviye teknolojileri daha
erisilebilir fiyat segmentlerine tagima
vizyonuyla 6ne ¢ikiyor. Z60 Ultra'nin
ekran alti kamera teknolojisi sadece
bir dzellik degil; icerik tiikketiminden
oyun deneyimine, fotograf ¢ekiminden
glinliik kullanima kadar her alanda kul-
lanict deneyimini déniistiiren bir yenilik.
Gelecek dénemde yapay zeka destekli
gortintiileme, ekran dayanikhligi ve
konforu ile pil dmriinii artiracak ¢dziim-
ler {izerinde yogunlagacagiz. Amacimiz,
hem siirpriz yaratan hem de sektérde
veni standartlar belirleyen teknolojileri
Tiirkiye've getirmek.

“TURKIYEDE
SURDURULEBILIRLIK _
YAKLASIMIMIZIN ODAGINDA
YERLi URETiMi
DESTEKLEMEK VAR”

nubia Tiirkiye olarak siirdiiriilebilir-
lik ve sosyal sorumluluk alaninda hangi
oncelikleri benimsiyorsunuz? Ozellik-
le geri doniisiim, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve genclere yonelik dijital
okuryazarlik projelerinde nasil bir yol
haritas: izliyorsunuz?

Turkiye'de stirdiiriilebilirlik yak-
lagimimizin odaginda verli {iretimi
desteklemek, tiriin dmriinii uzatmak ve
gevresel etkiyi en aza indirmek de var.
Geri dontsttiriilebilir ambalaj, yedek
parga erigiminin artirilmasi ve akilli
telefonlarin sorumlu kullanimim tegvik
eden i birlikleri tizerinde ¢ahsiyoruz.
Bizim icin siirdiiriilebilirlik yalmzca
karbon ayak izini azaltmak degil; ayn
zamanda uzun vadeli sosyal fayda
saglamak demek.

10

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye
icin ongordiigiiniiz en biiyiik teknoloji
trendleri nelerdir ve nubia bu trendlere
nasil hazirlamyor?

Oniimiizdeki dsnemde 5G kulla-
niminin yayginlasacagini, yapay zeka
destekli 6zelliklere olan talebin arta-
cagini ve kullanicilarin uzun émiirli,
dayanikl cihazlara daha fazla énem
verecegdini éngériiyoruz. Katlanabilir
ve flip telefonlar ilgi cekmeye devam
edecek, ancak orta segment cihazlar
pazarda agirhgini koruyacak. nubia
olarak hedefimiz, ileri teknolojileri farkl
fiyat segmentlerinde kullanicilarla bulus-
turmak ve bu inovasyonlan erisilebilir

kilmak.

“YAKIN ZAMANDA TORKIYE’DE
(UG YENi URUN SERISi
LANSMANIMIZ OLACAK”

nubia Tiirkiye’nin 6niimiizdeki done-
me iliskin hedefleri ve projeleri hakkin-
da bilgi verir misiniz? Yakin gelecekte
Tiirkiye pazarina 6zel olarak getirmeyi
diisiindiigiiniiz yeni iiriinler ve is birlik-
leri var m1?

nubia olarak, farkl ihtiyaclara sahip
kullanicilarimiz icin birbirinden farkl
{irtin serileri sunuyoruz. Bu {irtin ¢esitli-
ligimizi de Tiirkiye pazarinda kullanicila-
rimizla bulugturacagiz.

Ekran alti kamera teknolojisi saye-
sinde kesintisiz ekran deneyimi veren
ve amiral gemisi donanim &zellikleriyle
gelen Z Serisi, modern ve gik tasarim
Ozelliklerine ek olarak islevsel katlana-
bilir dzellikleriyle 6n plana ¢ikan Flip
Serisi, miizik tutkunlar icin birbirinden
farkh 6zellikler sunan Music Serisi ve
fiyat/performans anlaminda én plana
gtkarken giinlimiiz tasarim trendlerini
de yakalayan V Serisinin yani sira;
vakin zamanda Tiirkiye’de {i¢ yeni {iriin
serisi lansmammiz olacak:

¢ Neo 3 5G: 6000 mAh pil kapa-
sitesi ve oyun odakl dzellikleriyle uzun
stireli kullanim Salamanca. Yapaz Zeka

ozellikleri ile donatilan cihazimiz, hem
oyun, hem kamera, hem de pil perfor-
mansiyla 6n plana ¢ikacak.

e Focus 2 5G: Tasarim ve kamera
dzellikleriyle kullanmci deneyimini 6n
plana ¢ikaracak. nubia kamera labo-
ratuvarlarinin gelistirdigi Yapay Zeka
Destekli Neovision Teknolojisi ile kendi
segmentinde 6n plana ¢tkacak bircok
yeni kamera 6zellikleriyle donatilmig
olacak.

* Air: Sektdrde yeni bir segment
olusturacak; ultra ince tasarimi, sik
goriinimti ve 1.5K AMOLED ekraniyla
benzersiz bir deneyim sunacak. Ergo-
nomik ince tasarimi rahat ve konforlu
bir kullanim saglarken, suya dayaniklihk
ve Corning® Gorilla Glass® ekran
dayanikhiigiyla da oldukca saglam bir
gbvdeye sahip olacak.

Bu ti¢ modelin tamami 5G destekli
olacak ve rekabetci fiyatlarla kullani-
cilarla bulusacak. Béylece yenilikgi
ozelliklerle donatilmis genis bir {irtin
portféyiinii uygun fiyatlarla sunmay
hedefliyoruz. Ayrica, satis sonrasi hiz-
metlerde daha etkin ¢oziimler, yaratic
pazarlama is birlikleri ve Tiirkiye'ye
dzgii projelerle marka bilinirligimizi
gliglendirecegiz.

Son olarak, Tiirkiye’deki is ortakla-
riniza ve nubia kullanicilarma iletmek
istediginiz bir mesaj var m?

Is ortaklarimiza sunu séylemek
isterim: nubia Tiirkiye'de uzun vadeli
bir vizyonla var ve var olmaya devam
edecek. Seffaf ig birligi, giivenilir yol
haritalari, satisa odakh pazarlama destegi
ve karsilikh deger yaratan fiyatlandirma
politikalar sunmaya devam edecegiz.
Kullanicilarimiza ise tesekkiir etmek
istiyorum: nubia’yi Tiirkiye'de bu kadar
sicak kargilamaniz bizim i¢in gok degerli.
Size stil sahibi tasarim, giivenilir teknoloji
ve adil fiyatlandirma sézii veriyoruz. Go-
riigleriniz bize yol gosteriyor; birlikte nubi-
a’'y1 Tirkiye nin enerjisini ve yaraticihigin
yansitan bir marka haline getirecegiz.



ROPORTAU

“nubia’yi Turkiye’nin
enerjisini ve yaraticiigini
yansitan bir marka
haline getirecegiz”

Is ortaklarimiza sunu séylemek iste-
rim: nubia Tiirkiye’de uzun vadeli bir viz-
yonla var ve var olmaya devam edecek.
Seffaf is birligi, giivenilir yol haritalan,
satisa odakh pazarlama destegi ve kar-
silikl deger vyaratan fiyatlandirma politi-
kalar1 sunmaya devam edecegiz. Kullani-
cilarimiza ise tesekkiir etmek istiyorum:
nubia’y1 Turkiye’de bu kadar sicak kar-
silamaniz bizim icin ¢ok degerli. Size stil
sahibi tasarim, giivenilir teknoloji ve adil
fivatlandirma s6zii veriyoruz. Goriisleriniz
bize yol gosteriyor; birlikte nubia’y1 Tiirki-
ye’nin enerjisini ve yaraticiliginm1 yansitan
bir marka haline getirecegiz.

cin MOBISAD, giivenilirlik olusturma ve en iyi
uygulamalarla uyum saglama acisindan degerli bir is ortag1”

irkiye mobil iletisim sektorii- desteklenmesine kadar genis bir katki saghyor.

e 6nemli bir rol iistleniyor. nubia icin MOBISAD, giivenilirlik olusturma ve en
de siirdiirillmesinden, sekt6r ivi uygulamalarla uyum saglama acisindan degerli
je fayda saglayacak girisimlerin bir is ortagi.
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Turkiye’nin 5G yolculugu:
Dijital ekosistemde
yeni bir esik

Tiirkiye, Cumhuriyet tarihimizin en anlaml, en kritik
6nemdeki stireclerinden birisini yasiyor. Cumhuriyetimizin
ilk 15 yilinda, bilim, teknoloji ve sanayi alaninda

gerceklesen dev atiimlar sonrasinda, son 20 yilda bir kez
daha savunma, enerji, havacilik ve uzay, dijital teknolojiler

Prof. Dr. Kerem Alkin

ve yeni nesil sanayi teknolojilerinde bir kez daha tarihi
adimlar atiyor. S6z konusu stratejik atiimlar, yliksek
katma degerli tiretim ve ihracat, Turkiye’nin GSYH’sini
1,5 trilyon dolara, ihracat hacmini ise 270 milyar
dolarin tizerine tasimis durumda. Son 20 yilda GSM
teknolojileriyle baslayip, mobil iletisim teknolojilerine ve
fiber teknolojilerine uzanan dijital déndstim, Tarkiye icin
6nemli firsatlari da beraberinde getiriyor.

Tiirkiye, bugiin dijital déniisiimde
kritik bir virajda. 5G teknolojisine gegis
ve buna paralel olarak fiber altyapinin
gticlendirilmesi, yalnizca daha hizli
internet erisimi anlamina gelmiyor;
ayni zamanda Tiirkiyenin bolgesel ve
kiiresel olgekte bir veri merkezi ve diji-
tal hizmetler {issi olmasinin da 6niinii
agwyor. Veri trafiginin her yil katlanarak

arttigi, bulut bilisim ve yapay zekamn
ekonomik rekabetin merkezine yer-
lestigi bir ddnemde bu hamle, Tiirki-
ye'ye stratejik bir avantaj saghyor. 5G
teknolojisi ve altyapisinin, Tirkiye nin
GSYH’sina, kalkinmasina ve kiiresel
ticaretteki konumuna yapacagi yiiksek
katma degerli katkiy1 analiz etmek
yerinde olacaktir.




E-TICARET REKABETINDE

KALDIRAC ETKISI

5G ve giiglii fiber aglar, kiiresel ve
bolgesel e-ticaret rekabetinde Tiirki-
ye’nin konumunu yukari tagtyacak bir
kaldirag niteliginde. Daha diisiik gecik-
me siireleri, yilksek bant genigligi ve
giivenilir baglanti, hem lojistik zincirle-
rinde hem de son kullanici deneyiminde
kritik bir fark olugturacak. Boyle bir
yeni nesil iletisim teknolojisi altyapisi,
Tiirkiye'nin kendi dijital markalarm ve
bélgesel e-ticaret platformlarini gelis-
tirmesine de firsat verirken, uluslara-
rast yatirimcilar agisindan da cazip bir
ekosistem olugturacak. Artik sinmir 6tesi
satis yapan KOBI'lerimiz icin yeni nesil
iletisim altyap1 imkan ve kabiliyetleri sa-
dece hiz degil, dogrudan rekabet giicii
anlamina da gelmekte.

KATMA DEGERIN

ON KOSULU: ERISIM

Unutmamiz gerekiyor ki, gerek
5G, gerekse de daha da gticlendirilmis
fiber altyap1 agimin saglayacagi avan-
tajlarin katma degere déniismesi, aym
zamanda toplumun genis kesimlerinin
gliclendirilmig altyapimin sagladigi tek-
nolojiye kolay erigime bagli. Bilhassa,
KOBT lerin ve yiiksekégretimdeki geng
niifusumuzun akilh cihazlara ulagimmnin
kolaylagtirilmasi, 5G’nin getirecegi
firsatlarm topluma yayilmasinin én
kosguludur. Akilli cihazlar ve yeni nesil
iletisim teknolojisi hizmetlerine erigimin
kolaylastirilmasi, daha kolay erisilebilir
olmasi icin yeterli adimlarin atilamamast
halinde ise, dijital ugurumun derin-
lesmesi gibi riskler olusturabilir. Uzun
vadede Tiirkiye nin kiiresel rekabette

MAKALE

verimlilik ve rekabet giiciinii zayiflatma
riskini de unutmamiz gerekiyor. Bu
nedenle erisilebilir fiyat politikalari,
finansman modelleri ve kamu-¢zel sek-
tor is birligi mekanizmalan kritik nem
tagimakta. Uygun fiyath cihaz ve yaygin
servis destegi olmadan 5G yatirimi
toplumsal refaha tam karsilik veremez.
Bu nedenle, bu alanda hizmet veren
on binlerce firma aracihid ile hizmetin
tabana yayilmasi cok énemli.

MOBIL iLETiSIM
HiZMET EKOSISTEMININ
STRATEJIK ROLU

Bu noktada, Tiirkiye'de mobil cihaz
ve iletisim teknolojileri alaninda hizmet
veren KOBI'lerin rolii 6zel bir yer tu-
tuyor. Geleneksel adyla ‘telefoncular’,
sekttrel ifadesiyle mobil iletisim araglan
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ve telekomiinikasyon hizmet saglayicila-
1 olan KOBI'lerimiz, yalnizca peraken-
de satig boyutunda degil; ayni1 zamanda
bakim, onarim, danismanlik ve cihaz
tedarik zincirinin her halkasinda deger
tiretilmesi anlamina geliyor. Bu stireg,
KOBI'lerimizin MOBISAD c¢atisi altinda
etkin bir sekilde birlikte hareket etmele-
ri, hem hizmet standartlanmn yiiksel-
mesi, hem de merdiven alti faaliyetlerin
ve kayit digihigin énlenmesi agisindan

¢
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stratejik bir adim olacaktir. Kalite serti-
fikasyonlarinin yayginlagtiriimasina ve
mesleki egitim programlarinin artirilma-
sina MOBISAD'in kurumsal yapisiyla
giiglii bir katki saglanmasi, sektérde
gliven ortamini da giiglendirecektir.

KAMU POLITIKALARI

HER DAIM KIYMETLI

Mobil iletisim teknolojilerinde
mevzuat tarafinda atilacak adimlan,
kamu tegvikleri, finansmana erigim
kolayliklar1, mesleki sertifikasyon ve
kalite standartlarimin yayginlagtirilmasi,
sektoriin saglikh biiyiimesini destek-
leyecektir. Ayni zamanda tiiketicilerin
giivenli ve kaliteli hizmet almasim
garanti edecektir. 5G ve fiber altyapi
yatirmmlarmn uzun vadeli etkisi, ancak
mobil iletisim hizmet ekosistemi giiglen-
dirildiginde gercek anlamda toplumsal
refaha déniisebilir. Geligmis iilkelerde
goriildiigii gibi, diizenleyici otoritenin
tiiketici haklar1 konusunda hem tesvik
edici, hem de haksiz rekabeti 6nleyecek
sekilde etkin denetleyici roliinde olmast,
hem girisimcilerin, hem de son kullani-
cmin giivenini artiracaktir.

TURKIYE ICIN_

‘KAPSAYICI DUITAL

GELECEK’ VE 2053 VIZYONU

Tirkiye’'nin 5G’ve gegisi, yalnizca
teknolojik bir atilim degil; bélgesel bir
dijital liderlik vizyonunun da ifadesi
anlamina gelmektedir. Bu vizyonun
stirdiiriilebilirligi, KOBI'lerimizin ve
geng niifusumuzun siirece aktif bigimde
dahil edilmesine, mobil hizmet sekts-
riintin standartlarinin yiikseltiimesine
ve herkesin akilli cihazlara erigiminin
kolaylastirilmasina baghdir. Boylelikle
Turkiye, dijital cagin sadece kullanicist
degil, aym zamanda sekillendiricisi ko-
numuna da yiikselecektir. Unutmayalim
ki, yeni bir kiiresel diizenin hayli agir bir
kiiresel ekonomi-politik belirsizlik ve at-
mosfer icinde kurulma sancilarina sahit
oldugumuz bdyle bir désnemde, hepimiz

‘2053 Tiirkiyesi'ne; 2050’lerde diinya
ekonomisinde ilk 10 arasinda yer alma-
va odaklanmug, 2050’lerde GSYH sini
5 trilyon dolarin, ihracatini 750 milyar
dolarin tizerine tagimis bir ekonomi
olmaya odaklanmig durumdayiz

S6z konusu makro ekonomik
hedefler, bélgemizdeki birinci ve ikinci
kusak {ilkelerin kiiresel sistemde hami-
ligini istlenmek, Avrasya’da topyekun
bir kalkinmaya liderlik etmek, kiiresel
tedarik zincirinde ‘giivenilir liman tilke’
olarak kiiresel tiretim ve lojistik merkezi
haline gelmek anlamlarini da tagimakta.
Cumhurbagkanimiz Erdogan’in giiclii,
kararl ve vizyoner liderliginde, kitalari
birbirine baglayan mega projelerle,
ulagtirmada, enerjide, tedarik zincirinde
‘merkez {is’ konumumuzu her gecen
giin perginliyor iske, énde gelen ekono-
milerin ilgisine araliksiz mahzar olmak
sasirtict olmasa gerek.

Mevcut uluslararasi sisteme giiven
adeta ¢okerken, uluslararasi sistemin



ataleti, adaletsizligi, esitsizligi, hukuksuz-
lugu, cifte standard derinlesir; diinyanin
onde gelen tilkeleri uluslararast deger-
lerin bir bir erozyonuna adeta seyirci
kalirken, diinya siyaseti ve diinya eko-
nomisinde belirsizligin ve karmasanin,
hatta kimi boyutlari ile ‘kaos’ benzeri
bir ortamin yayiligina seyirci olmamiz
¢ok mu sasirtict?

Iste, tam da bu noktada, Tiirk reel
sektoriintin kiiresel rekabetteki konumu
icin ne yapiyoruz; reel sektériimiiz ve
ihracatcilarimiz i¢in enerji maliyetleri,
hammadde ve ara mamul maliyetleri,
yesil dontisim ve dijital dontistim mali-
yetleri ve tim bu alanlardaki hamleler
icin elzem olan finansman maliyetleri
icin ne yapiyoruz, ne yapmaliyiz, sabah
aksam en fazla zihin yormamiz gere-
ken bir dénemin icerisinden gegiyoruz.
Reel sektoriimiiziin, ticaret savaglarinin
hiz kazandigi bir dénemde, kiiresel
rekabetteki kabiliyetlerini giiclendirmek

icin hepimizden gelecek énerilere ve
¢oziimlere ihtiyaci var.

Unutmayalim, Tiirk reel sektorii-
ne kiiresel rekabette 6nemli atilimlar
saglayacak, énemli firsatlar1 degerlen-
dirmesine olanak saglayacak en énemli
unsurlardan birisi ‘siyasi irade’dir.
Cumhurbagkanimiz Erdogan’in giiglii,
kararl ve vizyoner liderliginde, Ttirk
reel sektoril yiiz yih asan Cumhuriye-
timizin ekonomi tarihi acisindan, en
gliclii siyasi iradeyi arkasinda hissetti-
gi, cesaretlendigi, diinyanin en uzak
cografyalarina kadar Tiirkiye'nin ihracat
bayragini tasidigi biiyiik hamleleri orta-
ya koymaktadir.

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda o do-
nemin siyasetcileri kendi ugagini, kendi
mithimmatini, kendi silahini, kendi
otomobilini yapabilen miitesebbislerimi-
zin timiin{ hiisrana ugratan bir ‘siyasi
irade’ eksikligi gostermis; ne acidir ki,
Tiirkiye'nin kaderini degistirecek biiyiik

MAKALE

hamleler i¢in her seyi gézii almis kah-
ramanlarimizin kiymeti, ancak Sayin
Cumhurbagkanimizin ortaya koydugu
gliglii siyasi irade ile yeni bir hikaye
yazmakta olan ‘Tiirkiye Yiizyil Vizyonu’
ile anlagilabilirmistir.

Sayin Cumhurbagkanimizin lider-
liginde ‘Tiirkiye Yiizyih Vizyonu'’ ile,
2050’lerin Tirkiye’sini diinya jeopoliti-
ginde, kiiresel ekonomi-politik sistemde
en giiclii ‘oyun kurucu’ tilkeler arasin-
da kalic1 olarak yer alan bir konuma
tasimak iizere var giictimiizle zihin
yoruyoruz; reel sektoriimiiziin tiimiinde
bu anlayis ve kararlihigin devam etmesi
adina, hig durmadan ufku, Tiirkiye'nin
hedeflerini, Cumhurbaskanimizin ortaya
koydugu siyasi iradenin paha bigilmez-
ligini araliksiz anlatiyoruz. Bu nedenle,
onuimiizdeki 25 yil igin 6ncelikli giinde-
mimiz ‘Tiirk Reel Sektoriintin kiiresel
rekabetteki beceri ve konumunu nasil
gliclendirebiliriz?’
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Mistacoglu Holding CEQ’su Yiicel Kubanc:

"OPPO’nun gucu,

OMIX'In dinamizmi ile birlest

)
|

“‘MOBISAD-IMEX” fuar &zel saymiza konuk olan Mistacogiu Holding CEO'su YU-
cel Kubang ile Oppo’nun kuresel Uretim guct ve Omix'in yerli Uretim avantajinin
Turkiye pazarina etkilerini, yatinmlarnni ve gelecek hedeflerini konustuk.

Yiicel Bey, oncelikle bize vakit
ayirip sorularimizi yanitladiginiz icin
tesekkiir ederiz.

OPPO gibi kiiresel bir devin tekno-
loji ve iiretim giicii ile Omix gibi Tiirki-
ve’de hizla biiyiiyen yerli bir markanin
sinerjisi, Mobiltel’in gelecekteki biiyiime
stratejisini nasil etkiliyor? Ozellikle yerli
iiretim ve artan pazar payi hedefleri
dogrultusunda, bu iki markanin ayr
ayn ve birlesik olarak Tiirkiye akilh
telefon pazarinin dinamiklerini nasil
degistirmesini 6ngoriiyorsunuz?

Bizim grubumuzun kékleri GSM
sektoriine dayaniyor. Perakende ticaret
ile baglayan ticari faaliyetlerimiz bugiin
{iretim, satig, pazarlama, distribiitérlitk
ve satis sonrasi hizmetleri de kapsa-
vacak sekilde sektériin her alanina
vayilmis durumda. 2021 yilinda Borsa
Istanbul’da halka arz ettigimiz Mobil-
tel, halen GSM sektoriinden dogarak
halka acilmis olan ilk ve tek distribiitor
sirket olma 6zelligini koruyor. Mobiltel
bir taraftan uzun yillardir dagiticihgini
listlendigi diinya markalarinin tirtinle-
rinin Tiirk pazarina dagitimina devam
ediyor. Diger taraftan da grup sirketimiz
AGM Teknoloji'ye ait olan fabrikamizda
tiretilen OPPO ve Omix markali tirtin-
lerin dagitimini yiiriitiiyor. Bu sineri,
Mobiltel'in giiciinii daha da artiriyor.

Diinya pazarinda ilk 5 arasinda yer
alan OPPO’nun teknoloji ve tiretim kas-
lar1 ile, 2021 den bu yana Tiirkiye'de
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hizh bir ¢ikis yapan markamiz OMIX'in
dinamizmi birlestiginde ortaya énemli
bir rekabet avantaiji ¢ikiyor. Bu iki mar-
kanin pazar pay1 2025 yilinda ciddi bir
ivme yakaladi. Hedefimiz, bu yiikselisi
stirdiiriilebilir kilarak hem OPPO’nun
global giiciinden, hem de OMIX'in yerli
{iretim avantajindan faydalanarak pazar
paylanmiz biiyiitmek. Béylece hem
markalarimizin sektérdeki konumunu
daha yukarya tagimay1 hem de Mo-
biltel'in istikrarh biiytimesine gliglii bir
katki sunmay1 amaghyoruz.

OPPO ve Omix markalari icin yap-
tiginiz yatirnmlar hem maliyet avantaji
saghyor hem de yerel istihdama biiyiik
katki saghyor. Bu dogrultuda, iiretim
tesisleriniz ve yatirimlarimz hakkinda
detayh bilgi verir misiniz?

Fabrikamiz, anakart diziminden
(SMT) baglayarak akilli telefon tiretimi-
ni diinyanin en giincel teknolojileriyle
gerceklestiren bir tesis konumunda.
OPPO’nun kiiresel standartlarina gére
tasarlanan ve bu standartlar1 yonetim
anlayisimizin merkezine alan tesisi-
miz, bugiin yalnizca iki markamiz igin
akill telefon tiretmekle kalmiyor; ayni
zamanda farkh teknoloji tirtinleri i¢in de
{iretim girigimlerinde bulunuyor.

Bu kapsamda, bir robot siipiirge
markasi i¢in deneme iiretimini tamam-
ladik ve hali hazirda farkli markalarin
{iriinleri i¢in deneme {iretim ¢alismala-

rimuzt stirdiiriyoruz. AGM Teknoloji'yi
akilli telefonun 6tesinde, cok daha
genis bir yelpazede iiretim yapabilen
bir “teknoloji iissii” haline getirmeyi
amagliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda da tiretim
kapasitemizin 6tesinde inovasyon
gliclimiizii de artiryoruz. Kurdugumuz
Ar-Ge merkezi, gelistirdigimiz teknoloji-
lerin siirekliligini ve rekabet avantajimizi
gilivence altina aliyor. Bunun yaninda
biiylime stratejimiz kapsaminda 50 bin
metrekarenin tizerinde kapal alana
sahip yeni bir fabrika yatirimim hayata
gegirdik.

OPPO ve OMIX icin yapilan bu
yatinmlar bize iki 6nemli avantaiji da
beraberinde getiriyor. Hem tiretimde
sagladigimiz maliyet avantaji sayesinde
rekabet giiclimiizii artiriyor hem de
yerel istihdama sundugumuz katki ile
Tiirkiye nin teknoloji tiretim kapasitesi-
ne deger katyoruz.

“TURKIYE iGiN, TURKIYE’DE”

OPPO gibi kiiresel bir markayla ca-
hsirken, lokal pazara yonelik farkhilasti-
rilmis kampanya veya iiriin varyantlar
planhyor musunuz?

OPPO’nun ¢ok énemsedigimiz bir
slogani var: “Tiirkiye icin, Tiirkiye'de.”
Bu sdylem sadece kulaga hos gelen bir
ifade degil; bizim is birliklerimizin temel
felsefesini yansitiyor. Bunun en somut
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drnegini, ig birligimizin ilk aylarinda
yani 2024 sonbaharinda pazara sundu-
gumuz Reno 11FS modelinde gordiik.
Tiirk tiiketicisinin ihtiyaclarina &zel
olarak geligtirilen bu model, OPPO’nun
Tiirkiye pazarina verdigi énemin giiglii
bir gostergesiydi.

Bu yaklasimin devami da gelecek,
ctinkii OPPO ile birlikte diizenli olarak
ylriittiigiimiiz pazar arastirmalar saye-
sinde Tiirk insaninin beklentilerini ve
onceliklerini yakindan takip ediyoruz.
Elde ettigimiz bulgular, dogrudan {iriin
gelistirme stireglerine aktariliyor ve
tiiketicimizin énemsedigi 6zellikler yeni
modellere entegre ediliyor.

Tiirkiye, OPPO icin oncelikli pazar-
lar arasinda yer aliyor. Bunun dogal bir
sonucu olarak da hem iiriin varyantla-
rinda, hem de pazarlama kampanyala-
rinda lokal farkllagtirmalara gidiyoruz.
Boylece Tiirk tiiketicisinin ihtiyaclarina
dogrudan karsihik veren tiriinler sunar-
ken, onlarla ¢cok daha giiclii ve siirdiirii-
lebilir bir bag kurmayi hedefliyoruz.

Giiniimiizde tiiketiciler sadece
teknik 6zelliklere degil, aym zamanda
satis sonrasi destek, yazilim deneyimi
ve marka kimligine de 6nem veriyor.
OPPO ve Omix markalar: 6zelinde,
tiiketici deneyimini en iist seviyeye
ctkarmak icin ne gibi adimlar atyor-
sunuz? Ayrica, givilebilir teknolojiler
(akilh saatler, kulaklhiklar vb.) gibi akill
telefon ekosistemini tamamlayan iiriin-
ler konusunda iki markanin da gelecege
doniik planlar1 nelerdir?

Tiiketicilerin artik yalmzca teknik
ozelliklere degil; satis sonrasi destek,
yazilim deneyimi ve marka kimligine de
biiyiik 6nem verdiginin farkindayiz. Biz
de hem OPPO hem de OMIX marka-
larimuzla bu biitiinciil deneyimi en {ist
seviyeye tasimak icin calisiyoruz.

OPPO tarafinda, IP69 standardinda
dayanikhlik, uzun émiirlii pil perfor-
mansi ve ColorOS igletim sistemi gibi
gliclii bilegenler, miisteri memnuniyetini
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stirekli kilmaya yonelik 6ne ¢ikan adim-
lanimiz arasinda. Bununla birlikte, diin-
va capinda yogun ilgi géren OPPO’nun
giyilebilir {iriinlerini de éniimiizdeki
dénemde Tiirk tiiketicisiyle bulusturarak
akilli telefon deneyimini ekosistem yak-
lasimiyla daha da zenginlestirecegiz.

OMIX ise &zellikle 2025 portféyiin-
de gerceklestirdigi is birlikleriyle énemli
farkhliklar yaratti. O1 serisi tiriinlerimizi
Dolby destegi ile pazara sunarak kul-
lanicilarin ses deneyimini tist seviyeye
tagidik. Ayrica Yandex ile hayata gegiri-
len is birligi sayesinde, kullanmcilarimizin
glinliik yagsamda sikga ihtiya¢ duyduklar
uygulamalara daha kolay ulasmalarini
saglayarak daha zengin bir kullanim
deneyimi sunduk.

Oniimiizdeki dsnemde hem OPPO
hem de OMIX i¢in akilli saatler, kulak-
liklar ve benzeri giyilebilir teknolojilerle
{iriin portféylimiizii genisleterek, akill
telefonlarin tesine gegen giiclii bir
ekosistem yaratmayi hedefliyoruz.

“YAPAY ZEKAYI YALNIZCA
OPPO CiHAZLARINDA DEGL,
OMIX MARKAMIZIN _
URUNLERINDE DE DAHA ETKIN
SEKILDE KULLANACAGIZ”

Akilh telefon teknolojisinde yapay
zeka hizla 6n plana ¢ikti. OPPO ve
Omix markalarinin gelecekteki iiriin-
lerinde yapay zekanin kullanimi ve bu
teknolojinin kullanici deneyimine kata-
cad yenilikler hakkinda neler soyleye-
bilirsiniz?

Yapay zeka artik akilli telefon
teknolojisinin merkezinde yer aliyor
ve OPPO bu alanda sektoriin éncii
markalarindan biri konumunda. OPPO
Al Phone konseptiyle birlikte, yapay
zeka teknolojilerini cihazlara derinleme-
sine entegre ederek yeni bir nesil akilli
telefon deneyimi tasarhyoruz. Gorsel
isleme, ses yonetimi, dil gevirisi ya da
igerik tiretimi gibi normalde zaman
ve gti¢ gerektiren bir¢ok islem, yapay

zeka sayesinde ¢ok daha hizh, verimli
ve kullanici dostu hale geliyor. Bugtin
bu 6zelliklerin biiyiik bir kismi Reno ve
Find serisi tirlinlerimizde tiiketicilere
sunulmug durumda.

Oniimiizdeki dénemde yapay zekéayi
yalnizca OPPO cihazlarinda degil,
OMIX markamizin {iriinlerinde de
daha etkin sekilde kullanarak kullanici
deneyimini gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bu sayede Kkisisellestirilmis éneriler,
daha akilli pil yoénetimi, gelismis kamera
performansi ve giinliikk hayati kolaylas-
tiran akilli ¢dzlimlerle tiiketicilerimizin
beklentilerini asmay1 amaghyoruz.

Ayrica yapay zekayi yalnizca iriinle-
rimizde degil, is siireclerimizin tama-
minda etkinlestirmek iizere calismalar
yiiriitilyoruz. Hem fabrikamizda hem de
grup sirketlerimizde yapay zeka tabanl
¢oziimleri devreye alarak tiretimden lo-
jistige, miisteri hizmetlerinden Ar-Ge've
kadar bircok alanda verimliligi artirmayi
ve daha ileriye tagiyacak inovasyonlari
hayata gegirmeyi planlyoruz.

Sizin de bildiginiz gibi, 5G’nin Tiir-
kiye’de yayginlasma siireci iz kazandu.
Bu asamada, 5G teknolojisine yonelik
vaptiginiz yatirimlar ve sundugunuz
venilikler hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye 5G gibi yeni nesil iletigim
teknolojilerini diinyadan bir siire sonra
kullanmaya baslamay: tercih ediyor.

Bu yaklasim, teknolojinin olgunlagmasi
icin zaman taninmasim ve kullanicilarn
daha sorunsuz bir deneyim yasamasini
sagliyor. Biz de bu siirece paralel olarak
2026 yilinda tilkemizde yayginlasmasini
bekledigimiz 5G’ye yonelik yatirimlari-
muzi cok énceden baglattik.

Bugiin itibariyla OPPO’nun A,
Reno ve Find serilerinin her birinde
5G 6zellikli modeller Tiirk pazarinda
yerini aldi. Ontimiizdeki dsnemde bu
secenekleri daha da ¢esitlendirerek
tiiketicilerin farkl fiyat segmentlerinde
5G deneyimine erisimini kolaylastirma-
y1 hedefliyoruz.
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Ayni gekilde OMIX markamiz da
bu alanda iddiali adimlar atiyor. Daha
fazla insanin 5G teknolojisine uygun
fiyatlarla ulagabilmesini saglamak ama-
ciyla OMIX Next 5G modelimizi cazip
fiyatlarla ve 12 taksit imkanyla satiga
sunduk. Boylece yalnizca yiiksek seg-
mentte degil, erisilebilir segmentte de
5G’nin yayginlasmasina katki saglamayi
amagchyoruz.

Tiirkiye’de akilh telefon iiretiminin
artirilmasina yonelik devlet tesvikleri ve
sektor politikalarimi nasil degerlendiri-
vorsunuz? Sektoriin daha da biiyiimesi
ve yerli iiretimin giiclenmesi icin AGM
Teknoloji olarak sizin ¢6ziim 6nerileri-
niz nelerdir?

2020 yih Mayis ayinda Ticaret
Bakanligi'min yiirlirlige koydugu mev-
zuatla birlikte Tiirkiye'de akilh telefon-
larda yerli iiretim siireci ciddi bir ivme
kazand:. Bugiin 10’dan fazla fabrikanin
{iretim faaliyetlerine devam etmesi,
bu tegvikin sektére kattigi degerin en
somut gdstergesi. Ancak burada stirdii-
riilebilirlik acisindan dikkat edilmesi ge-
reken noktalar da var. Ozellikle yalmzca
sinirli pazar payina sahip tek bir marka
igin {iretim yapan fabrikalarin, gerekli
ekonomik dlgegdi yakalayamadiklar igin
varliklarini stirdiirmekte zorlandiklarini
goriyoruz.

Sektoriin biiyiimesini destekleyecek
en kritik adimlardan birinin ise tiretimi
tesvik edilen modellerin giris ve orta
segmentin Gtesine taginmasi oldugunu
distintiyoruz. Bugtin agirlikh olarak
bu segmentlerde tiretim yapilirken {ist
segment modellerin de iiretime dahil
edilmesi hem 6lgek ekonomisini giiglen-
direcek hem de yatirmlarin stirekliligini
saglayacak. Bununla birlikte, 2022
Nisan ayindan bu yana giincellenmeyen
OTV baremleri de ayr bir sorun teskil
ediyor. %25 baremine giren {iriin sayisi-
nin neredeyse “yok” seviyesine diigmesi
hem fiyatlarin yiikselmesine hem de
{irtinlere erigimin kisitlanmasina neden

oluyor. Bu da tiretim adetleri tizerinde
olumsuz bir baski yaratiyor. Dolayisiyla
gbzetim tutarlari ve OTV baremlerinde
vapilacak diizenlemeler, sektériin saghk-
I biiyiimesi icin kritik nem tasiyor.

Bir diger énemli konu da Tiirki-
ye’deki fabrikalarin yalnizca i¢ pazara
degil, dig pazarlara da tiretim yapabil-
mesi oluyor. Ancak bunun i¢in 6ncelikle
dlcegdi biyiitmemiz gerekiyor. Cin,
Hindistan ve Vietnam gibi tilkelerle
rekabet edebilmek i¢in maliyetlerimizi
asad1 ¢ekebilmemiz sart. Bu da ancak
kendi pazarmizda biiytimeyle miimkiin
olabiliyor. I¢ pazarda elde edecegimiz
bu ivme, bizi dogal olarak ihracata ve
kiiresel rekabette daha giiclii bir konu-
ma tagiyacak. AGM Teknoloji olarak
sahip oldugumuz vizyonumuz cerceve-
sinde de Tirkiye'vi yalnizca bir {iretim

noktasi degil, aynm zamanda bolgesel bir
teknoloji tiretim Uissti haline getirmeyi
hedefliyoruz.

“URETiM SUREGLERIMIZDE
GEVRESEL SURDURULEBILIRLIGi
EN UST DUZEYDE GOZETiYORUZ”

Uretim siireclerinde cevresel siirdii-
riilebilirlik ve geri doniisiim politikalari-
niz nelerdir? Pil ve elektronik atik yone-
timi konusunda neler yapiyorsunuz?

Stirdiirtilebilirlik, bizim igin yalnizca
bugtinii degil; evlatlarimizin, {ilkemizin
ve diinyamizin yarinlarini da ilgilendi-
ren kritik bir konu. Bu bilingle, {iretim
siireclerimizde cevresel siirdiiriilebilirligi
en {ist diizeyde gozetiyoruz. Bir taraftan
yiriirliikteki tiim mevzuata titizlikle
uyarken, diger taraftan da diinyadaki en
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gtincel uygulamalari ve yenilikleri takip
ederek bunlari siireclerimize entegre
etmeye calisiyoruz.

Pil ve elektronik atik yonetimi konu-
sunda da sorumluluk bilinciyle hareket
ediyoruz. Kullanicillarimizin tiriinlerini
uzun 6mdirlii bir sekilde kullanmalarini
desteklerken, kullanim dmriinii ta-
mamlayan tiriinlerin dogru yontemlerle
geri kazanilmasi igin is birlikleri gelis-
tiriyoruz. Bu alanda hem mevzuatin
gereKliliklerini yerine getiriyor hem de
sektoriin 6ncli uygulamalarinm hayata
gecirmeye gayret ediyoruz.

Ayrica devletimizin hayata gegirdigi
Yenilenmis Uriin diizenlemesi kapsa-
minda da galismalarimiz bulunuyor. Bu
dogrultuda, cihazlarin yeniden eko-
nomiye kazandirilmasi ve kaynaklarin
daha verimli kullanilmasim hedefleyen
projeler iizerinde calisiyoruz. Konuyla
ilgili baz1 yeni duyurularimiz da olacak;
bunlarin ayrintilarini ise MOBISAD ta-
rafindan diizenlenecek IMEX Fuari'nda
paylasacagiz.

Uzun ve kisa vadeli hedefleriniz ve
projeleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Kisa vadede oncelikli hedefimizin
markalarimizin 2025 yilinda yakala-
dign giiclii performansi siirdiirmek ve

[ BRI

MOBISAD, sektirdeki tiim paydaslari

pazardan aldigimiz toplam pay1 daha
da artirarak sektérdeki konumumuzu
saglamlagtirmak oldugunu séyleyebiliriz.

Orta ve uzun vadede ise vizyonu-
muz ¢ok daha genis. AGM Teknoloji'yi
yalnizca {ilkemizin degil, aym zamanda
bélgemizin de “teknoloji {iretim tissti”
haline getirmeyi ve ihracatgi bir sirket
konumuna gelerek Tiirkiye ekonomi-
sine kattigimiz degeri bir (ist seviyeye
tasimay1 planhyoruz.

- Son olarak, sektore iletmek istedi-
giniz bir mesaj var m?

Mobil iletisim sektorii, 1994 ’te
Tiirkiye'de faaliyete gectigi giinden bu
yana, tipki diinyada oldugu gibi tilke-
mizde de hem ekonominin déniisiimiin-
de hem de yagam bigimlerimizin degisi-
minde 6nctl bir rol tistlendi. Bundan 30
vl 6nce kurulan sektor sirketleri, bugiin
hem Tiirkiye'nin hem de diinyanin
ekonomisinde giiglii oyuncular haline
geldiler.

Hayatlarimiz ¢ok daha hizli, is
vapis bicimlerimiz ¢ok daha esnek hale
geldi. Bilgiyi iiretme ve tiikketme hizimiz
bambagka bir boyuta tagindi. Benim
{iniversite yillarimda ticari olarak heniiz
var olmayan mobil iletigim teknolojile-
ri, bugtin siradan gtinliik ihtiyaglardan
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biri haline gelmis durumda. Biz sektor
paydaglar1, bu muazzam dontisiime
tanikhik etmekle kalmayip ayni zamanda
onun sekillenmesinde de aktif rol aldik.
Bu sebeple siireci son derece heyecan
verici buluyorum.

Oniimiizdeki dénemde de bu degi-
simin hiz kesmeden devam edecegine
inaniyorum. Bu inang, kendi heyeca-
nimu siirekli canli tutuyor. Diliyorum ki
sektériimiize emek veren tiim paydaglar
da ayni heyecani paylagsin ve bu enerii,
lilkemizden c¢ikip diinyaya agilacak yeni
sektdr markalarmin dogusuna ilham
versin.

“Sektdriin her
alaninda vapy
gosteriyoryz»

varlik 0steriyory,,

kapsayan guiclu bir yapiya dontismus durumda”

MOBISAD, ilk dénemlerinde sektériin degerli bayile-
rinin agirlikla temsil edildigi bir STK iken, bugiin geldigi
noktada sektordeki tiim paydaslar kapsayan giiclii bir
yapiya dontismiis durumda. Bu déniistimii gok olumlu
buluyor ve destekliyoruz. Ciinkii gegmiste yillik 15 milyon
adede kadar ¢ikmus olan telefon satiglari, son yillarda
10-11 milyon adet seviyesinde duragan seyrediyor.
Dolayisiyla bu tablo, sektérdeki tiim oyunculart dogrudan
etkiliyor. Sektériin yeniden biiyiime ivmesi kazanmast, her
paydas icin ekonomik acidan kritik neme sahip. Iste tam
da bu noktada, ortak akil ile gelistirilecek ¢oziimleri koor-
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dine edebilecek en giiclii yapt, tiim paydaslart kucaklayan
bir STK oluyor ve MOBISAD bu anlamda kritik bir rol
iistleniyor.

Bu yil tiglinciisii diizenlenen IMEX Fuar da bu dé-
niisiimiin somut yansimalarindan biri. Fuarin en énemli
avantajlarindan biri yurt disindan katilimei ve ziyaretci
almasiyla Tiirk markalarinin global pazarlara agilmasina
katki saglamasi olacak. Ayrica fuar kapsaminda diizenle-
necek paneller, sektor temsilcilerinin fikirlerini paylasacagi
dnemli bir platform olusturacak ve sektériin gelisimi igin
kamuoyu bilinci yaratiimasina hizmet edecek.
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Tarkiye nin 5G takvimi ve

1\ 1

devrim niteliginaeki yenilikler

Turkiye, 16 Ekim’deki ihale surecinin ardindan, 1 Nisan 2026 itibaryla 5G teknolojisini
tam kapasiteyle kullanima sunmaya hazirlaniyor. YUksek hiz, minimum gecikme ve artan
kapasite sunan 5G, yalnizca mobil iletisimi degil; sanayiden sagliga, ulasimdan egitime
kadar hayatin her alaninda ¢igir agan bir verimlilik ve donustm saglayacak.

Tiirkiye'de 2019 yilindaki resmi biiyiikler” olarak adlandinlan takimlarin  yaklagik 10 kata kadar daha hizli inter-
testlerle baglayan ve uzun yillardir stadyumunda, Istanbul Havalimani'nda,  net baglantisi saglayacak. Cihazlar aras
devam eden 5G hazirlik calismalari, bu  Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde ve 30 iletisimde gecikme siiresi milisaniyeler
vl itibaryla son asamaya geldi. Resmi  civarindaki tesiste uyumlu telefonlarla diizeyine inecek, bu da gercek zamanh
Gazete'nin 16 Agustos 2025 tarihli bu teknoloji deneyimlenmigti. uygulamalar igin ¢ok énemli olacak.
sayisinda yayimlanan Cumhurbagkani Mobil internet hizini mevcuda gére Ayni anda milyonlarca cihaza bag-
Karari ile 5G yetkilendirmesi kapsa- en az 10 kat artiracak 5G teknolojisi, lant1 sunabilecek bu teknoloji, 6zellikle
minda ihaleye cikilacak frekanslarin Tiirkiye genelinde 1 Nisan 2026 itiba- akilli sehirler, nesnelerin interneti (IoT)
asgari degerleri belirlendi. Toplamda riyla herkesin kullanimina sunulacak. icin ideal olacak.

11 frekans paketi igin asgari deger 2 ) ) N 5G, cep telefonlari ve diger kablo-
milyar 125 milyon dolar oldu. ISLEMLER SANIYELER IGINDE suz cihazlar igin gelistirilen besinci nesil
_ o TAMAMLANACAK ag sistemi, 4,5G nin devamu niteli-
5G’YE GEGIS TARIHI 5G teknolojisi, 6nceki mobil iletisim  ginde ancak ¢ok daha hizh, giivenilir
1 NISAN 2026 stireclerine gore bircok yenilik getire- olacak ve diisiik gecikmelerle hizmet
Cumhurbaskan Karart'mn ardin- cek. Séz konusu teknoloji 4,5G’ye gore  sunacak.

dan 31 Agustos’ta Bilgi Teknolojileri

ve lletisim Kurumu (BTK) tarafindan ha-
zirlanan 5G ihale ilani Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Bu ilanla ihale stireci resmen baglar-
ken, operatdrlerin 11 frekans paketine
yonelik katilacagi 5G ihalesi icin tarih
16 Ekim olarak belirlendi.

Ihale icin sartname bedeli 1 milyon
lira olarak tespit edilirken, 30 Nisan
2029’dan itibaren igletmecilerin, her
il elde ettikleri cirolarmn yiizde 5’ini
BTK'ye 6édemesi ve yetkilendirme siire-
sinin 31 Arahk 2042’ye kadar gegerli
olmast kararlagtirildi.

fhale ve hazirlik siirecinin tamam-
lanmasinin ardindan ise gelecek vil,
Tiirkiye’de mobil elektronik haberles-
mede yeni bir devir baglayacak.

5G'nin tilkedeki test siireclerinde “4
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OYU_NLI-\RDI-\Ki TAKILMALAR

TARIHE KARISACAK

Film, dizi ve videolar aninda yiikle-
nip izlenebilecek. Biiyiik dosyalar sani-
yeler iginde indirilebilecek. Daha énce
ortalama hizlarla 4,5G ile 5 dakikada
inen bir film, 5G sayesinde yaklagik 30
saniyede izlenebilecek. 4,5G ile 1 daki-
kada yapilan iglemler, 5G ile saniyelerin
altina diisecek.

Cevrim i¢i oyunlar takilma olmadan
¢ok daha akic1 oynanabilecek. Canli
yayinlar, goriintiilii konugmalar daha
kaliteli hale gelecek. Cevrim ici oyun-
larda gecikme neredeyse olmayacak.
Sanal gergeklik (VR) ve artirilmig ger-
ceklik (AR) uygulamalari daha gergekgi
cahgacak.

UL_I-\§_||V!_VE SANAYIDE

DONUSUM BASLIYOR

5G teknolojisi, mobil telefonlar,
tabletler, otonom araclarda (kendi
kendine giden arabalar), akilli sehir

sistemleri (trafik kontrolii, enerji yéne-
timi), endiistriyel otomasyon (fabri-
kalar, robotik tiretim), uzaktan saglik
hizmetleri, VR ile AR uygulamalarinda
kullanilacak.

Kalabalik yerlerde, konser, stadyum,
metro gibi yerlerde baglanti kopmalari
azalacak. Ayni anda daha ¢ok cihaz

internete sorunsuz baglanabilecek.

5G teknolojisi glinliik hayatta, toplu-
mun bir¢ok alaninda da biiyiik kolaylik
saglayacak. Bu teknolojinin hayata
gegirilmesiyle beraber otonom araglar,
5G sayesinde birbirleriyle anlik iletisim
kurabilecek. Yol giivenliginin artmasiyla
trafik kazalarn azalacak.
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UZAKTAN AMELIYATLAR
ROBOTLARLA YAYGINLASACAK
5G, saglik hizmetlerinde de yeni
uygulamalara imkan saglayacak. Bu
teknolojiyle birlikte doktorlar uzaktan
ameliyat yapabilecek ve hasta verileri
anindan paylasilabilecek. Doktor, has-
tayla aym yerde olmadan, 6zel robotlar
ve sistemler kullanarak ameliyati uzak-
tan gergeklestirebilecek.

Bu ancak, robotik cerrahi sistemleri
ve yiiksek hizh veri baglantilariyla ya-

pilabiliyor. Cerrahin verdigi komutlarin
robotun aninda uygulanmasi gerektigi

igin en ufak bir gecikme ciddi sorunlara

neden olabiliyor. 5G teknolojisiyle ge-

cikmeler yasanmayacak ve daha yiiksek

veri giivenligi sagladigi icin tibbi veriler
korunacak.

AKILLI SEHIRLER,

AKILLI FABRIKALAR

Uretim asamasinda son teknolojile-
rin kullanlmasina imkan verecek 5G,

akilli fabrikalarn kurulmasini saglaya-
cak. Bu sayede tiretim hatlari ve robot-
lar arasinda iletisim olacak, daha verimli
ve otomatik sistemler kurulacak.
Sehirlerin akilli teknolojilerle
donatilmasi i¢cin de 5G teknolojisinin
kullarulmasi biiyiik avantaj saglayacak.
Hizli internet baglantisyla trafik 1siklari,
kameralarin, su ile elektrik sistemleri-
nin otomatik yonetilebilmesine olanak
verecek. Enerji tasarrufu ve cevre dostu
uygulamalar 5G teknolojisiyle artacak.

TARIMDAN LOJiSTIGE

ANLIK TAKIP

5G’nin tarim, lojistik ve egitim
gibi alanlarda da kullanimi miimkiin
olacak. Ozellikle tarlalarin sulanmasi,
sensorler ile izlenmesi bu teknolojiyle
daha miimkiin olacak. Toprak nemi,
sicaklik, giibre seviyesi, hastalik riski
gibi veriler gergek zamanli izlenebilecek
ve boylelikle verim artisi elde edilecek.
Ayrica, otonom traktoérler ve robotlarla
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ilaglama giibreleme gibi faaliyetler yiirii-
tilebilecek. 5G ile yiiksek ¢oziintirliiklii
goriintiiler anlik elde edilebilecek, bitki-
lerin saghg1 ve durumlarinin izlenmesi
saglanacak.

Lojistik alaninda da kesintisiz eri-
simle kargolar anlik takip edilebilecek.
Kargo, konteyner, araglar 5G tizerin-
den anlik izlenerek, konumlari, sicaklik-
lar1 goriilebilecek. 5G ile calisan robot,
dron ve siiriiciisiiz araclarla teslimatlar
yapilabilecek. Boylelikle gecikmeler aza-
lacak, tiriinler izlenebilir hale gelecek.

EGITIME “SIMULASYON”

DOKUNUSU

Egitimde ise 5G erisilebilir, etkile-
simli, yenilik¢i 63renme deneyimi su-
nacak. Egitimler VR ve AR ile gercekgi
simiilasyonlar egliginde yapilabilecek,
bunlar yayginlasacak. Ogrenciler,
laboratuvar deneylerini, tarihsel olaylar
3 boyutlu ve etkilesimli sekilde yasaya-
bilecek.

Uzaktan egitimde gecikmesiz kesin-
tisiz goriintiilii dersler yiiksek kaliteyle
aktarilabilecek. Akilli ve 5G ile dona-
tilmis smiflarda égrenciler anhik veri
paylagimi, yapay zeka destekli 6gretim
alabilecek. — Kaynak: AA, NTV, TRT
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1G’den 4,5G’ye
Turkiye’nin mobil yolculugu

Tiirkiye’'nin mobil iletisim macerasi, heniiz ilk adimlarin atildigi 1991
vilinda arag telefonlan araciligiyla tamsilan 1G teknolojisi ile bagladi. Bu
analog dénem, sinirh bir cevrede ve kapasitede sesli iletisimin 6nciisii oldu.
Ancak asil sicrama, mobil telefonlarin yaygmlastigi 1994 vilinda, 2G (GSM)
teknolojisinin iilkeye gelisiyle yasandi. Bu ikinci nesil teknoloji, yalnizca sesli
goriismeye degil, aym1 zamanda veri aktarimi ve popiilerligini uzun yillar ko-
ruyan SMS génderimine de olanak saglayarak mobil iletigimi giinlitk yasamin
ayrilmaz bir parcasi haline getirdi.

Sesin yaninda mobil internet ihtiyacinin giderek biiyiimesi, mobil teknolo-
jiyi Temmuz 2009 itibariyla bambaska bir boyuta tasidi ve 3G teknolojisi,
mobil genisbant interneti kullanicilarla bulusturdu. 3G ile birlikte mobil
cihazlarda hiz artti, goriintiilii gériisme ve diger veri yogun uygulamalarmn
6nii acildi. Bu gelisme, Tiirkiye’deki kullanicilar kisa siirede mobil internetin
sundugu imkanlara alistirds.

Mobil internet hizim ve kapasitesini katlamayi hedefleyen 6nemli bir adim
ise 1 Nisan 2016’da atildi. Bu tarihte, uluslararasi literatiirde LTE Advanced
olarak da bilinen 4,5G teknolojisinin hayata gecmesiyle, 3G aboneliginden
4,5G aboneligine hizh bir gecis siireci gerceklesti. 4,5G, teorik olarak 3G’ve
kiyasla 10 kata kadar daha yiiksek veri indirme hizlan sunarak, HD video
akisi, yiiksek kaliteli online oyunlar ve anlik veri paylasimin miimkiin kildi.
Bu sayede Tiirkiye, mobil iletisim hizinda diinya standartlarina hizla yaklast:
ve dijital hizmetlerin altyapis: giiclendi.
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5G abonelikleri 2,4 milyar asti

Yeni yayimlanan bir rapora gére, kuresel 5G abonelikleri 2025'in ikinci ¢ceyreginde 2,6

milyar asti. Bu oranin yil sonunda 2,9 milyara ulasmasi bekleniyor. Adaptasyon hizi selefi
4G'ye gore dort kat daha yUksek olan 5G'nin, 2027'de 4G'yi geride birakarak dunyada-
ki en yaygin mobil erisim teknolojisi olmasi dngorultyor.

5G teknoloiisi, kiiresel mobil iletisim
tarihinde benzeri goriilmemis bir hizla
yayllmaya devam ediyor. Ericsson tara-
findan hazirlanan ve sektoriin nabzin
tutan Mobilite Raporu'nun Haziran
2025 sayist, bu devrimin carpici boyut-
larini gézler éniine serdi. Rapora gore,
2025 yihnin ikinci geyregi (Q2 2025)
sonunda kiiresel 5G abonelik sayisi
2,6 milyar simirint agarak énemli bir
kilometre tagini geride birakti.

Yeni nesil mobil aglar, énceki nesil
olan 4G'ye kiyasla cok daha hizli bir
adaptasyon ivmesi yakaladi. Sektor
analistleri, 5G’nin bu yilin geri kalanin-
da da giiclii biiytimesini stirdiirecegini
ve 2025 vili sonunda toplam 5G abone
sayisinin 2,9 milyara yaklasacagini
tahmin ediyor. Bu, o tarihte diinya
genelindeki tiim mobil aboneliklerin
yaklasik ligte birinin (%33) 5G olacagt
anlamina geliyor.

Raporun en dikkat cekici éngoriile-
rinden biri, 5G’'nin 2027 yilina kadar
abone sayisi bazinda 4G’yi geride
birakarak diinya genelinde en yaygin
mobil erigim teknolojisi haline gelecegi
tahmini oldu. Bu hizh gegis, mobil ag
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teknolojilerinin sadece veri hiz1 artigin-
dan ibaret olmadigini, aynm zamanda
endiistriyel doniistim ve yeni ticari
firsatlar yarathdni gosteriyor. Su anda
340’tan fazla hizmet saglayicinin ticari
5G hizmetlerini baglathi@ géz éniine
alindiginda, rekabetin ve ag kapsami-
nin artmaya devam etmesi kaginilmaz
gorinuyor.

KURESEL BUYUMENIN
MQTORLARI VE
BOLGESEL LIDERLER

Rapor, 5G benimsenme oranlarin-
daki bolgesel farkliliklar: detaylica inceli-
yor. 2024 yilinin sonu itibaryla kiiresel
5G penetrasyonu %27 seviyesindey-
ken, bazi bélgeler bu geciste lokomotif
rolii iistlenmis durumda.

5G yayginlik oraninda agik ara
liderlik, Kuzey Amerika'nin elinde
bulunuyor. Bslge, 2024 yilimin sonu
itibariyla mobil aboneliklerinin %71'i ile
en yiiksek penetrasyon oranina ulasti.
Bu yiiksek oran, biiyiik operatérlerin
agresif ag kurulum stratejileri ve tiiketici
elektronigi pazarnin dinamizmi ile
agiklanyor.

ASYA'NIN YUKSELISI

5G adaptasyonunda hizli biiyiime-
nin yagandig1 bir diger énemli bolge ise
Asya. Kuzey Dogu Asya, mobil abone-
liklerinin %52 sinin 5G oldugu yiiksek
bir penetrasyon seviyesine ulasarak bol-
gedeki teknoloiji liderligini koruyor. Bu
bolgedeki biiyiik iilkelerin genis dlcekli
ve hizll 5G dagitimlari, global rakamla-
rin yikselisinde kilit rol oynuyor.

GELISEN PAZARLAR
HIZ KAZANIYOR

Korfez Isbirligi Konseyi (GCC) tilke-
leri %45 penetrasyon oraniyla dikkat
¢ekerken, Bat1 Avrupa ise %41 seviye-
sinde bir yayginlik yakalamg durumda.
Avrupanin 5G pazarinin, gecikmeli
bir baglangi¢ yapsa da 5G Standalone
(SA) ve sanayi uygulamalari sayesinde
éniimiizdeki yillarda hizla biiyiimesi
bekleniyor.

4G HALA GUCLU,
ANCAK GERILIYOR

5G’nin hizh yiikselisine ragmen, 4G
(LTE) abonelikleri global mobil eko-
sistemde hala 6nemli bir paya sahip.
Ancak 4G, 5G’ye gegiglerin etkisiyle
abone kaybetmeye basladi; 2025 yilinin
ikinci ¢eyreginde 4G abone sayisinda
53 milyonluk bir diistis gdzlendi. Bu,
mobil kullanicilarin daha iyi hiz ve kapa-
site sunan yeni teknolojiyi hizla benim-
sedigini gbsteren net bir isarettir.

2030 VIZYONU

Ericsson Mobilite Raporu, 2025’ten
¢ok daha uzak bir gelecege, 2030 yilina
iliskin de iddiah bir projeksiyon sunuyor.
Bu vizyon, 5G’nin sadece bir tiiketici
teknolojisi olmaktan ¢ikip, kiiresel eko-
nominin temel direklerinden biri haline
gelecegini gésteriyor.

GLOBAL ABONELIKLERIN
UCTE IKISI

Rapora gore, 2030 yilinin sonunda
kiiresel 5G abone sayisinin 6,3 milyara
ulagmast ve bu rakamin, tiim mobil
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aboneliklerin yaklagik yiizde 66’sin1
olusturmasi bekleniyor. Bu rakam, mo-
bil iletisimin geleceginin biiyiik 6lciide
5G ve 6tesi teknolojilere bagl oldugunu
kanithyor.

56 STANDALONE (SA),
MIMARISININ YUKSELISI

5G’nin tiim potansiyelini ortaya ¢ika-
racak olan teknoloji, bagimsiz mimariye
sahip 5G Standalone (SA) aglandir. SA
aglar1, ag dilimleme (network slicing),
ultra diistik gecikme stiresi (URLLC)
ve gelismis kurumsal uygulamalar gibi
temel 5G yeteneklerini miimkiin kiliyor.
Rapor, 6nde gelen hizmet saglayicilarin
SA aglanni konuglandirmaya devam
ettigini ve 2030°da 3,7 milyara yakin
SA aboneligi 6ngériiyor. Su an itibariyla
bile 70 civarinda operator, ticari 5G SA
hizmetlerini hayata gecirmis durumda.
Bu teknolojik atim, telekomiinikas-
yon sektoriiniin sadece hiz degil, ayni
zamanda esneklik ve kapasite sunma
becerisini de dénistiirtiyor.

2030°DA BOLGESEL
LIDERLIKTE DEGISIM

5G penetrasyonunda 2030°da bol-
gesel siralamalarin degisecegi tahmin
ediliyor. Yiiksek biiyiime oranlar ve
kararh ag yatirimlar sayesinde, Bati
Avrupa’nin %93 ile en yiiksek 5G
penetrasyonuna sahip bélge olma-
st bekleniyor. Onu yakindan Kuzey
Amerika (%91) ve GCC {ilkeleri (%90)
takip edecek. Bu, Avrupa’'nin gecikmeli
baglangicina ragmen, bir on il icinde
5G adaptasyonunda zirveye oynayaca-
gin1 gosteriyor.

ESKi AGLARIN SONU VE
ILERIDEKI FIRSATLAR

5G’deki bu meteorik yiikselig,
dogal olarak eski mobil teknolojilerin
kacinilmaz diistisiinii de beraberin-
de getiriyor. Mobil operatorler, 5G
ve gelecekteki 6G yatinmlarina yer
agmak i¢in 2G ve 3G aglarini agamalt
olarak kapatma (sunsetting) siirecine
hiz veriyor.

ESKi TEKNOLOJILERIN
COKUSU

2025 yihnin ikinci geyreginde 4G
aboneliklerinin yani sira, 3G abone-
likleri 20 milyon, 2G abonelikleri ise
31 milyon azaldi. Rapor, 3G agla-
rinin devre disi birakilma siirecinin,
baz iilkelerdeki hizmet émriiniin
uzun olmast nedeniyle 2G’den daha
hizli gerceklesmesinin beklendigini
belirtiyor. Operatérler, bu eski frekans
bantlarin1 5G hizmetlerinin kapasitesi-
ni ve kapsamini artirmak igin kullan-
may1 planhyor.

SADECE HIZ DEGIL,
ENDUSTRIYEL DEGER

5G’nin asil ekonomik degeri,
tiiketici hizlarinin 6tesinde, endiistriyel
uygulamalarda yatiyor. Ozellikle 5G
SA ile miimkiin kilinan ag dilimleme
ozelligi, operatérlerin farkh sektorlere
(saglik, tiretim, otomotiv vb.) 6zellesti-
rilmis, garantili hizmet kalitesine sahip
baglantilar sunmasini saglayacak.

2/
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Sqmsung Tiirkiye Mobil Uriinler Satis Béliimii Baskani Sevket Karadayi:
‘Inovasyon, Samsung’'un
DNASsInda var

‘MOBISAD-IMEX” fuar ¢zel sayimiza konuk olan Samsung TUrkiye Mobil Uriinler Satis
BOIimu Baskani Sevket Karadayi, Turkiye pazannin Samsung igin stratejik dnemini, son
vilardaki bllyime dinamiklerini ve sirketin rekabet avantajlanni anlatti. Ozeliikle Galaxy Al
ve katlanabilir telefonlarla premium segmentteki liderliklerini pekistirdiklerini belirten Kara-
dayi, ekonomik dalgalanmalara ragmen inovasyona kesintisiz yatinm yaptiklarini vurgulad,

Sevket Bey, oncelikle bizlere vakit
ayirip sorularimzi yanitladiginiz icin
tesekkiir ederiz.

Samsung Tiirkiye’nin son yillardaki
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle, akilli telefon pazarinin dina-
mikleri ve tiiketici aliskanliklar1 1s1ginda
sirketin biiyiime grafiginden bahsedebi-
lir misiniz?

Rica ederim. Tiirkiye pazar Sam-
sung icin stratejik éneme sahip. Son
villarda 6zellikle tiiketici aligkanliklari-
nin hizla degismesi, teknolojiye olan
ilginin artmast ve dijitallesmenin giinlitkk
yagamin merkezine yerlesmesi bizim igin
dnemli firsatlar yaratti. Bu dénemde,
farkl segmentlerdeki tiriin gammiz sa-
yesinde genis kitlelere ulagsmayi basardik.
Amiral gemisi modellerimizle premium
segmentte giiclii varh@imizi siirdiiriirken,
orta ve giris seviyesinde de erisilebilir
¢oztimler sunarak pazarin her noktasin-
da biiyiimeye devam ediyoruz.

Tiirkiye akilli telefon pazarinda
Samsung’un mevcut konumu ve pazar
payi hakkinda bilgi verir misiniz?

Samsung olarak uzun yillardir Ttirki-
ye’de lider markalardan biriyiz. Ama-
cimiz sadece satis rakamlarinda giiclii
olmak degil, ayni zamanda kullanici
deneyimini siirekli geligtirmek. Bugiin,
premiumdan orta segmente kadar genis
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{iriin portféyiimiizle her ihtiyaca yanit
veriyoruz. Ayrica tiiketicilerin satin
alma davraniglarinda servis, garanti ve
ekosistem desteginin énem kazandigin
gériiyoruz. Biz de bu noktada sundu-
gumuz genis servis ag, giincel yazilim
destekleri ve giiglii marka giiveniyle
pazar payimizi koruyoruz.

Son villarda ozellikle akilh telefon
pazarinda rekabet yogunlasti. Samsung
Tiirkiye olarak rekabet avantajinizi
nasil koruyorsunuz?

Bizim en biiyiik avantajimiz ino-
vasyonu sadece iirlinlerde degil, tiim
kullanic1 deneyimine entegre etme-
miz. Galaxy Al ¢oziimleri, katlanabi-
lir telefon serisi, uzun siireli yazilim
glincellemeleri, giiglii servis altyapist
ve yaygin satis adi bizi farklilagtinyor.
Bunun yaninda pazara 6zel kampanya-
lar, is ortaklarimizla giglti is birlikleri ve
tiiketiciye dogrudan dokunan hizmetler
sunarak rekabette éne ¢ikiyoruz.

“TURKIYE, BOLGESEL
STRATEJILERIMiZ iGiN DE
ONEMLI BiR MERKEZ
KONUMUNDA”

Samsung’un globaldeki biiyiime
stratejileri ile Tiirkiye’deki yol haritasi
arasinda nasil bir uyum s6z konusu? Bu

asamada, Tiirkiye pazarinin Samsung
icin 6nemi nedir?

Tiirkiye, geng niifusu ve teknolojiye
olan ilgisiyle bizim igin ¢ok dinamik ve
oncelikli bir pazar. Globaldeki inovas-
yon odakh stratejilerimizi Tiirkiye'ye
adapte ederken, yerel ihtiyaclara da
mutlaka cevap veriyoruz. Ornegin,
Tiirkiye'de kullanicilar fiyat/performans
dengesine ¢ok 6nem veriyor. Biz de
globaldeki giiclii {iriin portféyiimiizii
Tiirkiye'ye uyarlarken, tiiketicinin bek-
lentilerini gbzetiyoruz. Ayrica Tiirkiye,
bolgesel stratejilerimiz icin de énemli
bir merkez konumunda.

Samsung, yakin zamanda Galaxy
S25 FE modelini tamtti. Bu model,
Galaxy Al ozelliklerini daha genis bir
kullanici kitlesine ulastirmay: hedefliyor.
Peki Galaxy S25 FE'’yi pazara sunarken,
Tiirkiye pazarinda bu stratejiyi nasil
sekillendiriyorsunuz? Ozellikle fiyatlan-
dirma, tiiketici beklentileri ve rekabet
ortarm baglaminda bu modelin konum-
landirmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Galaxy S25 FE bizim igin stratejik
bir model. Ciinkii amiral gemisi sevi-
yesindeki Galaxy Al dzelliklerini daha
ulagilabilir bir fiyat segmentine tagi-
yor. Tiirkiye'deki kullanicilar yenilikgi
teknolojilere biiyiik ilgi duyuyor ancak
erisilebilirlik de 6nemli bir kriter. Bu
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nedenle Galaxy S25 FE'vi, Gist diizey
performans ve deneyimi daha genig
bir kitleye sunacak sekilde konumlan-
dinyoruz. Fiyatlandirmada da tiiketici
beklentilerini ve rekabet kosullarini dik-
kate alarak pazarda giiclii bir secenek
yaratmayi hedefledik

“TOM CIHAZLARIMIZ
BIRBIRIYLE KUSURSUZ BIiR
UYUM iCiNDE GALISIYOR”

Samsung’un, Galaxy telefonlarindan
akilh ev aletlerine ve giyilebilir cihaz-
lara kadar uzanan genis ve birbiriyle
entegre caligan iistiin bir cihaz ekosis-
temi bulunuyor. Bu ekosistemi Tiirkiye
pazarinda daha da yayginlastirmak icin
ne gibi stratejiler izliyorsunuz?

Ekosistem artik akilli telefon deneyi-
minin ayrilmaz bir pargasi. Galaxy tele-

fonlar, akilli saatler, kulakliklar, tabletler
ve ev cihazlarimiz birbiriyle kusursuz bir
uyum i¢inde calisiyor. Tiirkiye'de kullani-
cilar bu ekosistem avantajini her gecen
giin daha fazla kesfediyor. Biz de kam-
panyalarimizi ve iletisimimizi bu biitiinsel
deneyime odakhyoruz. Ornegin, bir Ga-
laxy telefon alan kullamcimin akill saat
veya kulaklikla daha entegre bir yagam
tarzina sahip olabilecegini gosteriyoruz.
Ayrica SmartThings platformuyla akilh
ev deneyimini 6ne gikararak ekosistemi
daha da yayginlastiryoruz.

Tiirkiye’deki ekonomik dalgalanma-
lar, teknoloji yatirimlarimzi nasil etki-
liyor? Bu zorluklar avantaja cevirme
noktasinda hangi yontemleri benimsi-
yorsunuz?

Ttrkiye’deki ekonomik dalgalanma-
lar, teknoloji sektorti igin hem zorluklar

hem de firsatlar sunuyor. Biz Samsung
olarak bu durumlarda uzun vadeli
stratejilerimize odaklanarak esneklik
gosteriyoruz. Oncelikle, tiiketicilerimi-
zin degisen ihtiyaclarinm ve satin alma
ahigkanliklarini yakindan takip ediyo-
ruz. Fiyat-performans dengesini en iyi
sekilde sunan {irtin gamlar olusturarak
her biit¢eye uygun ¢oziimler sunmaya
cahsiyoruz.

Bu zorluklar avantaja gevirmek icin
en 6nemli stratejimiz, yenilikgi ve fark
yaratan teknolojilere yatirim yapmaya
devam etmek. Inovasyon, ekono-
mik kogullar ne olursa olsun bizim
DNA’mizda var. Ornegin, katlanabilir
telefon serimiz Galaxy Z Fold ve Z Flip
ile pazarda yeni bir segment yarattik.
Bu sayede, tiiketicilere standart akill te-
lefonlann 6tesinde bir deneyim sunarak
pazar payimizi koruyup artirabiliyoruz.
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“SAMSUNG -
TURKIYE OLARAK EN
ONEMLi BUYUME HEDEFIMiz,
MOBIL EKOSISTEMDEKIi
LIDERLIGiMizi PEKISTIRMEK”

Samsung Tiirkiye’'nin oniimiizdeki
donemdeki biiyiime hedefleri nelerdir?
Pazar payiniz1 artirmak icin hangi iiriin
gruplarina veya hangi yatinnmlara agir-
lik vermeyi planhyorsunuz? Ozellikle,
Tiirkiye’de Ar-Ge ya da inovasyon odak-
I yeni bir yatirim planiniz var mi?

Ontimiizdeki dsnemde Samsung
Tiirkiye olarak en énemli biiyiime hede-
fimiz, mobil ekosistemdeki liderligimizi
pekistirmek. Akilli telefon pazarindaki
liderligimizi korurken, tabletler, giyi-
lebilir teknoloji tirtinleri (akill: saatler
ve kulakliklar) gibi tamamlayici tiriin
gruplarindaki pazar payimizi da agresif
bir sekilde artirmayi hedefliyoruz. Bu
Uirtinler, tiiketicilerin dijital yagamlarim
daha entegre ve kesintisiz hale getiren
6nemli birer parca haline geldi.

Tiirkiye’deki Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlar konusuna gelince, Samsung
olarak global ¢apta bu alana biiyiik
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énem veriyoruz. Ulkemizdeki yerel eko-
sisteme katki saglamak bizim igin kritik.
Su an igin spesifik bir Ar-Ge merkezi
yatirimimiz olmamakla birlikte, {iniversi-
teler ve teknoparklarla is birlikleri yapa-
rak geng yeteneklere mentorluk prog-
ramlar1 sunuyor, inovasyon ekosistemini
destekleyici projelerde yer aliyoruz. Bu
tiir girisimlerimizle hem Tiirkiye'deki
teknoloji yeteneklerini gelistirmeyi hem
de sektore deger katmayr amachyoruz.

“5G’NIN GETIRDIGI TEKNOLOJi
DALGASININ EN ONUNDE YER
ALMAY| HEDEFLiYORUZ”

Sizin de bildiginiz gibi, 5G’nin Tiir-
kiye’de yayginlasma siireci iz kazandi.
Samsung Tiirkiye olarak, 5G uyumlu
cihazlarimzin pazara etkisi hakkinda
neler séylemek istersiniz?

5G, sadece daha hizh bir internet

baglantisi degil, ayni zamanda yeni bir
dijital cagin kapilarinm agan bir teknoloji.
Tiirkiye’de 5G altyapisinin yayginlas-
mastyla birlikte tiiketicilerin yiiksek hiz
ve diisiik gecikme siiresi gibi avantajlara
olan ilgisi artiyor. Samsung olarak bu
slirece en bagindan beri haziriz. Genis
5G uyumlu tiriin yelpazemizle, giris
seviyesinden amiral gemisi modellere
kadar her segmentte bu teknolojiyi
tiiketicilerle bulusturuyoruz.

5G’nin yayginlasmasiyla birlikte
bulut oyunculugu, artirilmis ve sanal
gerceklik (AR/VR) uygulamalari ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi alanlar
¢ok daha erisilebilir hale gelecek. Bu
da tiiketicilerin daha performansh ve
gelecege hazir cihazlara yonelmesini
saglayacak. Biz de bu beklentiyi karsila-
varak 5G’nin getirdigi bu yeni tekno-
loji dalgasinin en éniinde yer almayi
hedefliyoruz.



Sirketin siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk projeleri (6rnegin, “Inno-
vation Campus” ve “Solve For Tomor-
row” gibi programlar) marka imajina ve
dolayiswyla pazar payina ne gibi katkilar
saghyor? Bu tiir programlarin 6nemi
hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorum-

ROPORTAU

“Sam_sung olarak,
MOBISAD’In faaliyetlerini

yakindan takip edivor Vv
destekliyoruz” e

luluk, bir marka icin artik sadece bir
pazarlama faaliyeti degil, varolussal

bir gereklilik. “Innovation Campus”

ve “Solve For Tomorrow” gibi global
programlarimiz, Samsung’un sadece
teknoloji tireten bir sirket degil, ayni za-
manda topluma deger katan bir kurum y
oldugunu gdsteriyor.

Bu programlar sayesinde, gengleri
gelecegin teknolojileri konusunda egite-
rek ve onlara sosyal sorunlara yenilik¢i
¢oziimler iiretme firsati vererek, geng
nesillerle giiclii bir bag kuruyoruz. Bu
da marka imajimiza pozitif yansiyor.
Tiiketiciler, sadece en iyi teknolojiye
sahip olmakla kalmiyor, ayn zamanda

pazar payimiza da olumlu katki saghyor.
Bu projeler, gelecegin teknoloji liderle-
rini yetistirerek sektdriin gelisimine de
biiyiik katki sagliyor.

diinyay1 daha iyi bir yer haline getirme-
ye calisan bir markayi desteklediklerini
hissediyorlar. Bu duygu, uzun vadede
marka sadakatini artiriyor ve dolayisiyla

“Bagarimizin temelinde, guclu is ortakliklarimiz ve

Samsung teknolojisine guivenen milyonlarca kullanicimiz var”

Tuirkiye’deki tiim is ortaklarimiza
ve bizi tercih eden degerli kullanicila-
nmiza sonsuz tegekkiirlerimi sunmak
istiyorum. Bizim bagarimizin teme-
linde, giiglii is ortakliklarimiz ve en
6nemlisi de Samsung teknolojisine
glivenen milyonlarca kullanicimiz var.

Degerli kullanicilarimiza sesle-
niyorum: Sizlerin geri bildirimleri
ve beklentileri, bizi her gegen giin
daha iyisini yapmaya tegvik ediyor.
Amacimiz, sadece cihaz satmak
degil, hayatinizi kolaylastiran,
zenginlestiren ve gelecege hazirlayan
bir teknoloji ekosistemi sunmak. Bizi
tercih ettiginiz igin tesekkiir ederiz.
Hep birlikte, teknoloji dolu yarinlara
yirliyecegiz.

SUN SAMSUNG

SAN
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Turkiye'nin en cok internet
tuketen platformu belli oldu

BTK, 2025 yilinin ilk i¢ ayim iceren, Tiirkiye nin Elekt-
ronik Haberlesme Sektérii Pazan Verileri Raporu'nu yayin-
ladi. Rapora gére Youtube, Tiirkiye'de en ¢ok internet trafigi
tiikketen mecra oldu. Raporda, Youtube'in toplam internet
veri tiiketim trafiginde yiizde 46,1 paya sahip oldugu belirti-
lirken, diger mecralar icin “Yiizde13 ile Instagram ve yiizde
5,9 ile Netflix takip etmektedir. Bu veriler, kullanic1 davranis-
larinin biiyiik dlciide video igerik tiiketimine dayandigim ve
sosyal medya platformlarinin da internet trafiginin énemli bir
kismini olusturdugunu ortaya koymaktadir.” denildi.

Youtube, internet tiiketimindeki liderliginin yam sira, en
¢ok tercih edilen uygulama olarak da éne ¢ikiyor. Raporu
gore, Streaming Media (Yayin Tabanl Medya) kategorisinde
kullanicilar tarafindan yaygin olarak kullanilan uygulama yine
Youtube. Raporda, su bilgi paylasildi:

“En yogun sekilde tercih edilen uygulama agik ara farkla
YouTube olmugtur. Toplam trafik igerisinde yiizde 60,1’lik
paya sahip olan YouTube'u, yiizde 13 ile Instagram ve yiizde
7,6 ile Netflix izlemektedir. Bu veriler, video icerik platform-
larinin dijital medya tiiketiminde belirleyici bir konumda
oldugunu ve kullanici egilimlerinin biiyiik oranda gérsel-isitsel
igeriklere yoneldigini ortaya koymaktadir.”

Bilim insanlar dunyanin ilk tam
frekansl 6G cipini gelistirdi

Pekin Universitesi ve Hong Kong City Universitesi'nden
aragtirmacilar, 0,5 ila 115 gigahertz arasindaki tiim kablosuz
frekanslari kiigiik bir ¢ipin igine entegre etmeyi basard.

Yiiksek hizda veri aktarimi saglayabilen diinyanin ilk “tam
frekansh” 6G ¢ipi sayesinde daha énce dokuz ayn radyo
sistemi gerektiren iglevler, artik tek bir ¢ipte toplanmis oldu.

S6z konusu teknoloji, uzak bolgelerde kullanilan frekans
bantlar1 da dahil olmak iizere tiim kablosuz spektrumda
saniyede 100 gigabitin {izerinde mobil internet hizi sunabi-
liyor. Diger bir deyisle, bu teknoloji sayesinde 50 GB’lik 8K
¢oziiniirlikli bir film saniyeler icinde iletilebiliyor.

Cip, elektromanyetik ortamda kendini otomatik ola-
rak ayarlayarak, veri iletiminin kesintisiz devam etmesini
miimkiin kiliyor. Bu, binlerce cihazin ayni anda baglandig
konserler veya spor etkinlikleri gibi kalabalik ortamlarda bile
sinyal parazitinin engellenebilecedi anlamina geliyor.

6G gereksinimlerini tam olarak karsilayan ¢ip sayesinde
iletigim kalitesi tiim spektrum boyunca sorunsuz ve istikrarh
kalabiliyor. S6z konusu teknoloji sanal gergeklik, uzaktan
cerrahi operasyonlar ve yapay zeka destekli aglar gibi alan-
larda da kullanim potansiyeli tagiyor.



Wi-Fi tarihe gomulebilir:
Isikla veri aktaran yeni

Kore lleri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (KAIST)'ten Prof.
Himchan Cho ve Kore Standartlar ve Bilim Aragtirma Ens-
titlisti'nden Dr. Kyung-geun Lim liderligindeki bir aragtirma
ekibi, hem yiiksek hizhi veri iletimi saglayan hem de bu veriyi
eszamanl olarak sifreleyen bir Li-Fi cihazi gelistirdi.

Li-Fi, geleneksel Wi-Fi’den 100 kata kadar daha hizh veri
aktarimi potansiyeline sahip. Ancak bugiine kadar gtivenli
veri aktarnimu icin ekstra sifreleme cihazlar1 gerekiyordu. Yeni
gelistirilen bu sistem ise veriyi dogrudan 1sikla génderirken
ayni anda sifreleyebiliyor. Bu sayede sistem daha hizh, daha
verimli ve ¢cok daha giivenli hale geliyor.

Cihazda, elektrik verildiginde cok parlak 1s1ik yayan gevre
dostu kuantum noktalar1 kullanildi. Bu kuantum noktalari,
“pinhole” adi verilen mikroskobik deliklerle kapl 6zel bir
elektrot tabakasiyla birlesti. Elektrik bu mikro deliklerden
gectiginde, 151k belirli noktalarda yogunlasarak kuantum
noktalarini harekete gegiriyor. Bu 6zel tasarim, cihazin ayni
anda iki farkli veri akigt géndermesine olanak taniyor. Béyle-
ce hem veri aktanm kapasitesi artiyor hem de icerik sifrele-
nerek génderildigi icin siber saldirilara karsi ekstra koruma

KISA HABERLER

Li-FI teknolojisi nedir”?

saglaniyor.

Yeni Li-Fi cihazi, teknik anlamda da etkileyici perfor-
mans gosteriyor. Parlakhigi, tipik bir akilli telefon ekramnin
10 katindan fazla; verimliligi ise yiizde 17,4. Bu oran, ticari
{irtinler icin gerekli seviyeye oldukea yakin.

Arastirmacilar, cihazin 15181 nasil {irettigini anlamak igin
gecici elektroliiminesans analizi adl 6zel bir teknik kullandi.
Bu yéntem, 1sik tiretimini nanosaniyelik zaman araliklariyla
gdzlemlemeye olanak tamyor.

On-Device Data Encryption

Permeable electrode Light-Emitting Triodes (PeLETs)

A} ChasComscor Pl Efeldpu_

|y | chi:LEDUNit

Duvarlar asan goz:

Artik Wi-FI sinyallertyle insan takiol mumkun!

Bilim insanlar1, Wi-Fi sinyalleriyle insan takibi yapabilen
“WhoFi” adl bir sistem icat etti. italya’daki Sapienza Roma
Universitesi'nden arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu
sistem, Wi-Fi sinyallerindeki bozulmalari analiz ederek insan-
larin “biyometrik imzalarim” tespit edebiliyor.

Isik kogullarindan bagimsiz galisan sistem, duvarlarin

arkasindaki kigileri bile algilayabiliyor ve insanlari yiizde 95,5
dogruluk payyla taniyabiliyor. Arastirmacilar, bu sisterin
“gorsel olmayan bir ortam” yarattidi igin “mahremiyet dos-
tu” oldugu iddiasinda.

Ancak diger uzmanlara gére, sistemin insanin i¢ yapisiyla
(kemikler, organlar, viicut kompozisyonu) etkilesim kurarak
kisiye 6zgii sinyaller tiretmesi, mahre-

Signature
Model

Input

Signial Encoder

s
o

miyet agisindan ciddi riskler barindiri-
yor olabilir.

Su an sadece bir laboratuvar calis-
masi olan WhoFi, tipki gecmisteki yiiz
tanima, konusma tanima veya plaka
okuma sistemleri gibi ¢ok yakinda
giindelik hayatin parcasi olabilir.

Signature

Y,

A\

33




;44,

v A
M O B I SAD MOBIL ILETISIM ARACLARI VE BILGI TEKNOLOJILERI DERGIS!

Gelecegin yakiti icin dev adim:
Suyun olmadigr yerde hidrojen Uretimi artik mumkun!

Cin Bilimler Akademisi'ne bagh Hefei Fizik Bilimleri kemmel bir cevrim kararliigina sahip oldugu da dogrulandi.
Enstitiisii'nden Prof. YIN Huajie liderligindeki bir arastir- Saha testlerinde ise sistemin sadece giines enerjisiyle
ma ekibi, disaridan hicbir su veya enerji kaynagina ihtiyag kesintisiz olarak yesil hidrojen tiretebildigi ve bu siirecin sifir
duymayan, tamamen kendi kendine yeten bir yesil hidrojen karbon emisyonu ile gerceklestigi dogrulandi. Bu sonuglar,
{iretim sistemi gelistirdi. Bu ¢igir acan teknoloji, gelecegin projenin tamamen temiz ve siirdiirtilebilir bir hidrojen {iretim
temiz enerji kaynagi olan hidrojeni, sadece giines 15131 ve yontemi oldugunu gosteriyor.

havadaki nemi kullanarak iiretmeyi miimkiin kiliyor.

Gelecegin en 6nemli temiz yakitlarindan biri olarak kabul Green Hydrogen
edilen hidrojen, genellikle suyun elektroliziyle {iretilirken

- ——

biiyiik miktarda su ve enerji gerektiriyor. Ancak Prof. YIN Gas Diffusion Layer

Huajie ve ekibinin geligtirdigi bu yeni sistem, havadaki nemi Cathode Catalyst p"
toplayarak dogirudan hldr‘O]?n ve oksuene; d.(.)nu§.t1.1ruyor. Bu v

sayede, su kithdi yasanan bélgelerde dahi giivenilir ve cevre Gas Diffusion

dostu bir yakit kaynag: saglamanin 6nii agihyor.

Sistem, laboratuvar testlerinde olaganiistii performans
sergiledi. Sadece %20 gibi diigiik nem oranlarinda bile
istikrarh bir sekilde su toplama ve buharlastirma yetenegi

T ———-—

gosteren sistemin, nem oram %40’a ¢ikhiginda saatte yakla- Air+O,
sik 300 mililitre hidrojen iiretim hizina ulastigi gézlemlendi. Air Transparent Quartz Window
Ayrica, uzun siireli kullammma uygun oldugunu kanitlayan mii-

ABD merkezli teknoloji girigsimi Alterego, bilim kurgu leri tizerine gekti. Sirket, “Silent Sense” adini verdigi,
filmlerinden firlamug gibi gériinen bir cihazla tiim dikkat- “telepatiye yakin” bir giyilebilir teknolojiyi tartti. Cihaz,

beynin konugma organlarina génderdigi sinyalleri yakala-
varak kullanicilarin sessizce komut vermesini saghyor.

Alterego’nun gelistirdigi ve MIT Medya Laboratuva-
r’'nda dogan bu ¢igir acan teknoloji, beyin implantlarinin
aksine non-invaziv bir yéntem kullaniyor. Silent Sense,
kullanicilarin i¢ sesleriyle kelime diigiindiigii anda ¢ene ve
bogaz kaslarinda olusan néromiiskiiler sinyalleri hassas
sensorleri aracih@yla algiliyor. Bu, bir nevi “sessiz konug-
ma” veya “i¢c konugsmay1 dijital komutlara déniigtiirme
yetenegdi anlamina geliyor.

Cihazin en dikkat cekici 6zelligi, kullamcilara disariya
higbir ses cikarmadan internette gezinme, mesajlagma
veya dijital asistanlarla konugma imkani sunmasi. Sistem,
hem komutlar aninda metne ¢eviriyor hem de geri bildi-
rimleri, kulaklik kullanmaya gerek kalmadan kemik iletim
teknolojisiyle dogrudan kullanicinin i¢ kulagina iletiyor. Bu
sayede, iletisim tamamen gizli ve kisiye 6zel kalyor.
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Lityum-iyon bataryalara alternatif
"Hizll sar] edilebllen akis bataryasr’

maliyet avantajin artiryor. Monash Universitesi mithendis-
leri, birkag vil icinde bu teknolojiyi ticari kullanima sunmay:
hedefliyor.

Avustralya’daki Monash Universitesi miihendisleri, ev tipi
glines enerjisi depolamasini daha giivenli, verimli ve ucuz
hale getirecek yeni bir su bazli akig bataryas gelistirdi. Gele-
neksel lityum-iyon bataryalara gére ¢ok daha diisiik maliyetli
olmast beklenen bu sistem, evlerdeki giines panellerinden
elde edilen enerjinin depolanma seklini degistirebilir.

Bu yeni bataryanin en biiyiik avantaji, ticari akis batar-
valarmnin en biiyiik dezavantaji olan yavas sarj hizin1 asmasi.
Ekip, gelistirdigi 6zel bir membran sayesinde bataryanin
sarj-desarj hizini artirarak onu ev kullanimu i¢in uygun hale
getirdi. Ayrica, sistemin su bazli olmasi sayesinde toksik ve
yanict maddeler icermemesi, lityum-iyon bataryalara gére
daha giivenli olmasini saghyor.

Arastirma ekibine gére, piyasada yaklagtk 10.000 dolara
satilan lityum-iyon sistemlerin yerini alabilecek bu tekno-
loji, enerji depolama ¢oziimlerini daha erisilebilir kilacak.
Sistemde kullanilan malzemelerin bol miktarda bulunmasi da

Al verl merkezleri daha uretmeden zarar ediyor!

Yapay zekaya yonelik devasa yatirimlar, her gecen
giin biiyiiyen bir sektér olustururken, bu alandaki veri
merkezlerinin gercek maliyeti giderek daha fazla tartis-
ma konusu oluyor. Uzmanlara gére, enerji ve donanim
tiiketimiyle ¢alisan bu devasa tesisler, bugtinkii harcama
temposu ile kiiresel ekonomiye ciddi bir yiik bindirme
riski tagiyor.

Praetorian Capital'in CIO’su Harris Kupperman, yaptig
kapsamh analizde yeni inga edilen Al veri merkezlerinin yilhik
40 milyar dolar deger kaybederken yalnizca 15-20 milyar
dolar gelir iiretebildigini belirtiyor. Yani bu tesisler, daha ¢a-
ligmaya baglamadan zarar hanesine yaziliyor. Kupperman’a
gore cipler birkag yil iginde eskirken, baglant: sistemleri de
on vl icinde yenilenmek zorunda kaliyor.

Mevcut tabloya gore, sirketlerin yatirimlarini karl hale
getirebilmesi igin gelirlerini en az on kat artirmasi gere-
kiyor. Hatta benzer olcekli ig alanlariyla kiyaslandiginda,
sadece ABD’deki veri merkezlerinin 2025’te 480 milyar
dolar gelir elde etmesi sart. Ancak New York Times’'in
verilerine gore, kiiresel veri merkezi harcamalarinin
2026’da 500 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

Kupperman, bu durumu Netflix érnegiyle somutlagtiri-
yor: 300 milyon abonesinden yilda 39 milyar dolar kazanan
Netflix 6lgeginde bir gelir i¢in, Al sirketlerinin 3,6 milyardan
fazla kullaniciya ulagmasi gerekir. Bu da gezegenin nere-
deyse yarisi anlamina geliyor. Kupperman’a gére mevcut
gidisat ve gelir oranlariyla devam edilirse duvara carpmak
kagmnilmaz ¢iinkii diinya, yapay zekaya bu kadar cok édeme
yapma kapasitesine sahip degil.
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Yapay zeka kﬁresel ticareti
2040’a kadar yuzde 37 artirabilir!

Diinya Ticaret Org(it(l tarafindan yayimianan
veni bir rapor, yapay zekanin ticaret maliyetler-
ini dasdrme ve dretkenligi artirma potansiyeli
sayesinde 2040 yilina kadar kuresel ticaretin
degerini ylzde 37 artirabilecegini ortaya koyuy-
or. Ancak rapor, Gnemii bir uyarnda bulunuyor:
Dijital altyapi, teknoloji ve yetenekli is guct birkag
yuksek gelinli tlkede yogunlasmis durumaa.
Kapsayici politikalar, egitime yatinm ve uluslara-
rasl is birligi olmazsa, yapay zeka bu potansiyeli
gerceklestirmek yerine kuresel esitsizlikleri daha
da derinlestirecek bir risk tasiyor.

Diinya Ticaret Orgiitii niin yayimladigi 2025 Diinya Ti-
caret Raporu, yapay zekanin uluslararasi ticareti déniigtiirme
glictinii sayisal verilerle ortaya koyuyor. Rapora gore yapay
zeka teknolojilerinin benimsenmesi, 2040 yilina kadar diinya
ticaretini yiizde 34 ile 37 arasinda biwyiitebilir. Ozellikle dijital
ortamda sunulabilen hizmetler, yani yazilim, veri analizi,
tele-tip ve dijital icerik gibi alanlarda bu oran yiizde kirk ikiye

kadar ¢ikiyor.

Bu artisin arkasinda {i¢ temel etken bulunuyor. Birincisi,
yapay zeka sayesinde ticaretin operasyonel maliyetleri dii-
stiyor; glimriik islemlerinden lojistik optimizasyonuna kadar
bircok stire¢ hizlanyor. Ikincisi, vapay zeka hizmetlerinin
{iretiminin belirli cografyalarda yogunlagsmasi, bu hizmetlerin
uluslararast lgekte daha fazla alimp satiimasini tegvik ediyor.
Uctinciisti, yapay zekanin sundugu verimlilik artislar: 6zellikle
dijital olarak aktarilabilen hizmetlerde ortalamanin {izerinde
bir biiylime saglyor.

GELIR ARTISLARI VE KAPSAYICI BUYUME

Rapora gore yapay zekanin etkileri sadece ticaret
hacmiyle sinirh degil. 2040 yilina kadar diinya genelinde
reel gelirlerin yiizde 12 ila 13 oraninda artmasi 6ngériili-
yor. Ancak bu kazanimlar tiim tilkeler icin esit degil. Eger
diisiik gelirli tilkeler dijital altyap1 yatirimlarim artirmazsa,
gelir artiglar1 yalnizca yiizde sekiz seviyesinde kalacak. Buna
karsilik, altyapr agigini yari yariya kapatip yapay zekayr daha
yaygin kullanmalari halinde gelir artist yiizde on bes seviyesi-
ne ulagabiliyor.

Bu tablo, yapay zekanin esitsizlikleri artirma riskine sahip
oldugunu, ancak dogru politikalarla kapsayici biiyiimenin de
miimkiin oldugunu gésteriyor. Diinya Ticaret Orgiitii' niin
yaphd dort farkh senaryo simiilasyonu, {ilkelerin teknolojiye
erisim ve benimseme kapasitelerinin, gelir artiglarimin dagih-
minda belirleyici oldugunu ortaya koyuyor.

YAPAY ZEKA DEGER ZINCIRi VE TICARETIN ROLU

Yapay zeka sadece yazilim ve algoritmalardan ibaret
degil. Onun arkasinda devasa bir tedarik zinciri bulunuyor.
2023 yilinda yapay zekaya imkan veren mallarin kiiresel
ticaret hacmi iki trilyon {i¢ yiiz milyar Amerikan dolar olarak
kaydedildi. Bu kategoriye kritik mineraller, yar iletkenler,
yiiksek performansh bilgisayarlar, grafik islemciler, veri
merkezleri ve bulut bilisim hizmetleri dahil. Bunun anlami
su: Yapay zekaya dayal ticaret, birkag tilkenin kontroliinde
bulunan stratejik girdilere bagimli durumda. Ornegin, yar
iletken tretiminde Asya’daki belirli merkezler 6ne gikarken,
bulut bilisim hizmetlerinde Kuzey Amerika liderligi elinde
tutuyor. Bu yogunlasma, kiiresel dlcekte esit erisim icin ciddi
bir risk olusturuyor.
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DIJITAL UGURUM VE ESITSIZLiK RiSKLERI

Raporda en dikkat ¢ekici uyarilardan biri, yapay zekanin
mevcut dijital ugurumu daha da derinlestirebilecegi yoniinde.
Giiniimiizde yiiksek gelirli {ilkeler, gelismis dijital altyapiya,
gliclii insan kaynagina ve finansal imkéanlara sahip. Diisiik
gelirli tilkelerde ise bu kaynaklar son derece siirh. Diinya
Ticaret Orgiitii ve Uluslararasi Ticaret Odasi’'nin 2025 yilin-
da gerceklestirdigi kiiresel ankete gore, kiiciik igletmelerin
valnizca yiizde kirk biri yapay zeka teknolojilerini kullanyor.
Biiyiik olgekli sirketlerde ise bu oran yiizde altmisi asiyor.

Is giicii piyasast da benzer riskler tasijor. Yapay zeka,
ozellikle orta ve yiiksek vasif gerektiren iglerin bir kismini
devralarak, sermaye gelirlerinin {icret gelirlerine gére daha
hizli artmasina yol agiyor. Rapora gére sermaye maliyetleri,
is giicli maliyetlerine kiyasla yaklagik on dort puan yiikselmis
durumda. Bu, uzun vadede gelir dagiiminda yeni dengesiz-
likler dogurabilir.

POLITIKA VE DUZENLEMELERIN BELIRLEYiCi ROLU

Yapay zekanin ticaretle uyumlu ve kapsayici bir bigimde
geligsmesi, {ilkelerin uyguladid politikalara dogrudan bagl.
Diinya Ticaret Orgiitii niin gelistirdigi “Yapay Zeka Ticaret
Politikast Aciklik Endeksi”, tilkeler arasinda biiyiik farklihklar
bulundugunu gésteriyor. Yiiksek gelirli tilkeler veri akisla-
rin1 daha serbest birakip giiglii fikri miilkiyet korumalaryla
yatiim cekebilirken, diistik gelirli tilkelerde veri yerellestirme
zorunluluklan ve altyapi eksiklikleri teknolojinin yayilmasini

{ &

vavaglatiyor.

Egitim, enerji ve altyap: politikalar da bu stiregte kritik.
Ornegin, diinya genelinde veri merkezleri kiiresel elektrik
tiiketiminin yiizde bir bugugunu olusturuyor. Yenilenebilir
enerji yatirimlar agirlikh olarak yiiksek gelirli tilkelerde
yogunlagirken, diisiik gelirli iilkelerin payi sadece yiizde bir
buguk seviyesinde kaliyor. Egitimde de benzer bir tablo var:
Yiiksek gelirli tilkeler yapay zekaya yonelik miifredat prog-
ramlar geligtirirken, gelismekte olan tilkelerin tigte ikisinde
ulusal yapay zeka egitim stratejisi bulunmuyor.

FiIRMALARIN ADAPTASYONU VE KAR§|LA$T|G|
ZORLUKLAR

Diinya Ticaret Orgiitii ile Uluslararasi Ticaret Odasi'nin
2025 yilinda yiir(itt(igii is diinyasi aragtirmasina katilan
sirketlerin yiizde doksani, yapay zekanin ticari faaliyetlerinde
somut fayda sagladigim belirtti. Bu firmalarmn yansindan faz-
las1, yapay zeka sayesinde ticari risklerini daha etkin bicimde
yonettiklerini acikladi.

Ancak kii¢lik ve orta 6lgekli isletmeler igin tablo daha
zorlu. Bu igletmeler yiiksek maliyetler, uzman personel
eksikligi ve regiilasyonlara uyum gibi engellerle kars: karsiya.
Ote yandan, yapay zeka kullanan kiiciik isletmelerin kiiresel
pazarlara erisimde énemli avantajlar sagladigi da raporda
vurgulaniyor. Ornegin, dil bariyerlerini asan otomatik ceviri
sistemleri, kiiclik igletmelerin yeni pazarlara daha rahat acil-
masinit miimkiin kihyor.
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Xiaomi Tiirkiye Ulke MUid(irii Frank Fan:
“TUrkiye, Xiaomi igin
stratejlk oneme sanip”

“Herkes icin inovasyon” vizyonuyla TUrkiye'deki yati-
nmlarini strddren Xiaomi, yerel Uretimle hem istindama
hem de Ulke ekonomisine katki saghyor. Konuyla ilgi-

i sorularmizi yanitlayan Xiaomi Tirkiye Ulke MUdUrt)
Frank Fan, TUrkiye'nin kendlleri icin stratejik bir oneme
sahip oldugunu vurguladi ve Urun ekosistemlerini strekli
genigleterek kullanicilarn hayatina dokunan butunsel
cOzUmler sunmaya devam edeceklerini soyledi.

Xiaomi, yaptigi yatirimlarla birlik-
te Tiirkiye akilli telefon pazarmin en
6nemli oyuncularindan biri haline geldi.
Bu bagarinin ardindaki en kritik faktor-
ler sizce nelerdir? Pazar pay1 hedefleri-
nize ulagtimz m?

Xiaomi Tirkiye olarak pazardaki
basarimizin ardinda ti¢ temel faktor
bulunuyor:

Birincisi, kullanici dostu yaklasimi-
muz. Diinyanin her yerinde oldugu gibi
Tiirkiye'de de “herkes i¢in inovasyon”
vizyonuyla hareket ediyoruz.

Ikincisi, tiriin cesitliligimiz. Giris seg-
mentinden premium modellere kadar
genis {iriin yelpazemiz sayesinde farkh
ihtiyaglara hitap ediyoruz.

Uciinciisii ise giiclii ekosistem yati-
rimlarimiz. Akilh telefonlarn yani sira
robot stipiirgelerimizden hava temizle-
vicilerimize kadar genis bir gama sahip
AloT iirlinlerimizle kullanicilarn giinliik
yasamina dokunan, onlann hayatlarini
kolaylagtiran ¢éziimler sunuyoruz.

Turkiye, bizim igin stratejik 6Gnemde.

Bugtine kadar yakaladigimiz biiyiime
ivmesinden memnunuz. Canalys aras-
tirma sirketinin 2025 yih ikinci ¢eyrek
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verilerine gore Turkiye'de yiizde 27’lik
bir pazar paymna sahibiz. Hedeflerimizin
stirdiiriilebilirligini ve bu dogrultuda kul-
lanicilarla uzun vadeli iligkiler kurmayi
onceliklendiriyoruz.

“KULLANICILARIMIZLA
AGIK VE SEFFAF ILETiSiM
KURMAYA OZEN GOSTERIYORUZ”

Fiyat-performans dengesi Xiao-
mi’'nin en 6nemli stratejilerinden biri.
Tiirkiye’deki ekonomik kosullar g6z
oniine alindiginda, bu stratejiyi siirdiir-
menin zorluklar1 ve avantajlari neler-
dir? Fiyat rekabetinin yaninda, marka
sadakatini artirmak icin ne gibi adimlar
atiyorsunuz?

Fiyat-performans dengesi, Xi-
aomi’nin global dlgekte en 6nemli
stratejilerinden biri ve Tiirkiye pazari
icin de aym durum gecerli. Kosullar ne
olursa olsun, kullanicilarimizi her zaman
erigilebilir teknolojilerle bulusturmak igin
galistyoruz.

Xiaomi, tiiketici nezdinde gtive-
nilir bir “deger markasi” olarak goze
carpwyor. Kullanicilar, satin aldiklari

{irtintin sundugu 6&zelliklerle 6dedigi fi-
vat arasinda gercek bir denge oldugunu
biliyor. Bu da bizim icin giiclii bir marka
konumlandirmas: demek.

Marka sadakatini artirmak igin iiriin
ekosistemimizi stirekli genigleterek
kullanicilarin hayatina dokunan biitiin-
sel ¢oziimler sunuyoruz. Satig sonrast
hizmet kalitesini stirekli gelistiriyor,
kullanicilarimizla acik ve seffaf iletisim
kurmaya 6zen gosteriyoruz. Deneyim
magazalarimiz, sosyal medya iletigimi-
miz ve Tirkiye'de katildigimiz etkinlik-
lerimizle de kullanicilarla birebir temas
kurmaus siirdiiriiyoruz. Sadece uygun
fiyat degil; ayni zamanda giiven, kalite
ve kullanici deneyimiyle uzun vadeli bir
bag kurmay: hedefliyoruz.

Tiirkiye’de yatirimi bulunan 6nemli
teknoloji firmalarindan birisiniz. Peki,
iiretim tesislerinizde mevcut durum ne-
dir ve bu tesislerin kapasitesini artirma-
va yonelik gelecek planlarimiz var mi?

Tirkiye’de is ortagimiz Salcomp
ile tiretime biiyiik 6Gnem veriyoruz.
2021’de baglayan tiretim yolculugumuz
sayesinde hem Tiirkiye pazarindaki
kullanicilarimiza daha hizli ulagabili-
yor, hem de {ilke ekonomisine katkida
bulunabiliyoruz. Uretim kapasitemizi
gelistirmeye yonelik caligmalarimizi
stirdiirtiyoruz.

“XIAOMI’NiN ‘HERKES iCIN
INOVASYON’ VIZYONUNU
TURKIYE’DE DAHA SOMUT
SEKILDE YANSITIYORUZ”

Yerel iiretimin, iiriin fiyatlarina ve
lojistik siireclerine etkisi ne oldu? Bu
hamle, Xiaomi'nin Tiirkiye’deki imajina
ve operasyonlarma nasil bir katki
sagladi?

Uriinleri Tiirkiye'de tiretmemiz,
giimriik ve lojistik maliyetlerini azaltarak
cihazlarin daha rekabetci fiyatlarla kulla-
niciya ulagsmasini sagladi. Aynm zaman-
da, tirlinlerin pazara ¢ok daha hizli girig



yapabilmesine imkan tanidi. Bu adim,
yalnizca operasyonel acidan degil,
marka imajt acisindan da degerli bir ka-
zanim oldu. Kullanicilarimiz Xiaomi'yi
sadece global bir marka olarak degil,
Tirkiye’ye yatirim yapan ve bu pazara
6nem veren bir marka olarak gérmeye
bagladi. Bu sayede Tiirkiye'de istihdama
ve ekonomiye de katki sunuyoruz. Bu
da dogal olarak markamiza duyulan
giiveni artirdi. Xiaomi'nin “herkes igin
inovasyon” vizyonunu Tiirkiye'de daha
somut sekilde yansitiyoruz.

Akilli telefonlarin yam sira, akill ev
iiriinleri ve givilebilir teknolojiler gibi
genis bir iiriin yelpazesine sahipsiniz.
Bu ekosistemi Tiirkive pazarinda daha
da vayginlastirmak icin pazarlama ve
satis stratejileriniz neler?

Bahsettiginiz tiriin kategorilerimizle
kullanicilarimiza “baglantili bir yagam”
deneyimi sunmay1 hedefliyoruz. Uc
temel stratejimiz var. Bunlardan ilki
erisilebilirlik. Online ve offline satig
kanallarimizi siirekli genisletiyoruz. Mi
Store’larimizda kullanicilar tiim eko-
sistem iirlinlerimizi deneyimleyebiliyor
ve Xiaomi Tiirkiye'nin resmi gevrimigi
magazast mi.com/tr {izerinden ir{in
satin alabiliyor.

Uriinlerimize Hepsiburada, Trend-
yol, MediaMarkt, Teknosa, Vatan gibi
énde gelen e-ticaret platformlan {izerin-
den de kolayca ulasmak miimkiin.

Ikincisi fiyat-performans dengesi.
Daha 6nce bahsettigim tizere, globalde-
ki “herkes i¢in inovasyon” vizyonumuz,
Tiirkive’de de aym sekilde gecerli.
Kullanicilarin hayatini kolaylastiran bu
iirlinleri uygun fiyatlarla sunarak daha
genis kitlelere ulastiriyoruz.

Ugiinciisii farkindalik ve egitim.
Pazarlama kampanyalarimizda sadece
{iriin 6zelliklerini degil, bu {riinlerin
glinliik yagami nasil kolaylagtirdigini da
anlatiyoruz. Sosyal medya, influencer is
birlikleri ve deneyim odakl etkinliklerle
ekosistemimizin sundugu faydalari daha
goriiniir hale getiriyoruz.

ROPORTAU
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Kullamcilarin bu iiriinleri entegre
bir sekilde kullanmasi icin yazilim ve
donanim entegrasyonuna biiyiikk 6Gnem
veriyorsunuz. Bu konuda yerel kullanici
aliskanliklarim ve beklentilerini nasil
analiz ediyorsunuz?

Sosyal medya geri bildirimleri ve
satig sonrast servis verileri, bize kulla-
nicilarin beklentileri hakkinda dogru-
dan bilgi saghyor. Mi Store’larimizda
yapilan yiiz yiize gériismeler de tiiketici
davranislarini anlamamiza katki sunu-
yor. Tuirkiye'de ailelerin yagam tarzi
ve glinliik teknoloji kullaim gekilleri,
{iriin entegrasyonu stratejilerimize etki
ediyor. Yazihm tarafinda global ekimizle
birlikte caligarak, gerekli optimizasyon-
lar ve giincellemeler tizerinde duruyo-
ruz. Boylece {irtinlerimiz yalmzca teknik
acidan degil, beklentilere uygun sekilde
de gelismeye devam ediyor.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkive
icin ongordiigiiniiz en biiyiik teknoloji
trendleri nelerdir ve Xiaomi bu trendle-
re nasil hazirlamyor?

Yapay zeka destekli cihazlar, akill ev
ekosistemlerinin yayginlagmasi ve siir-
diiriilebilir teknoloji ¢ziimleri... Yapay
zeka, yalnizca akilli telefonlarda degil;
robot stipiirgelerden giyilebilir tekno-
lojilere kadar bir¢ok tirtintin kullaniciya
daha Kkisisellestirilmis deneyimler sun-
masini saglayacak. Xiaomi olarak, Al
+ IoT stratejimizi bu dogrultuda siirekli
geligtiriyoruz.

Akilli ev entegrasyonu giderek daha
fazla 6nem kazanacak. Kullanicilar tek
bir uygulama tizerinden tiim cihazlarim
yonetmek istiyor. Biz de bu ihtiyaci kar-
silamak igin {irtin portféyiimiizii stirekli
genigletiyor ve yazilim giincellemeleriyle
entegrasyonu daha da giiclendiriyoruz.

Stirdiirtilebilirlik glindemde daha
fazla yer alacak. Enerii tasarruflu tiriin-
ler, geri doniistiiriilebilir malzemeler
ve uzun dmiirlii tasarimlar bu siirecin
temel unsurlar olacak.

Xiaomi olarak karbon-nétr hedefi-
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miz dog@rultusunda temiz enerji uygu-
lamalarim benimsemek; daha yesil,
daha akill: ve daha stirdiirtilebilir tirtin
ve hizmetlere énciiliik etmek temel
ilkelerimiz arasinda yer aliyor. Kendi
operasyonlarimizda 2035 yilina kadar
ylizde 100 yenilenebilir elektrik ve
2040 yihina kadar karbon nétrliigti ile
ylizde 100 yenilenebilir enerji taahhiit-
lerimiz bulunuyor.

“56Yi BiR TEKNOLOJi TRENDI
OLARAK DEGIL, GONLUK HAYATIN
VERIMLILIGINi ARTIRAN BIR
ARAG OLARAK GOROYORUZ”

Sizin de bildiginiz gibi, 5G’nin Tiir-
kiye’de yayginlasma siireci iz kazandi.
Xiaomi Tiirkiye olarak, 5G uyumlu
cihazlarimzin pazara etkisi hakkinda
neler séylemek istersiniz?

5G teknolojisinin Tiirkiye'de hizla
vayginlasmasi, hem kullanici deneyimi
hem de akilli cihaz ekosisteminin geli-
simi agisindan biiyiik bir firsat. Xiaomi
olarak, 5G uyumlu cihazlarimiz1 kulla-
nicilarimizla bulustururken, sadece hizh
internet baglantis1 sunmayi degil, aym
zamanda loT ve akilli ev ¢oziimlerimizi
5G ile entegre ederek daha sorunsuz
ve kesintisiz bir deneyim saglamay:
hedefliyoruz.

Bu sayede kullanicilarimiz; video
akist, oyun, bulut tabanli uygulamalar
ve uzaktan cihaz kontroliinde maksi-
mum performansi yagayabiliyor. 5G’vi
bir teknoloji trendi olarak degil, gtinliik
hayatin verimliligini artiran bir arag
olarak gériiyoruz. Pazarda bu anlamda
gliclii bir etki yaratmay siirdiirecegiz.

Cevre bilincinin ve sosyal sorum-
lulugun 6nemi her gegen giin artiyor.
Xiaomi olarak, e-atik yonetimi, geri
doniisiim ve karbon ayak izini azaltma
gibi konularda Tiirkiye’de ne gibi pro-
jeler viiriitiiyorsunuz? Siirdiiriilebilirlik,
iiriin tasarim ve iiretim siireclerinize ne
kadar entegre edilmis durumda?

Stirdiirtilebilirligi yalmzca bir trend
degil, sorumlulugumuzun bir pargasi ola-
rak goriiyoruz. Tiirkiye'de e-atik yéneti-
mi ve geri doniisiim konusunda farkinda-
g1 6nceleyen projeler yiiriitiiyoruz.

Gegtigimiz yil TUBISAD (Bilisim
Sanayicileri Dernegi) ile is birligi yaptik.
“Elektronik atiklarinizi magazamiza
getirin. Deprem Boélgesi Teknolojik
Egitim Sinifi Projesi'ne destek olun.
Gelecegi birlikte déniistiirelim” dedik.
Bu kapsamda, elektronik atiklarin, secili
Xiaomi Store’larda bulunan Elektronik
Atik Toplama Kutularina birakilmasini
sagladik.

Kullanicilarimiza sadece ileri tekno-
loji sunmakla kalmiyoruz, ¢evre bilinciy-
le hareket etmenin 6nemini de vurgu-
luyoruz. Bu kapsamda, farkh projeler
lizerindeki galismalarimizi stirdiirtiyoruz.

Uzun ve kisa vadeli hedefleriniz ve
projeleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Teknolojik atilimlarimizin yani sira,
kullanici deneyimini en tist diizeye
tasiyan, stirdiiriilebilir ve entegre bir
ekosistem sunmay: hedefliyoruz. Onii-
miizdeki yillarda, 5G ve AloT ¢éziim-
lerini daha genis bir kullanici kitlesiyle
bulugturmayt, akilli ev ve giyilebilir
cihazlar alaninda inovasyonu artirmayi
hedefliyoruz.

“Human x Car x Home” strateji-
miz dogrultusunda, teknolojiyi insan
yagaminmin merkezine yerlestirmeyi ve
tlim cihazlar tek bir akilh ekosistemde
birlestirmeyi amaglyoruz. Bu vizyon,
geleneksel akilli telefon ve akilli ev
tirtinleri ekosistemini otomobillerle
entegre ederek kapsamli ve kusursuz bir
deneyim yaratmay: hedefliyor.

Bu ekosistemde temel amag, cihaz-
larin birbirleriyle sorunsuz bir gekilde ile-
tisim kurmasini ve kullanici ihtiyaglarini
tespit etmesini saglamaktir. Bu sayede,
evdeki akilli cihazlarinizdan arabamza,
oradan da Kigisel elektronik egyalariniza
kadar her sey, birbirine bagl bir biitiin
halinde caligtr.




' “Hep birlikte
hayati
e Turkiye'nin
¢cozumler
uretmeye devam
edecegiz”
Tuirkiye’deki is ortaklarimiz ve
kullanicilarimiz, Xiaomi’'nin bagarisinin

en degerli parcalanidir. Hep birlikte,
Tiirkiye'de teknoloji deneyimini daha ‘

Akilli telefon markasi

| coziimler {iretmeye devam edecegiz.

*Canalys Tahminleri (satisa sunulan sevkiyatlar), Akilli Telefon Analizi, Ocak ve Kasim 2024

o)

MOBISAD

surdurulebilir buyimeye
katki sagliyor”

MOBISAD, Tiirkiye bilisim ve mobil teknolojiler ekosis-
teminin gelisiminde kritik bir rol oynuyor. Bilgi paylagimini
artirirken, inovasyonu destekliyor. Tiim bunlar, siirdiiriilebi-
lir biiytimeye katk: saglyor. Xiaomi Tiirkiye olarak, MOBI-
SAD’in ¢alismalarini degerli buluyor, sektériin ilerlemesine

olan katkilarindan dolay: kendilerini kutluyoruz.
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Tarkiye'nin mobil gucu

Nizla buyuyor!

Turkiye'nin mobil uygulama ekosistemi, klresel capta bir glc merkezi olma yolunda hizla ilerliyor.
Adjust'in verilerine gore, TUrkiye 2024 yilinda 3,66 milyar indirme ve 101,5 milyar saatlik uygulama
ici harcanan zaman ile mobil kullanimda dinyada 8. siraya yerlesti. Bu etkileyici bUyUmenin itici
glcu, geng ve teknolojiye yatkin ndfus ile birlikte yapay zeka uygulamalarinin hizli yakselisi oldu.

Mobil pazarlama analitigi platformu Adjust, Tiirkiye nin
mobil uygulama ekosistemini mercek altina alan “Mobil
Uygulama Trendleri Ozel Raporu: Tiirkiye 2025” baslikh
raporunu yayimladi. Rapor, Tiirkiye'nin geng ve teknolojiye
merakl niifusu, yiiksek internet penetrasyonu ve dinamik
startup ekosistemi sayesinde kiiresel mobil uygulama paza-
rinda énemli bir gii¢ haline geldigini ortaya koyuyor. Oyun,
finans ve e-ticaret sektérlerinin incelendigi raporda, Tiirki-
ye’'nin hem uygulama indirme hem de kullanim siirelerinde
diinya devleriyle yaristigi vurgulantyor.

Adjust’'in Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Satig Direktorii
Bagak Zerman verdigi demecte, “Tiirkiye'nin mobil uygu-
lama pazari hizla biiyiiyor ve artik kiiresel 6lgekte rekabet
eden, olgun bir ekosisteme doéniisiiyor. Pazarlamacilarin
basariya ulasabilmesi igin kullanici kazanimini hizlandirma-
lar1, sorunlar en aza indirmek amaciyla deeplink’leri dogru
kullanmalari ve ilk oturumlar kalici etkilesime doniigtiirmek
icin yapay zekaya dayal kisisellestirmeden yararlanmalar
gerekiyor. Diinyanin en yiiksek etkilesim oranmina sahip
kitlelerinden birine sahip olan Tiirkiye'de, her kampanyay:
basaril bir sekilde élceklendirebilmek igin giiglii ve yeni nesil
Slctimleme araglan kritik bir rol oynuyor” dedi.

Oyunlarin oturum uzunluklan 2023 - 1Y 2025

w2023
3035 92024
1v2025
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MENAT 2999

°
3
8
5
8

* N

Ve

Oyunlarda alt sektdrlere gore yillik bilylime yiizdeleri 1Y 2025 - 1Y 2024
(Tirkiye)

Alt sektor miar [ Alt sektor
Macera Aksiyon
Arcade Macera

Masa Oyunlari Arcade
Casual Masa Oyunlan
Aile Casual

Hyper casual Hybrid casual
Idle RPG Hyper casual
Yanig Idle RPG

RPG Puzzle
Similasyon Yarig

Kelime RPG

- Similasyon

- Strateji

TURKIiYE MOBIL KULLANIMDA DUNYADA 8. SIRADA

Rapora gore, Tiirkiye nin mobil uygulama ekonomisi
hizla biiyiiyerek 2029 yilina kadar 1,65 milyar dolarlik bir
ciroya ulasma potansiyeli tagiyor. 2024 yilinda 3,66 milyar
indirme ve 101,5 milyar saatlik uygulama ici harcanan
zaman ile Tiirkiye, kiiresel 6lgekte 8. sirada yer aldi. Bu etki-
leyici biiyiimenin arkasindaki en énemli itici giigler, niifusun
varisindan fazlasini olusturan 34 yas alt1 geng tiiketiciler ve
%87 ye ulagan internet penetrasyon oram olarak ¢ne ¢iki-
yor. Raporda, devlet tegvikleri ve uluslararasi is birliklerinin
de bu biiyiimeyi destekledigi belirtiliyor.

YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ HIZLI YOKSELISI

Yapay zeka destekli uygulamalar Tiirkiye’'nin uygula-
ma ekonomisi acgisindan énemli bir bilyiime faktérii oldu.
2024’te tiretken yapay zeka uygulamalarinin indirme sayisi
yillik bazda %142,5 gibi yiiksek bir artigla 27,4 milyona
ulasti. En ¢ok kullanilan yapay zeka uygulamalan arasinda
ChatGPT, Google Gemini ve Chatbot Al & Smart Assistant
yer aldi. Onceden hyper casual oyunlar gelistiren stiidyolar



artik daha az kaynak gerektiren, daha kisa {iriin déngtilerine
sahip ve monetizasyonunu agirlikli olarak abonelik ya da uy-
gulama igi aligveriglerle saglayan yapay zeka odakl tirlinlere
yoneliyor.

OYUN SEKTORU GUGLU SEYRiNi SURDURUYOR

Oyunlar, 2025’in ilk yarisinda giiglii ivmesini korudu ve
kurulum sayilari yillik bazda %4 artarken, oturumlar %12
yiikseldi. Kurulum sayilarindaki artisa %89 ile macera, %55

ARASTIRMA

- i

ile Idle RPG ve %32 ile casual kategorileri énciiliik ederken,
oturum sayilarindaki artisa %53 ile yaris, %50 ile casual ve
%44 ile hypercasual oyunlar bagi gekti.

Oturum siireleri, 32,8 dakika ile yiiksek bir seviyeye
ulastt ve hem MENAT ortalamasini hem de kiiresel ortala-
may1 geride birakti. 1. Giin %19, 7. Giin %5 ve 30. Giin
%1 seviyesindeki kullanici tutma oranlari bir zorluk olarak
karsimiza ¢iksa da, Tirkiye'nin oyun pazar &zellikle miizik,
aksiyon ve Idle RPG kategorileri ile gliciinii koruyor.

-
Oyunlarda alt sektérlere gére oturum uzunluklar
2024 - 1Y 2025 (Tiirkiye) dakika cinsinden

P
Oyunlarda alt sektdrlere gdre 1. giin kullanici tutma oranlan 1
2024 - 1Y 2025 (Tiirkiye)

Alt sektor
Masa Oyunlan
Casual

Aile

Hybrid casual

Hyper casual
Miizik
Puzzle

Yans

Spor
\_ Strateji

EEEESEEEZE

Aile

Puzzle

Yans

Slots

\_ Strateji
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FINANS
UYGULAMALARI
HZL
YUKSELISINE
DEVAM EDIYOR

2025'in ilk
varisinda Tiirkiye'de
finans uygulamalarimin
kurulum sayist yillik
bazda %30 artti. Otu-
rumlar %4 lik hafif
bir diigiis gosterse
de, kiiresel trendlerle
paralel bir seyir izledi.
Ortalama oturum sii-
resinin 6,18 dakikaya
gerilemesi ise daha
sadelestirilmis kullanici
deneyimlerine isaret
ediyor. Kullanici tutma
oranlari, bolgesel ve
kiiresel ortalamalarin
lizerinde seyrederek
1. Giin %15, 7. Giin

%8 ve 30. Giin %5 seviyelerine ulagti.

E-TjCARE'_I' S!EKTﬁRU, KURESEL GERILEMEYE

RAGMEN ISTIKRARINI KORUYOR

2025'in ilk yarisinda Tiirkiye'de e-ticaret uygulamalarinin
kurulum sayisi yillik bazda %7 azalsa da, %14’liik kiiresel ve
%26’k MENAT gerilemelerine gére daha diisiik bir oranla
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Finans uygulamalarinin oturum uzunluklar
2023 -1Y 2025

Finans uygulamalarinin kullanici tutma oranlan
1Y 2025
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gergeklesti. Oturum sayilan yillik bazda %4 artig gosterdi ve

buna %15 kurulum artigiyla pazaryeri ve ilan uygulamalari-

nin yam sira %22 oturum artisiyla firsat kesfi uygulamalari

onciiliik etti. Ortalama oturum siiresi 8,94 dakika olurken,
pazaryeri uygulamalarinda bu siire 11,1 dakikaya kadar
¢ikti. Kullanici tutma oranlan kiiresel ortalamalarin biraz

lizerinde seyrederek 1. Giin %14, 7. Giin %7 ve 30. Giin
%3 seviyelerindeydi.
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Mobil iletisimde

ni standart:

Cihazlara gdbmult minik bir ¢ip, milyonlarca plastik atigin ve uzun stren fiziksel islemlerin
sonunu getiriyor. eSIM, artik sadece bir teknoloji degil; yurt disi seyahatlerde kolayca yerel
hat kullanma, ayni cihazda iki farkll numarayr yonetme ve telefonunuzun calinmaya karsl daha
guvenli olmasi demek. Daha ince, daha dayanikli cihazlara olanak taniyan ve mobil deneyimi
tamamen dijitallestiren bu devrim, Ureticiler ve kullanicilar igin hizla standart haline geliyor.

Mobil iletisim diinyasi, akilli telefonlarin piyasaya siiriil- eSIM NEDIR?
mesinden bu yana en biiyiik déniisiimlerden birine sahne
oluyor. Geleneksel, elle takilip ¢ikarilan plastik SIM kartlarin edilmis, kiigiik bir cip (yonga) olarak tanimlanir. Bu ¢ip, mo-
(Subscriber Identity Module - Abone Kimlik Modtili) yerini, bil sebeke operatérleri tarafindan uzaktan programlanabilir.

cihazlarn icine gémiilt;, dijital ve programlanabilir bir ¢ip Yani, kullanicilar fiziksel olarak bir SIM kart takmak, cikar-
olan eSIM (embedded SIM - gémiilii SIM) aliyor. Baglangigta

akilli saatler ve diger kiiciik Nesnelerin Interneti (IoT) cihaz-
lar1 icin gelistirilen bu teknoloji, artik akill telefonlarda hizla
ana akim haline geliyor ve mobil iletisimi temelden degistir- CALISMA PRENSIBI

me potansiyeli tagtyan bir “eSIM Devrimi ni baglatiyor.
SiM KARTLARIN EVRIMI

a0 - .

Mini SIM Micro SIM Nano SIM eSIM
25X 15mm 15x 12mm 12.3 x 8.8mm 6 X 5Smm
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eSIM, fiziksel bir kart yerine dogrudan cihaza entegre

mak ya da degistirmek zorunda kalmadan mobil hizmetlerini
cihazlarina aktif edebilirler.

Geleneksel SIM kartlar operatér bilgilerini fiziksel karta




ARAETIRMA

kaydederken, eSIM bu bilgileri dijital olarak cihaza gomiilii
¢ipe kaydeder. Kullanicilar, operatérlerinin sagladigi bir QR
kodu veya mobil uygulama aracih@iyla bu bilgileri aninda in-
dirip etkinlestirebilirler. Bu, kartin kaybolmasi, hasar gérmesi
veya fiziksel degisimi gibi sorunlari ortadan kaldirir.

TARIHSEL GELiSiM

Gomtili SIM (eSIM) teknolojisi, ilk olarak 2010’lu yillarin
basinda Nesnelerin Interneti (IoT) cihazlarinin uzaktan y&-
netilebilirlik ihtiyacina cevap vermek iizere hayatimiza girdi.
Bu erken agsamada, ozellikle araclar, endiistriyel sensérler ve
akilli 6l¢tim sistemleri gibi alanlarda kullarild:.

Tiketici elektroniginde ise asil 6nemli atilim, biiytik akill
telefon tireticilerinin 2018 yilinda amiral gemisi cihazlarinda
bu teknolojiyi desteklemeye baglamasiyla gergeklesti. Bu
adim, eSIM’in genis kitlelerce taninmasini ve popiilerles-
mesini sagladi. Baglangicta geleneksel fiziksel SIM kartlarla
birlikte ¢ift hat (Dual SIM) ¢éziimii sunulurken, zamanla bu
destek diziistii bilgisayarlar, tabletler ve akilli saatler gibi diger
mobil cihazlara da yayildi.

Teknolojinin benimsenmesi hizlandik¢a, bazi biiyiik
pazarlarda tireticiler daha radikal kararlar aldi. Ornegin,
onemli bir pazarda 2022 yilinda piyasaya stiriilen st
diizey akilli telefon modellerinde fiziksel SIM kart yuvasi

tamamen kaldirildi ve iletisim hizmetleri icin yalnizca eSIM S eS I M
kullanimina gegildi. Bu gelisme, eSIM’in gelecekte sektér ;. -TecTobgy
standardi olacaginin en giiclii sinyallerinden biri olarak

kabul ediliyor.

eSIM’iN SUNDUGU DEVRIMSEL AVANTAJLAR

* Kolay Operatér ve Hat Degisikligi: En biiyiik kolaylik,
operatér degistirmek veya yeni bir hat almak icin fiziksel bir
magazaya gitme ya da SIM kartin kargoyla gelmesini bekle-
me zorunlulugunun kalkmasidir. Kullanicilar, telefon ayarlari
{izerinden birka¢ dakika icinde operator profilini degistirebilir
veya yeni bir hat ekleyebilir.

* Cift Hat Kullanimi (Dual Sim): eSIM, ayni cihazda hem
fiziksel SIM hem de eSIM veya birden fazla eSIM profili
kullanma imkar sunarak, kullancinin is ve kisisel hatlarini
tek telefonda ayirmasini veya yurt disi seyahatlerinde yerel
bir hat kullanmasini kolaylagtirr.

*Yurt Dis1 Seyahatlerinde Kurtarict: Farkl tilkelerdeki
operatorlerin eSIM profillerini cihaziniza indirerek, pahah
roaming (dolagim) iicretlerinden kaginmak miimkiin olur. Ar-
tik seyahat 6ncesinde veya havaalaninda hizla yerel bir veri
paketi satin alip aminda kullanima baglayabilirsiniz.

* Cihaz degisim kolayhgt: Yeni bir cihaza gecildiginde,
SIM Kkart1 fiziksel olarak sokiip takmaya gerek kalmaz; eSIM
profili genellikle operatérler araciligiyla uzaktan veya cihaz
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ayarlan tizerinden hizla aktarilir.

* Hirsizhga Karst Koruma: Fiziksel bir kart olmadidi igin,
calan bir cihazdan SIM kart1 ¢ikarip atma imkam kalmaz.
Bu, cihazin kaybolmasi veya ¢alinmasi durumunda konum
takibi ve uzaktan kilitleme/silme gibi giivenlik énlemlerini
daha etkili hale getirir.

* Fiziksel Hasar Riskinin Ortadan Kalkmasi: Kart yuvast
ve pinler gibi hassas bilesenler cihazda yer kaplamadigi ve
hasar gérme ihtimali olmadig icin, cihazlar suya ve toza
karst daha dayanikh hale gelir. “SIM kart1 gérmiiyor” gibi
sorunlar ortadan kalkar.

* Geligmig Kimlik Dogrulama: Dijital yapist sayesinde
eSIM'ler, tiglincii taraflarca iletisim verilerinin ele gegirilme-
sini zorlagtiran, daha gelismis sifreleme ve kimlik dogrulama
slirecleri sunar.

URETICILER VE GEVRE iGiN FAYDALAR

* Daha Ince ve Kompakt Cihazlar: SIM kart yuvasinin
ve ilgili mekanizmalarn kaldirlmast, tireticilere cihaz iginde
daha fazla yer agar. Bu bosluk; daha biiyiik piller, yeni

sensorler veya cihazlarin daha ince ve zarif tasarlanmasi igin
kullanilabilir.

* Cevre Dostu Céziim: Milyarlarca plastik SIM kartin
{iretimi, paketlenmesi ve dagitimmnin ortadan kalkmasi, cevre
{izerindeki plastik atik ve karbon ayak izi baskisim 6nemli
dlciide azaltir.

DEVRIMiN ONUNDEKi ENGELLER VE

DEZAVANTAJLAR

eSIM’in getirdigi tiim kolayliklara ragmen, teknolojinin
yayginlasmasinda ve kullaniminda bazi zorluklar da mevcut-
tur:

Uyumluluk Sorunu: eSIM kullanabilmek igin cihazinizin
bu teknolojiyi desteklemesi gerekir. Eski telefon modelleri bu
uyumluluga sahip degildir. Her ne kadar destekleyen cihaz
sayisi hizla artsa da, tiim kullanicilarin yeni bir cihaza gecme-
si zaman alacaktr.

* Operator Destegi: eSIM'in kiiresel ¢apta yayginlagmasi,
tiim mobil operatdrlerin bu teknolojiyi desteklemesi ve abo-
nelik stireclerini buna gore diizenlemesine baghdir. Hentiz




tlim Ulkelerdeki tiim operatérler bu gegisi tamamlamamusgtir.

* Veri Aktarimi Zorlugu: Fiziksel SIM kart1 ¢ikarip bagka
bir telefona takmak ¢ok kolayken, eSIM’de veri aktarimi
veya yeni bir cihaza gegis, operator {izerinden gercekles-
tirilmesi gereken dijital bir siireci (SIM transferi) gerektirir.
Arizah bir telefondan eSIM verilerini kurtarmak da fiziksel
karta gore daha karmasik olabilir.

* [zlenebilirlik Endiseleri: eSIM'in siirekli cevrimici olmast
ve kolayca cikarilamamast, bazi kullanicilar igin siirekli izlen-
me endisesini beraberinde getirebilir. Telefonun tamamen
kapatilmasi durumu harig, ag baglantisinin fiziksel olarak
kesilememesi bir dezavantaj olarak goriilebilir.

eSIM’in GELECEGI VE SEKTOR UZERINDEKi ETKILERI

eSIM (Gomiilii SIM) teknolojisi, mobil iletisim pazarinin
gelecegi olmaktan ¢ikip, hizla ana akim standardi haline geli-
yor. Sektor otoritelerinin ve pazar analizlerinin de dogruladi-
g1 gibi, eSIM’in benimsenme hizi son yillarda ivme kazandi.

GSMA ve diger analiz kuruluglarinin tahminleri, 2025 yih
sonuna dogru diinya genelindeki yeni akill telefon sevkiyat-
larmin biiyiik bir cogunlugunun eSIM teknolojisini destekler
sekilde yapilacagim éngérmektedir. Toplam aktif mobil
baglantilar igerisinde eSIM’in pay1 hizla yiikselirken, bu
teknolojinin sundugu kolaylik ve esneklik, fiziksel SIM kart
déneminin sonunu getiren temel itici gii¢ olarak éne gikiyor.

ARA§TIRI\/IA

GELECEKTEKI GELISMELER

IoT Cihazlarinda Genisleme: eSIM’in kiiciik boyutu
ve uzaktan yonetilebilme yetenegi, 6zellikle akilli saatler,
bileklikler, sensérler ve otomobiller gibi Nesnelerin
Interneti (IoT) cihazlarinda baglant: saglamada standart
haline gelecek.

iSIM ve Daha Otesi: eSIM'in bir sonraki asamast
olarak kabul edilen iSIM (Integrated SIM - Entegre
SIM), SIM iglevini dogrudan cihazin ana islemci yonga-
sina (SoC) entegre ederek hem daha az yer kaplayacak
hem de daha yiiksek giivenlik saglayacaktir.

Operatorlere Etkisi: Operatorler, fiziksel SIM kartla-
rin lojistik, tiretim ve dagitim maliyetlerinden kurtula-
caklardir. Ayrica, dijital abonelik stiregleri sayesinde
miigterilere daha hizli ve verimli hizmet sunabilecek,
veni dijital hizmet paketleri (6rnegin sadece veri planla-
r1) yaratabileceklerdir.

Sonuc olarak, eSIM devrimi; mobil kullanici dene-
yimini daha akici, gtivenli ve global 6lgekte erisilebilir
kilarken, cihaz tireticilerine ve mobil operatérlere de
maliyet ve tasarim esnekligi sunuyor. Fiziksel SIM
kartlarin yavas yavas tarih olmasina tamklik ettigimiz bu
dénem, mobil iletisimin tamamen dijitallestigi, yeni bir
¢agin baslangicini isaret ediyor.

,,,,,,,
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Internet erisimine sahip

TURKIYE iSTATISTiK KURUMU

girisimlerin yuzde 93,6's
sabit hat baglantisi kullanal

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2025 yilina iliskin “Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim

Arastirmasl” sonuclarini paylasti. Arastirmaya gore, Turkiye'de en az 10 ¢alisani olan girisim-
lerin ylUzde 93,6'sI sabit hat internet kullaniyor. Ancak bu isletmelerin yansindan fazlasi 100

Mbit/s'nin altinda hizlara erisebiliyor. Ote yandan web sitesi sahiplik orani gecen vila kiyasla
yukselerek yUzde 56,5'e ulasti. En yUksek oran bilgi ve iletisim sektorinde gozlendi,

SABIT HAT INTERNET KULLANAN

G|R|§|MLER|N %8,6'S1 1 GBIT/S VE

UZERIi HIZDA BAGLANTI KULLANDI

En az 10 ve daha fazla ¢alisar olan girisimlerin %93,6’s1
2025 yilinda Internete erisimde sabit hat internet baglantis:
kulland:. Sabit hat Internet baglantisi kullanan girisimlerin
abone olduklar en yiiksek baglant: hizlari incelendiginde;
2025 yilinda girisimlerin %54,8’inin 100 Mbit/s’den az hiz-
da, %36,6’sinin 100-999 Mbit/s hiz araliginda ve %8,6’s1-

nin 1 Gbit/s ve tizeri hizda Internet kullandig goriildii.

Sabit hat baglant: hizlarina gére girigimlerin oranlar, 2024-2025
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WEB SITESINE SAHIP GiRiSiMLERiN

ORANI %56,5 OLDU

En az 10 ¢alisani olup web sitesine sahip olan girisim-
lerin orami, 2024 yiinda %51,8 iken bu oran 2025 yilinda
%56,5 oldu. Web sitesi sahiplik orani ¢aligsan sayist biiytiklitk
grubuna gore incelendiginde; 2025 yilinda 250 ve iizeri
galisani olan girisimlerin %92,5’inin, 50-249 ¢alisani olan
girisimlerin %73,1’inin ve 10-49 caligani olan girigimlerin

50

ise %52,4 tinlin web sitesi sahibi oldugu goriildii.

Web sitesi sahiplik oram ekonomik faaliyet grubuna
gore incelendiginde ise 2025 yilinda web sitesi sahibi olan
girisimlerin oranmnin en fazla %91,6 ile “bilgi ve iletisim” fa-
aliyeti yiiriiten girisimlerde oldugu gériildii. Bunu, %89,3 ile
“finans ve sigorta” faaliyetleri ve %79,7 ile “bilgisayarlarin
ve iletisim arag ve gereglerinin onarmi” faaliyetleri takip etti.

Caligan sayisi bilyiikliik grubuna gore girigimlerin web sitesi sahiplik orani, 2024-2025
(%)
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GiRigiMLERiN %55,2’Si SOSYAL MEDYA

UYGULAMALARINI KULLANDI

Facebook, Instagram, X, Snapchat, YouTube, LinkedIn,
TikTok gibi sosyal medya uygulamalarim kullanan 10 ve
{izeri caligani olan girigimlerin orani, 2021 yiinda %34,6
iken 2025 yilinda bu oran %55,2 oldu. Sosyal medya kulla-
nan girisimlerin oram ¢ahsan sayist biiyiikliik grubuna gore
incelendiginde; 2025 yilinda 10-49 calisani olan girisimlerin
%52,8’inin, 50-249 caligani olan girisimlerin %64,2’sinin ve
250 ve lizeri caligan olan girigimlerin %83,4 tiniin en az bir
sosyal medya uygulamasi kullandigi goriildii.



Caligan sayisi bilyiikliik grubuna gére sosyal medya kullanan girigimlerin orani, 2021, 2023, 2025
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E-SATIS YAPAN GiRi$iMLERiN ORANI %13,6 OLDU

En az 10 calisani olan girisimlerin 2024 yilinda Internet
(web siteleri ya da mobil uygulamalar) ve/veya Elektronik
Veri Aligverisi (EDI) aracihg ile gergeklestirdikleri e-satig
orant %13,6 oldu. Calisan sayisi biiyiiklitk grubuna gére
e-satis yapma orani, 10-49 calisani olan girisimlerde %12,9,
50-249 cahsani olan girisimlerde %15,1 ve 250 ve {izeri
calisani olan girisimlerde ise %26,5 oldu.

E-satig yapma orani ekonomik faaliyet grubuna gére
incelendiginde ise 2024 yilinda en fazla e-satis yapma
oranmnin %386 ile “konaklama ve yiyecek hizmeti” faaliyet-
lerini yiiriiten girisimlerde oldugu gériildii. Bunu, %20,3 ile
“bilgisayarlarin ve iletisim arag ve gereclerinin onarimi” fa-
aliyetlerini yiiriiten girigsimler ve %19,7 ile “bilgi ve iletisim”
faaliyetlerini yiiriiten girigimler takip etti.

Ekonomik faaliyet grubuna gére e-satig yapan girigimlerin orani, 2024

F-insaat

D-E-Elekirik, gaz. buhar e su lemini, kanakzasyon

H-Ulagtrma ve depolama

M-Mesiels bikmeel ve 1ekmvk faalyeter

N-idan ve destek hamet faaliyetien

L-Gayrmeniu faalyetien

C-imaat

G-Toptan ve perakende ticaret

K-Finans ve sigona faaliyetien

J-Bigi ve letgim

Grup 95 1-Bilgisayartann ve letisim arag ve gereciennin
onanmi

I-Konakiama ve yiyecek hemet faalyetien

HER 10 GiRiSiMDEN BiRi WEB SATIS YAPTI

Girigimlerin %12,4’i 2024 yilinda web sitesi ya da mobil
uygulamalar {izerinden web satig yapti. Web sitesi ya da
mobil uygulamalar aracihgi ile mal veya hizmet satisi yapan
girisimler calisan sayisi biiyiikliik grubuna gére incelendigin-

ARASTIRMA

7
”

de; 10-49 caligar olan girisimlerin %11,9’unun, 50-249
galisani olan girisimlerin %13,3’{iniin, 250 ve {izeri calisan
olan girigimlerin ise %21,3’tintin web satig yaptigi goriildii.

G|R|§|MLER WEB SATISINDA L

FARKLI GIRISIMLERIN SATIS YAPABILDIGI

CEVRIMICI PLATFORMLARI TERCIH ETTI

Web sitesi ya da mobil uygulamalar tizerinden mal veya
hizmet satigt yapan girisimlerin %51,6’s1 kendi web site-
leri ya da mobil uygulamalarini kullanmirken %80,4ti farkl
girisimlerin de satis yapabildigi ¢cevrimici magazalar ve pazar
yerleri ile mobil uygulamalarini kullandi. Bu oranlar, 2020
yilinda sirasiyla %70,3 ve %69,7 idi.

WEB SATIS YAPAN GiRISIMLERIN
%81,8'l FIZIKSEL MAL SATTI

Web sitesi ya da mobil uygulamalar tizerinden mal veya
hizmet satigt yapan girisimlerin web satiglari {irtin tiiriine
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gore incelendiginde; fiziksel mal sattigini beyan eden girigim-
lerin oram %81,8 oldu. Yazilim veya diger dijital igeriklerin
indirilmesi ya da cevrimici sunulmas gibi dijital olarak teslim
edilen mal veya hizmet sattigini beyan eden girisimlerin ora-
n1 %24,1, konaklama, seyahat, bakim veya onarim hizmet-
leri gibi dijital olarak sunulmayan hizmetlerin web satig oran
ise %27,1 oldu.

Yl_JBT _D|$|NI_\ WEB SATISI YAPAN

GIRISIMLERIN ORANI ARTTI

Web sitesi ya da mobil uygulamalar aracihigi ile 2024
yilinda mal veya hizmet satist yapan girisimlerin %27,8'i yurt
digina satig yaptt. Bu oran, 2023 yilinda %26,0 idi.

Yurt disina web sitesi ya da mobil uygulamalar tizerinden
mal veya hizmet satisi yapan girisimlerin 2024 yilinda satig
slirecinde karsilagtig1 zorluklar incelendiginde ise; girisimlerin
en fazla karsilastigi zorlugun %45,8 ile yurt disina satilan
tirtinlerin teslim veya iade edilmesinin yiiksek maliyeti oldugu
goriildii. Bunu, %29,1 ile online 6deme sistemi ile ilgili
zorluklar ve mevzuat bilgisi eksikligi ve %28,6 ile yurt disina
satis yaparken sikayet ve ihtilaflarin ¢éziimiiyle ilgili zorlukla-
rin izledigi goriildii.

|$ ZEKASI YAZILIMI KULLANAN

GIRISIMLERIN ORANI %6,5 OLDU

Girigimlerin ig yazilimi kullanimlari incelendiginde; 2025
yilinda girisimlerin %28,3’ii Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP), %12,0"1 Misteri {liskileri Yonetimi (CRM) ve %6,5’i
ise Is Zekast (BI) yazthmlarini kulland1. Calisan sayist biiyiik-
lik grubuna gore ERP, CRM ve Bl yazilimlarinin 250 ve
daha fazla ¢alisam olan girigimler tarafindan sirasyla %76,5,
%42,0 ve %35,1 oraninda kullanildigi gériildii. Bu oranlar,
10-49 calisani olan girisimlerde sirasiyla %23,6, %9,9 ve
%4.,9, 50-249 caligam olan girisimlerde ise %46,0, %18,4
ve %10,7 oldu.
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l:.:'CRE:l'Li BULUT BiLiSiM_Kl_JL_LANlMl 250 VE

UZERI GALISANI OLAN GIRISIMLERDE %54,3 OLDU

Ucretli bulut bilisim kullanim orani, 2023 yilinda 10 ve
daha fazla cahisani olan girigimlerde %16,4 iken 2025 yilin-
da bu oran %20,4 oldu. Ucretli bulut bilisim hizmeti kullanim
orani ¢alisan sayist biiytikliik gruplarina gére incelendiginde;
2025 yilinda 250 ve tizeri calisan olan girisimlerde {icretli
bulut bilisim hizmeti kullanim oraninin %54,3 oldugu, bunu
%31,8 ile 50-249 ¢alisar olan girisimlerin, %17,3 ile 10-
49 ¢aligant olan girisimlerin takip ettigi goriildii.

Caligan sayis: biiylikliik grubuna gore icretli bulut
(%) bulut biligim kullanan girigimlerin oram, 2023, 2025
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w2023 w2025

GiRi$iMLER_iN_ %1 7,1 ’| EN_ERJi_ T_ﬂKETiMiNi

AZALTMAK |G||\! BILGI VE ILETISIM

TEKNOLOJILERI KULLANDI

Enerji tiiketimini azaltmak amaciyla bilgi ve iletigim tek-
nolojileri sistemleri veya ¢oziimleri kullanan 10 ve daha fazla
galisani olan girisimlerin orani, 2025 yilinda %17,1 oldu. Bu
oran caligan sayisi biiyiikliik grubuna gore incelendiginde;
10-49 caligar olan girisimlerin %15,0’1nin, 50-249 calisan
olan girisimlerin %24,3{iniin ve 250 ve iizeri galisan olan
girigimlerin %45,0’1nin enerji verimliligi icin bilgi ve iletigim
teknolojileri sistemleri veya ¢éziimleri kullandigi gériildt.

GIRISIMLERIN %37,5'i BILG VE

ILETISIM TEKNOLOJILERi EKIPMAN

ATIKLARINI GERI DONUSUME YONLENDIRDI

Girigimde artik kullanilmayan bilgisayar, monitér, cep
telefonu gibi bilgi ve iletisim teknolojileri ekipmanlarint,
elektronik atik toplamaya verdigini veya geri dontistime gén-
derdigini beyan eden 10 ve daha fazla cahisani olan girisim-
lerin oram1 %37,5, yedek parga olarak kullanmak amaciyla
veya hassas bilgi giivenligi gibi nedenlerden dolay: girisimde
muhafaza ettigini beyan eden girigimlerin oram %39,6, sat-
tiginy, kiraladigini veya bagisladigini beyan eden girigimlerin
orani ise %32,3 oldu.
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Rutin gorevler
yapay zekaya
devrediliyor,
girig seviyesi
isler azaliyor!

Yeni bir arastirmaya gore, Uretken
yapay zeka sirketlerde rutin gorevieri
devraliyor ve bu durum giris seviyesi
pozisyonlarin azalmasina yol aglyor.
Geng profesyoneller icinse insana 6zgu
beceriler her zamankinden daha kritik
hale geliyor.

Yapay zeka alaninin 6ncii sirketlerinden Anthropic’in ya-
yimladigi “Ekonomik Endeks” raporu, is diinyasinda bir siire-
dir konusulan déniislimiin artik somut bir ivme kazandigini
gbzler 6niine seriyor. Rapora gore, Claude.ai gibi tiretken
vapay zeka araclarmn sirketler tarafindan kullanim sekilleri,
biiyiik oranda otomasyon odakl bir talebe isaret ediyor.

Bu durum, yapay zekanin artik sadece bir “yardimci” ya da
“asistan” olmaktan cikip, iglerin dogrudan viiriitiiciisii haline
geldigini gosteriyor. Raporun verileri, kurumsal kullanicilarin
%77 sinin yapay zekay: tekrarlayan ve yonetici olmayan
gorevleri otomatiklestirmek icin kullandigini belirtiyor.

GiRiS SEVIiYESI POZiISYONLAR TEHLIKEDE

Bu hizh déniistimiin en énemli sosyal sonuglarindan biri,
kariyerinin baginda olan geng profesyonelleri zor durumda
birakmast. Stanford Universitesi destekli yapilan bir aragtir-
ma, yapay zekadan en ¢ok etkilenen iglerde calisan 22-25
vas arast genglerin istihdaminda %13’liik bir diisiis oldugunu
ortaya koyuyor. Bu diisiisiin temel nedeni, sirketlerin havalan-
dirma sistemlerini programlamak, miigteri hizmetleri senar-
yolar1 yazmak, basit veri analizi yapmak veya sosyal medya
hesaplarini yénetmek gibi daha 6nce yeni mezunlarin veya



stajyerlerin tistlendigi rutin gérevleri yapay zekaya devretmesi.
Bu otomasyon, sirketler icin maliyetleri diisiirse de, geng yete-
neklerin ig diinyasina adim atmasint saglayan “kapi aralayict”
pozisyonlarin sayisinin azalmasina yol agiyor. Uzmanlar, bu
durumun geng nesillerde kariyer kaygisini artirdigini ve isgticii
piyasasinda yeni bir esitsizlik yaratabilecegini belirtiyor.

YAPAY ZEKA ARTIK SADECE DESTEKLEYIiCi DEGIL

Anthropic’in arastirmast, Aralik 2024’ten bu yana yapay
zeka kullanimindaki radikal degisimi net bir sekilde ortaya
koyuyor. Rapor, otomasyon kullaniminin %27’den %39’a
yiikseldigini ve ilk kez destekleyici (augmentation) kullarum-
lar1 geride biraktigini gosteriyor. Bu istatistik, yapay zekanin
is siireclerine entegrasyonunda artik “verimlilik artiric1” bir
aragtan ziyade “islevsel bir gorevli” olarak gorildiigiiniin en
net kanit1.

liging bir sekilde, geleneksel olarak insanlara emanet
edilen yénetim ve finans gibi gérevlerdeki yapay zeka kul-
laniminin orani diiserken, egitim, bilimsel aragtirma, tip ve
sanat gibi daha karmasik ve yaraticilik gerektiren alanlardaki
kullanimin arttig1 goriiliiyor. Ornegin, yapay zeka artik bir
bilimsel makalenin temel literatiir taramasin saniyeler icinde

ARASTIRMA

yaparken, bilim insaminin kendisi hipotez gelistirmeye ve de-
ney tasarlamaya odaklanabiliyor. Bu durum, yapay zekanin
rutin gorevleri istlenerek insan uzmanhgnin daha yiiksek
diizeyde analiz ve yaraticihk gerektiren alanlara yonelmesini
sagladigini gésteriyor.

INSANA 0ZGU BECERILER ONE CIKIYOR

Bu hizli doéniigiim, Z kusag ve geng profesyoneller igin
kariyer yolculuklarim yeniden sekillendirmeleri gerektigini
ortaya koyuyor. Otomasyonun kolayca taklit edemeyecegi
elestirel diistinme, karmasik problem ¢ézme, yaratici diisiin-
me, duygusal zeka ve etkili iletisim gibi “yumusak” beceriler
(soft skills) gelecegin isgiiciinde ¢ok daha degerli hale geliyor.

Gelecekte bagarili olmak isteyen genglerin, kendilerini
stirekli glincel tutarak ve bu becerileri gelistirerek yapay
zekanin yaratacag etkilere karst kendilerini konumlandirma-
lar1 gerekiyor. Artik énemli olan “neyi bildiginiz”den ziya-
de, “yapay zekanin bilmediklerini nasil yorumladiginiz” ve
“yenilik¢i ¢dziimler iiretebildiginiz” olacak. Bu yeni dénemde
ayakta kalmak igin yapay zekayi bir tehdit olarak degil, kendi
varaticiliklarini ve problem ¢ézme yeteneklerini gelistirmeleri
icin bir arag olarak gérmeleri biiyiik 6nem tagtyor.
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Insanhigin uzaydakl

Yapay zekanin otonom kegn‘ ve
bilimsel analizdeki glic(

Uzaym derinliklerindeki sir perdesini aralayan en blyUk yardimcimiz artik yapay zeka. Oto-
nom robotlardan, devasa veri'yiginlarini |§Ieyen ‘akilli sistemlere, hatta astronotlarin en yakin
dostu olan destek asistanlarina kadar, yapay zeka'uzay ke§|ﬂer|n|n her asamasinda akt|f
bir rol oynuyor. Peki, bu teknoloji gelecekte bizi hang| kesiflere tasiyacak?

YAPAY ZEI_(ANlN_ : \ B
UZAY KESIFLERINDEKI ARTAN ONEMI
Uzay, insanlik icin her zaman biiyiik bir,gizem
kaynagi olmustur. Ancak bu sonsuz boslukta ilerlemek
zorlu k0§ullar uzun mesafeler ve devasa veri ylglnlanyla
basa cikma gerekliligi gibi pek cok engell de berabe-
rinde getiriyor. Geleneksel yontqmlerle bu zorluklarin
. iistesinden gelmek giderek daha karmagik hale gelirken,
vapay zeka bu alanda devrim yaratiyor. ' :
Yapay zekanin 6grenme, problem ¢ozme ve karar
verme yetenekleri, uzay kesiflerini daha hzli, verimli ve
giwenli bir hale getirerek, bllmmeyene dogru attiGimiz
adimlan giiclendiriyor.

YAPAY ZEKA VE OTONOM KEsiF ARAGLARI

Uzay misyonlarinda otonomluk, basarinin anah-
tandir. Diinya’dan milyarlarca kilometre uzaktaki
bir robotu kontrol etmek, sinyallerin 1stk hizinda bile
saatler siirmesi nedeniyle pratik olarak imkansizdir. iste
tam bu noktada yapay zeka devreye girer. Mars’taki
otonom gezginler (rover’lar), vapay zeka algoritmalar
sayesinde kendi rotalarini belirleyebilir, engellerden
kacinabilir ve bilimsel hedeflere kendiliginden odaklana-
bilir. Bu araglar, karmasik arazi kosullarinda giivenli bir
sekilde ilerlemek icin gériintii isleme ve derin 6Grenme
tekniklerini kullanarak, insan miidahalesi olmadan kesif
vapma kapasitelerini artirir.

VERI ANALiZI VE BILIMSEL KE$|FLER ;

Uzay teleskoplan ve uydular, her giin trilyonlarca
gigabayt veri toplar. Bu devasa verivi tek tek incelemek,
insan kapasitesinin ¢ok otesindedir. Yapay zeka, bu’
veri okyanusunda bir rehber gérevi gériif. Yapay zeka
algorltmalarl teleskoplardan gelen, goruntulerl analiz
ederek yeni galaksrlerl supernovalarl veya Ote gezegen-
leri tespit edeblllr Ornegin, Kepler Uzay Teleskobu’nun
topladid veriler, binlerce 6te gezegen adayinin kesfine
yol acmustir, ve bu siirecte YZ,'insan géziiniin kacirabi-
lecegi kiiciik sinyal degisimlerini tesplt ederek buyuk rol"
oynamustir. '

» GEZEGEN GOREVLERI VE GOREV PLANLAMASI

Bir uzay gorevinin her asamasi, viiksek diizeyde
karmasiklik ve risk icerir. Yoriinge belirlemeden, inis -
sirasindaki manevralara kadar her detay, kﬁsurs@vfﬁi? 5
sekilde planlanmalidir. Yapay zeka tabanlh planlama
sistemleri, gérev senaryolarini simiile edebilir, olasi

riskleri 6nceden belirleyebilir ve en uygun eylem planim

olusturabilir. Bu sistemler, firlatma pencerelerini optimi-
ze etmekten, roket motorlarinin yakit tiiketimini mini-
muma indirmeye kadar pek ¢ok alanda uzay ajanslarina
kritik destek saglar. Ayrica, bir gérev sirasinda beklen-
medik bir durumla karsilasildiginda, yapay zeka hizlica
veni ¢oziimler iireterek misyonun basarisimi giivence
altina alabilir.




ASTRONOT

DESTEK :

SISTEMLERI e =
/ ' Uzunsiweli * .’ ' T
./ uzay yolculuklarl » ’

astronotlar igin R )

' hem fiziksel hem g g

' ', de psikolojik olarak 7 e N\

zorludur. Yapay zeka, bu zorlu

yolculukta astronotlarin en biiyitk
. yardimcist’olabilir. Astrobiyotik asis- )
/ | ' ‘tanlar, astronotlarin saglk durumlarim 4
siirekli olarak 1zleyeblhr potansnyel !
| saghk sorunlarim 6nceden teshis ede-
i " bilir ve acil durumlarda tibbi destek
. saglayabilir. Bunun vani sira, akill

arayiizler ve sesli komut,sistem-

leri, astronotlarin karmagik -

gorevleri daha kolay ve hizli bir *

sekilde. tamamlama'sm'a' yardlmm '

olur. Ornegin, UluslararaSI UZay o

Istasyonu nda (ISS) kullanilan robotlar

rutin bakim ve onarim gorevlerlm tistlenerek astronot-

larin daha onemll bilimsel gahgmalara odaklanmasini

saglar.

UZAYDA CANLILIK-ARAYISI :
“Evrende valniz myiz?” Bu sorunun cevabi, on
. yillagdir bilim diinyasmin en biiyitk hedeflerinden biri
lsaust '—*‘Yapay 7eka, bu arayista yeni bir sayfa aciyor.

1 Europa’dan gelen verilerin ana-

2 imza olarak adlandirlan yasam
belirtilerini (o da, a_verlmll bir sekilde arayabilir. Kendi
kendine ogrenen bu sistemler, daha 6nce bilinmeyen
kimyasal bilesikleri veya mikrobiyal izleri tespit ederek,
uzayda yasamin izlerini siirme siirecini hizlandirabilir.

alar1, Mars'taki toprak rneklerinin

*GELECEK PERSPEKTIFLERIi VE ZORLUKLAR

Yapay zekanin uzay kesiflerindeki rolii giderek &
artmaya devam edecek. Gelecekte, YZ destekli robotik
koloniler ve kendi kendini onarabilen uzay araclan gibi
teknolojiler, insanh@in Giines Sistemi’nin disina dogru
ilerlemesine olanak tanyabilir. Ancak bu devrimin-ge-
tirdigi zorluklar da var. YZ sistemlerinin giivenilirligi ve
siber giwenlik riskleri, uzay misyonlan icin biiyiik nem
taswyor. Ayrica, yapay zekanin etik kullanimi ve otonom
sistemlerin karar alma yetkisi gibi konular da bilim -
insanlan ve miihendisler arasinda tartisilmaya devam
ediyor. : '

Yapay zeka, uzay kesiflerinin gelecegini sekillendiri-
yor ve bizi bilinmeyene dogru yeni ufuklara tasiyor. Bu
teknoloji, uzayin derinliklerindeki sirlan aciga cikar-
mamiza yardimci olurken, aym zamanda insanhigm en
biiyitk hayallerinden birini, yani evreni ke$fetme arzusu-
nu gerceklestirmemize de olanak tanyor.
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Dijital cagda dolandiricihik:

Deepfake'den

sante sitelere yeni tehlikeler!

Son villarda yasanan blyUk teknolojik gelismelerden 6nce internet dolandinciligr cok daha
tahmin edilebilir ve kolay onlenebilirdi haldeydi. Artik basit e-postalardan oteye gecen siber
dolandincilar, deepfake sesli aramalar ve sahte e-ticaret siteleri gibi daha gelismis yontemlerle
kullanicilan aldatiyor. Teknolojiyle psikolojik manipulasyonu birlestiren bu yeni nesil dolandincilik
yontemlerine karsi bilingli olmak;, dijital dinyada guvende kalmak igin buyUtk dnem tagiyor.

Dijital cagda yasanan hizli ilerlemeler sebebiyle gecmiste-
ki basit spam e-postalarin 6tesine gecen bircok yeni dolan-
diricilik yontemi ortaya ¢ikmaya bagladi. Giiniimiiz dolan-
diricilart en son teknolojiyi gok boyutlu sekilde kullanarak
gtivenlik farkindahg yiiksek olan kullanicilari bile kandirmay:
basariyor. Insan davranslarini iyi analiz eden inandirici
kimlikler yaratiliyor ve psikolojik manipiilasyonlar gelisen
teknolojiyle birlestiriliyor. Bu sebeple her zamankinden daha
ikna edici ve yaniltici olan dolandiricilik yéntemleri Deepfake
aramalari, sahte iicretsiz denemeler ve kripto dolandiricili-
a1 gibi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabiliyor. Bu dolandiricilik
yontemlerine kars: bilingli olmanin karsilagilabilecek riskleri
dnlemedeki énemini vurgulayan Bitdefender Antiviriis
Tiirkiye distribiitérii Laykon Bilisim’in Operasyon Direktérii
Alev Akkoyunlu, 2025’in en popiiler 5 siber dolandiricilik
ydntemini ve bunlara kars: nasil
korunabilecegini paylagiyor.

DEEPFAKE SESLI
DOLANDIRICILIKLARI:

Deepfake sesli dolandinciliklar,
yapay zekanin sosyal medyadaki
videolar veya kisa ses kayitlarin-
dan ses klonlamasyla gergek-

lestiriliyor. Dolandiricilar bu
ydntemi bir otorite figiiriinii

va da yakin bir akrabayi
taklit ederek acil para
veya Kisisel bilgi talep
etmek icin kullamyor.

Bu tiir dolandirici-

liklar: fark etmek icin

tanimadik numaralardan gelen aramalara dikkat etmek, asir1
acil ve tehditkar bir dilin kullanilmasina karsi tetikte olmak
ve ses tonundaki kiiciik tuhafliklar: fark etmek gerekiyor.
Siipheli durumlarda telefonu kapatip ilgili kisiye giivenilir

bir kanaldan ulagmak, aile iginde yalnizca yakinlarnn bildigi
“glivenli kelimeler” belirlemek ve dolandiricilik gagrilarini en-
gelleyebilen giivenlik araglarim kullanmak en etkili korunma
yontemleri arasinda yer aljor.

“GERGEK OLAMAYACAK KADAR iyi”
SAHTE E-TICARET SITELERI:

Dolandiricilar, sosyal medya reklamlariyla tanittiklari
sahte e-ticaret siteleri araciigyla “gercek olamayacak kadar
iyi” firsatlar sunuyor. Tiiketiciler ya hig {iriin alamiyor ya da
diisiik kaliteli sahte iiriinlerle karsilasiyor.

Bu tiir dolandiriciliklan anlamak igin diger perakendeci-
lere kiyasla olaganiistii indirimlere, gergek iletigsim bilgisinin
olmamasina ve yeni kayith, gizli miilkiyete sahip alan adla-
rina dikkat etmek gerekiyor. Giivenli alisveris icin yalmzca
dogrulanmus saticilardan ahigveris yapmak, tarayicidan dogru-
dan web sitesine erigmek, kredi kart: gibi alici korumast olan
yontemlerle 3deme yapmak ve satin almadan énce bagimsiz
yorumlari kontrol etmek en etkili korunma yollar arasinda
yer alyor.

(ICRETSiZ DENEME GORUNUMLU
ABONELIK TUZAGI:

Ucretsiz deneme adi altinda sunulan abonelik tuzaklari,
tiiketicileri gizli ve yinelenen édemelerle magdur ediyor.
Cilt bakim {irtinleri, saglik takviyeleri veya dijital hizmetler
igin cazip goriinen deneme teklifleri, ince baskida gizlenen
abonelik planlarina déniigiiyor. Bu yontemler, kétii agiklan-



mug iptal stiregleri, yalmzca kargo {creti karsiliginda verilen
promosyon {iriinleri, kisa siireli deneme sonrasi agir abo-
nelik ticretleri ve ayni igerikteki abartili olumlu yorumlarla
destekleniyor.

Korunmak i¢in 6deme bilgilerini girmeden 6nce sartlan
dikkatle okumak, denemeler i¢in sanal veya tek kullammlik
kartlar kullanmak, yinelenen édemeleri hemen kabul etme-
mek ve banka hesap 6zetlerini diizenli kontrol etmek biiyiik
Onem tagiyor.

§|§|R VE SAT DOLANDIRICILIGI:

Fiyat sisirme ve ardindan satma dolandiricihigi, dolan-
dincilarin bir kripto para, NFT veya erken asama yatirim
firsatim1 abartih vaatlerle tanitarak fiyatini yapay sekilde
yiikseltmesiyle bagliyor. Yeterince yatirimci ahm yaptiktan
sonra dolandiricilar hisselerini satarak kar ediyor, piyasa
gercek degerini fark edince fiyat hizla diigiiyor ve yatirimcilar
degersiz varliklarla kalyor. Bu tiir dolandiriciliklarin isaretleri
arasinda garanti edilen kar vaatleri, igeriden bilgi iddialar,
hizli alim baskist ve giivenilir ekip ya da proje detaylarinin
olmamas yer alyor.

SIBER GUVENLIK

Korunmak igin bagimsiz arastirma yapmak, yalnizca
influencer lar tizerinden tanitilan firsatlardan uzak durmak ve
zaman sinirh ‘6zel’ tekliflere karsi temkinli olmak gerekiyor.

TEKNIK DESTEK DOLANDIRICILIKLARI:

Ekraninizi ele gegiren teknik destek dolandiriciliklari,
sahte hata mesajlari veya gtivenilir girketlerin logolarini
taklit eden pop-up pencerelerle baglayabiliyor. Dolandiricilar
cihazinmzin viriisle enfekte oldugunu iddia ederek panik yara-
tiyor ardindan sahte bir destek temsilcisi aramasiyla sizden
uzaktan erigim talep ediyor. Fakat sorunu “¢ézerken” aslinda
zararh yazihm yiikliiyorlar.

Korunmak igin pop-up’lardaki numaralari aramamak,
stipheli aramalarda panige kapilmadan telefonu kapatmak,
glivenilir kisilerden goriis almak, Scamio gibi dolandiricihik
algilama araglarni kullanmak, cihazi yeniden baglatip giive-
nilir bir giivenlik ¢éziimiiyle taramak ve yazilimlan giincel
tutmak gerekiyor. Unutulmamal: ki tiim dolandinciliklarin
ortak noktalari arasinda aciliyet baskisi, “gercek olamayacak
kadar iyi” vaatler, giivensiz kanallardan hassas veri talepleri
ve dogrulanamayan kimlikler yer aliyor.
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Telefona virus
bulastigini gosteren

Akilll telefonlanmiz, cebimizde tasidigmiz
kisisel dijital kasalar haline geldi.
Bankacilik uygulamalarnimizdan ozel
fotograflarnmiza, e-postalarmizdan kisisel
verilerimize kadar her seyi bu cihazlarda sak-
iyoruz. Bu durum, siber suclular icin telefon-

lanmizi cazip bir hedef haline getiriyor. Peki, tele-
fonunuza bir virls veya kot amaglh yaziim bulasip
bulasmadigini nasil anlarsiniz? Iste en yaygin belirtiler

ve bu durumla karsilastiginizda yapmaniz gerekenler.

TELEFpNUNUZUN_ViRﬂSLU

OLDUGUNA DAIR ISARETLER

Bu belirtilerden birkagini ayni anda yagiyorsaniz, cihazini-
zin givenligi risk altinda olabilir.

1. Cihazimizin Performansi Diisiiyorsa: Telefonunuzun
normalden daha yavag calismasi, uygulamalarin geg acil-
masl, donmalar veya sik sik yeniden baglamasi en belirgin
isaretlerdendir. Kétii amagh yaziimlar, arka planda gizlice
calisarak iglemci ve RAM kaynaklarini tiiketir, bu da cihazin
genel performansini olumsuz etkiler.

2. Bataryamz Normalden Hizh Tiiketiliyorsa: Telefonu-
nuzu ¢ok kullanmadiginiz halde sarjinin hizla bitmesi, siipheli
bir durumdur. Viriisler ve casus yazilimlar (spyware), siirekli
veri toplama ve génderme gibi yogun iglemler yaparak
bataryay1 hizla tiiketir.

3. Beklenmedik Reklamlar Aniden Ortaya Cikiyorsa:
Uygulama kullanirken, kilit ekraninda veya ana ekranda
birdenbire beliren can sikici pop-up reklamlar, telefonunuzda
adware (reklam yazilimi) oldugunun kesin bir géstergesidir.
Bu tiir yazihmlar, genellikle ticretsiz uygulamalarla birlikte
yiklenir ve sizi istenmeyen sitelere yonlendirir.

4. Mobil Veri Paketiniz Hizla Bitiyorsa: Ayin ortasinda
mobil verinizin bittigini gériiyorsamz ve kullanim aliskanli-
gz degismediyse, bir viriis arka planda siirekli olarak veri
ahigverisi yapiyor olabilir. Bazi zararh yazilimlar, kisisel veri-
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lerinizi veya telefonunuzdan caldiklar bilgileri siber suglulara
géndermek icin mobil verinizi kullanr.

5. Telefonunuz Asir1 Isimiyorsa: Oyun oynamiyor veya
telefonunuzu sarj etmiyorsaniz bile cihazinizin anormal de-
recede 1sinmasi, iglemciye agin yiik bindiren bir kétii amagl
yazilimin igareti olabilir.

6. Tanimadiginiz Uygulamalar Ortaya Cikiyorsa: Uy-
gulama meniiniizde sizin yiiklemediginiz, garip isimli veya
ikonlar1 taninmayan uygulamalar gériiyorsaniz bu biiyiik bir
tehlike isaretidir. Bu tlir uygulamalar genellikle bagka zararl
yazilimlan yiiklemek veya cihazinizin kontroliinti ele gegir-
mek igin kullanilir.

7. Uygulamalarniz Sik Sik Hata Veriyorsa: Normalde
sorunsuz ¢alisan bankacilik, sosyal medya veya mesajlagma
uygulamalarnizin aniden kapanmasi veya “durdu” hatasi
vermesi, sistem dosyalarina zarar veren bir vir{islin isareti
olabilir.

8. Telefonunuz Sizin Haberiniz Olmadan Islem Yapyor-
sa: Rehberinizdeki kisilere garip mesajlar veya spam linkleri
génderiliyorsa, bilginiz disinda aramalar yapiliyorsa veya
sosyal medya hesaplarinizdan tuhaf paylagimlar yapiliyorsa,
cihazinizin kontrolii ele gegirilmis demektir.

9. Telefon Faturaniz Beklenmedik Sekilde Yiiksek Geli-
yorsa: Bazi sofistike viriisler, sizden habersiz olarak premium
SMS servislerine abone olabilir veya ticretli hatlar1 arayabilir.



Faturanizda tanimadiginiz, yiiksek meblagl bir 6deme gorii-
yorsaniz hemen mobil operatoriiniizle iletisime gegin.

10. Antiviriis Programiniz Devre Disi Kaliyorsa: Tele-
fonunuza yiiklii olan giivenlik uygulamasinin kendiliginden
kapanmasi veya hata vermesi, viriisiin kendini gizlemek
ve etkisiz hale getirilmesini 6nlemek i¢in koruma sistemini
devre dig1 birakmaya c¢aligtiginin bir gostergesidir.

ViRUS SUPHESI DURUMUNDA NE YAPMALISINIZ?

Panik yapmayin. Iste adim adim izlemeniz gereken yol:

Giivenli Moda Gegin: Telefonunuzu giivenli modda ye-
niden baslatin. Bu mod, yalnizca temel sistem uygulamalarint
caligtinr ve {igiincii taraf uygulamalarin devre digt kalmasini
saglar. Boylece zararli uygulamalarin telefonunuzun kontro-
liinii ele gecirmesini engellersiniz.

Siipheli Uygulamalar1 Kaldirin: “Ayarlar” > “Uygu-
lamalar” boliimiine giderek yakin zamanda yiiklediginiz ve
giivenmediginiz tiim uygulamalar silin. Ozellikle reklam yazi-
limlari, genellikle {icretsiz oyunlar veya yardimci uygulamalar
gibi masum gériinen yazilimlarin igine gizlenir.

Giwenilir Bir Antiviriis Uygulamasi Kurun: Goog-
le Play Store veya Apple App Store gibi resmi uygulama
magazalarindan giivenilir bir antiviriis programi indirin ve
telefonunuzu tam bir taramadan gegirin.

SIBER GUVENLIK

Verilerinizi Yedekleyin ve Fabrika Ayarlarina Doniin:
Eger yukaridaki adimlar sorunu ¢6zmezse, en kesin ¢éziim
yolu fabrika ayarlarma geri dénmektir. Bu iglem, telefonu-
nuzdaki tiim verileri silecegi icin déncelikle fotograflarimaz,
videolarmnizi ve énemli dosyalarimz bulut depolama veya
harici bir diske yedeklediginizden emin olun.

SADECE BiR SITEYE GIRMEKLE

VIRUS BULASIR MI?

Evet, bulagabilir. “Drive-by download” olarak adlandirlan
saldir1 yéntemi, kullanicilarin herhangi bir dosya indirme
veya reklama tiklama eylemi olmadan, sadece zararh bir web
sitesini ziyaret etmeleriyle telefonlarina viriis yiiklenmesini
saglayabilir. Bu tiir siteler, tarayici veya igletim sistemindeki
glivenlik aciklarim kullanarak otomatik olarak kétii amagh
yazilimi cihazimza yiikler. Bu nedenle, bilinmeyen ve giive-
nilir olmayan web sitelerinden uzak durmak ve tarayiciniz ile
igletim sisteminizi diizenli olarak giincellemek biiyiik 6Gnem
tagir.

Akilli telefonunuzun giivenligi igin her zaman resmi uygu-
lama magazalarini kullanin, bilinmeyen kaynaklardan gelen
linklere tiklamaktan kaginin ve cihazinizi giincel tutun. Bu
basit adimlar, sizi siber tehditlere karsi biiyiik élciide koruya-
caktr.
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Interneti istila eden yeni dalga:
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ARAS TIRMA

Sosyal medyadan Spotify'a, edebiyattan YouTube'a... Yapay zeka araclanyla hizla ve dogruluk
kaygisi olmadan Uretilen dUsUk ve orta kaliteli icerikler, interneti adeta bir ‘copluge’ ceviryor,
Uzmanlar bu icerigi “Al slop” olarak adlandinyor. Sahte sel felaketi fotograflarindan uydurma
muUzik gruplarina kadar yaylan bu ‘yapay zeka tasmasl, sadece yaniltict olmakla kalmiyor, ayni
zamanda gercek sanatcilann ve guvenilir bilgi kaynaklarinin kaliteli emeklerini golgede birakar-

ak ciddi gelir ve itibar kayiplarina neden oluyor,

Sosyal medyada yayilan fotograflarin gercek mi, yoksa
yapay zeka {irtinii mi oldugunu tespit etmek giderek zorlagi-
yor. Ornegin sel felaketinde képegini kucaklayan kiigiik kiz
fotografi 6nemli bir kullanici kitlesi nezdinde gercek sanilmisti.

Uzmanlar artik bu tiir icerikleri “Al slop” (vapay zeka
tagsmasi) diye adlandiriiyor. Bu terim, yapay zeka aracla-
nyla hizl ve kolay sekilde tiretilen; diisiik ya da orta kalite
videolar, gorseller, sesler, metinler veya bunlarin karigimini
niteliyor.

Bunlar ¢cogu zaman dogruluk kaygilart umursanmadan
hazirlanmiyor ve sosyal medyada paylagilmasinin amaci da
internetin dikkat ekonomisinden para kazanmak oluyor.

Ancak bu siireg, ashinda daha kaliteli ve faydah igerikleri
goriinmez hale getiriyor.

YOUTUBE’DAN SPOTIFY’A

The Guardian’in Temmuz 2025’te yayimladigi bir analize
gore, YouTube'daki en hizh biiyiilyen 100 kanaldan 9'u,
yapay zeka ile iretilmis “zombi futbolu” videolar1 veya “kedi
pembe dizileri” gibi igerikler yayinhyor. Spotify’da ise “The
Velvet Sundown” gibi tamamen uydurma gruplar, sahte hi-
kayeler ve siradan sarkilanyla dinleyicilerin karsisina ¢ikiyor.
Aslinda hepsi yapay zeka tiriinii.

Ayni durum edebiyatta da gériiliiyor. Kullanic1 génderile-
rini kabul eden ve yazarlara 6deme yapan Clarkesworld adli
cevrimici bilimkurgu dergisi, 2024 te bagvurular kapatmak
zorunda kaldi; ¢tinkii dergiye génderilen metinlerin biiyiik
béliimii yapay zeka tarafindan tiretilmisti.

Wikipedia bile bu durumdan muzdarip. Kalitesiz yapay
zeka icerikleri, platformun géniillii moderasyon sistemini
zorluyor. Eger bu igerikler ayiklanamazsa, milyonlarca insa-
nin basvurdugu gtivenilir bir bilgi kaynagt risk altina girecek.

YANILTICI iGERIKLER

“Al slop” sadece diisiik kaliteyle siirh degil, aym zaman-
da yaniltici iceriklerin yayilmasina da yol agiyor.

Ornegin, Hurricane Helene sirasinda Baskan Joe Bi-
den’in kriz yonetimini elegtirenler, yapay zeka ile tiretilmis
kiz gocugu ve kopek gorselini delil olarak paylagmusti.

Sanatgilar i¢in de biiyiik bir tehdit s6z konusu. Gergcek
{ireticilerin emek verdigi icerikler, algoritmalar tarafindan

ayni kefeye konuyor ve Al slop’un gélgesinde kayboluyor.
Bu da is ve gelir kayiplarina neden oluyor.

NE YAPILABILIR?

Bazi platformlar, kullaricilarin siipheli icerikleri isaretle-
mesine veya topluluk notlari eklemesine izin veriyor. Zararh
icerikler ise dogrudan rapor edilebiliyor.

The Conversation yazari Laura Hood, konuyla ilgili
kaleme aldig1 bir makalede, “Yapay zeké, sahte hesaplardan
deepfake videolarina kadar pek cok tehditle zaten hayati-
miza girmisti. Simdi de karsimiza, interneti ¢coépliige ceviren
yeni bir kavram ¢ikt1” diyerek séyle ekliyor:

“En azindan artik bu diisiik Kkaliteli icerik selini tanimlaya-
cak net bir ismimiz var.”
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Sessizlikten senfoniye,
acidan bagyapita!

Onlar, tarihe yon veren dehalardi. Ancak basarilarinin ardinda, cogu zaman goz ardi edilen bir
gercek yatiyordu: Hastaliklari. Albert Einstein’in disleksiyle gelen dehasi, Van Gogh ve Monet’nin
kataraktin goziiyle yarathigi renkler ya da Beethoven’in sagir zihninden cikan senfoniler... Bu
isimlerin eserleri, yalmzca yeteneklerinin degil, ayni zamanda acilarin ve engellerin iiriiniiydil.

Albert Einstein, Van Gogh, Claude Monet, Napolyon, figiirleri migrenin gérsel yanilsamalari, kimilerinin sira dist
Elvis Presley, Picasso ve daha niceleri... Farkli dsnemler- diisiinme bicimleri ise disleksi ya da sizofreniyle iligkili.
de yasamus, farkh alanlarda iiretmis olsalar da, tarihe y6n Sanatin ve bilimin akisina damga vuran bu isimler,
vermeleriyle ortak bir paydada bulusuyorlar. Ancak onlan hastalhiklarim kimi zaman ilham, kimi zaman da zorunlu
birbirine baglayan, cogu zaman goz ardi edilen bir baska bir yénlendirme araci haline getirdiler. Onlarin diinyaya
ortaklik daha var: Hastaliklar. Tarihin en parlak dehalari, biraktiklar eserler, yalnizca zeka ve yetenek degil, aym
valnizca yetenekleriyle degil, ayn1 zamanda miicadele ettik-  zamanda acilarin, engellerin ve sinirlarin agilmasmin da
leri rahatsizliklarla da dikkat ¢ekiyor. Birinin firca darbe- iiriiniidiir. Iste tarihe altin harflerle yazilms dehalarin ortak
lerindeki renk secimi kataraktin sonucu, digerinin parcah ozellikleri...
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BILIM ve TARH

Ribert Einstein:) < |
Disleksiyle gelen deha

| 20. yiizyilin en 6nemli fizikgisi Albert Einstein, basit matematik problemlerini ¢6zmekte
zorlanmasina neden olan disleksi hastastydi. Cocuk yasta “tembel” goriiliip okuldan atilsa
da, zekasini1 bambaska bir kanala yonlendirdi. Bugiin gorecelik kurami ve bilim diinyasina
biraktid1 miras, onun farkh diisiinme biciminin kanit1 olarak kabul ediliyor.

Picasso:
Migrenin
firca darbeleri

Pablo Picasso’nun kiibist eserlerindeki o
meshur parcah yiizler ve egik, kayik figiirler...
Bu benzersiz iislubun ardinda, sanat¢inin yasa-
dig1 migren ataklarmn oldugu éne siiriiliiyor.
Leiden Universitesi'nden aragtirmacilar, mig-
ren hastalarinin atak sirasinda yasadigi gérme
bozukluklarinin (aura) yarattigi gizimlerle,
Picasso’'nun eserleri arasinda sasirtici benzer-
likler buldu. Resmi bir teshis konulmamus olsa
da, bu durumun Picasso’nun sanatini nasil
etkiledigine dair giiclii bir teori var. Uzmanlar,
bu gorsel bozulmalarin sanat¢imin diinyaya
bakisini ve dolayisiyla sanatsal disavurumunu
derinden sekillendirdigi gériisiinde. Bu teoriye
gore Picasso, ac1 verici migren deneyimlerini
bir ilham kaynagina déniistiirerek, sanat diin-
yasina yeni bir kapi agmustir.
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dogan dahiler: s

Van Gogh ve Monet:
Kataraktin
gozuyle renkler

Renk algisindaki degisimler, Em-
presyonizm'’in babast Claude Monet
ve post-empresyonizmin 6ncilisii Van
Gogh'un tablolarina dogrudan yansid.
Monet, katarakt nedeniyle renkleri
ayirt edemez hale geldiginde dahi eser
vermeyi slirdiirdli. Van Gogh ise 1sikla-
r1 hareli algilamasina yol agan diya-
betik katarakt yiiziinden, tablolarinda
sariy1 olaganiistii yogunlukta kulland.

Napolyon,

Elvis Presley ve
digerleri:
Migrenin
golgesi

Siyasette ve miizikte de
ayni tablo kargimiza ¢ikiyor.
Napolyon'un stratejik ham-
lelerini planlarken yasadigi
migren krizleri ya da Elvis
Presley’nin sahne 1giklar
altinda ¢ektigi bas agrilari,
tarihe gecen bu isimlerin
ortak yazgisiydi. Migrenin
sadece “dahilerde goriilen
bir hastalik” oldugu inanci
bile uzun siire yayginlik
kazandh.




Beethoven:
Sessizligin icinden
yukselen senfoniler

Diinyanin en
biiyiik bestecilerin-
den Beethoven,
isitme duyusunu
kaybettikten
sonra bile {iret-
meye devam etti.
Duyamadig: sesleri
zihninde canlan-
dirarak besteledigi
9. Senfoni, miizik
tarihinin en giiclii
sembollerinden biri
oldu. Onun miizigi,
bedensel engelin
sanati susturamaya-
cagmin kanitiydi.

BILIM ve TARH

Nikola Tesla:
Takintilarin

sekillendirdigi mucit

Modern
elektrigin mima-
11 Nikola Tesla,
obsesif-kompulsif
bozukluk belirtileri
ve takintilariyla
tanimyordu. Bu
titizligi, deneylerin-
de sinirlar zorlama-
sina ve ¢aginin gok
dtesinde projeler
{iretmesine yol acti.

Frida Kahlo:
Acinin
renkleri

Meksikali ressam
Frida Kahlo, ¢ocuk
felci ve geng yasta
gecirdigi agir trafik
kazasinin ardindan
Smiir boyu siiren
saglik sorunlanyla
vasadi. Cektigi acilari
resimlerine tasiya-
rak benzersiz bir dil
yarattl. Kendine 6zgii
islubu, onu modern
sanatin en unutulmaz
simalarindan biri

yapt.

6/
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dogan dabhiler:

ebiyata kattigi derinlik
ingiliz edebiyatinin
modernist yazarlarin-
dan Virginia Woollf,
bipolar bozuklukla
miicadele etti. Yasadig
zihinsel dalgalanmalar,
eserlerine duygusal yo-
gunluk,'zaman algisim
zorlayan kurgu tek-
nikleri ve katmanh bir
anlatim olarak yansidi.

John Nash:
Sizofreniyle
gelen oyun teorisi

Nobel &diillii matematikci John Nash,
sizofreniyle miicadelesine ragmen oyun teo-
risini gelistirdi. Onun buluglari, ekonomiden
sivasete kadar bircok alanin temel taglarindan
biri haline geldi.




BILIM ve TARIH

Sizofreninin sanata yansi

Sizofreni, baz1 sanatgilarin diinyayt bambagka bir gozle
gérmesine neden oldu. Ornegin, Louis Wain'in kedi resim-
lerindeki déniisiim, hastahigin ruh halini birebir yansitiyordu.
Baslangicta gergekgi ve neseli kedi portreleri ¢izen Wa-
in’in eserleri, hastaliginin ilerlemesiyle birlikte dramatik bir
degisim gosterdi. Kedileri giderek daha soyut, geometrik ve
psikopatolojik unsurlar tagiyan figiirlere déniistii. Bu donii-
stim, onun hastaligyla birlikte gelen algisal bozukluklar ve
ruh halindeki dalgalanmalan agik¢a yansitir. Wain'in eserleri,

sanatin bir hastaligin semptomlarinm nasil gorsellestirebilece-
ginin carpici bir kamtidir.

Bir diger 6rnek de, sizofreni teshisi konmus bir sanatci
olan Yayoi Kusama’dir. Kusama nin sanatinda tekrarlayan
desenler, puantiyeler ve sonsuzluk kavrami sik¢a goriiliir.
Kendi ifadesiyle, cocuklugundan beri yagadigi haliisinasyon-
lardan (benekli desenler) kagmak i¢in bunlari bir terapi araci
olarak kullanmugtir. Sanati, onun i¢in hem bir basa ¢tkma
mekanizmast hem de i¢ diinyasinin disa vurumu olmustur.

Hastalik mi, ilham mi?

Sanat tarihine baktigimizda Giotto’dan Matisse’e, Remb-
randt’tan Cézanne’a pek ¢ok isim akimlara yon verdi. Ancak
bazilari icin hastalik, sadece Kisisel bir miicadele degil, ayni
zamanda yaraticih@in besleyicisi oldu. Bir ressamin goziiyle
renkleri degistiren katarakt, bir fizik¢iye farkl diiglinmeyi
Ogreten disleksi ya da bir miizisyeni derin duygulara stiriikle-
yen migren...

Bu tablo bize sunu gosteriyor: Dehalar sadece yetenek-
leriyle degil, zorluklarla bag etme bicimleriyle de tarihe yén
verdi. Hastaliklar onlan yavaglatmadi; aksine, kimi zaman
farkh bir pencere agarak insanlia bambagka eserler birakti-
lar.
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Gelecegin ‘

2045°e

kadar kiiresel
dizenibekleyen
senaryolar

Finlandiya tarafindan paylasilan “Gelecek
Raporu”, 2045’e kadar dort farkh senaryo

sunuyor: iyimser tabloda kiiresel is birligi ve yesil

doniigiim one cikarken, karamsar senaryolarda
teknoloji devlerinin siyaseti yonlendirdigi,

bloklagmalarin derinlestigi ve esitsizliklerin arttigi

bir diinya tasvir ediliyor.

Finlandiya, 6ntimiizdeki 20 vl i¢in 6ngoriilerini igeren
171 sayfalik “Gelecek Raporu’nu yayimladi. Her doért
vilda bir hazirlanan rapor, bu yil 2045’e kadar uzanan olasi
senaryolara odaklanwor. Iste rapora gére 2045 yilina kadar
gerceklesmesi beklenen senaryolar...

iS BIRLIGi DUNYASI

En iyimser senaryoya goére uluslararasi diizen gtigleniyor,
kiiresel ve toplumsal sorunlar bariscil is birligiyle ¢oziliiyor.
Yesil ekonomiye adil gecis saglaryor. Avrupa Birligi, giiclii
bir kiiresel aktor ve éncii konumuna yiikseliyor. Bunun yani
sira ABD’de kutuplagma azaliyor, Cin’de devlet kontrolii
gevsiyor, Rusya’da demokrasi yeniden gli¢ kazaniyor.

Raporda bu senaryonun tek riskinin “rahathga kapilmak”
oldugu vurgulaniyor.

TEKNOLOJi DEVLERININ DUNYASI

Amazon ve Nvidia benzeri sirketlerin gelecegi sekillendir-
digi bu tabloda, teknoloji devleri biiyiik veri ve servet sayesin-
de siyaset {izerinde etkili hale geliyor.
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Cin, kritik teknolojilerde tamamen kendi kendine yeterli
hale geliyor. ABD stiinliigtinii kismen yitiriyor, Rusya'nin
ise teknoloji devi bulunmuyor.

Verimlilik artisi, sug énleme ve fosil yakitlardan uzaklag-
ma gibi olumlu sonuclara ragmen, esitsizliklerin biiyiiyecegi
dngoriiliyor.

CATISMACI DUNYA

Ulusal ¢ikarlara dayali bloklarin éne ¢iktigi, kaynaklar ve
teknolojik Gistiinliik igin rekabetin arth@: bir tablo ciziliyor.

Arktik’te rekabet sertlesiyor, catigmalar ve krizler artiyor.
Kiiresel ekonomi bolgesellesiyor, iklim krizi agir ekonomik
bedeller doguruyor. Avrupa’va kitlesel gé¢ dalgalart yagani-
yor.

GOKEN DUNYA

En karanlik senaryoda ekolojik ¢okiis, toplumsal ve eko-
nomik diizeni yikiyor.

Kiiresel ekonomi krizde, ticaret savaglari ve blok siya-
seti norm haline geliyor. Yoksulluk artiyor, Bati'da yasam




standartlar1 geriliyor. NATO ve AB gibi ittifaklar ¢okerken,
ABD i¢ine kapanyor, Cin i¢ ¢catismalarla felg oluyor, Rusya
ise fagizme kayyor.

SURPRiz SENARYO!.AR:

BEKLENMEDIK GELISMELER

Rapor ayrica gelecegi kokten degistirebilecek “stirpriz
senaryolari”da listeliyor:

Afrika ekonomik mucizesi: lyi yonetisim, niifus artist
ve kaynaklarla kitanin yiikselmesi.

Yeni Buzul Cagi: Korfez Akintisinin ¢gokmesiyle Avru-
pa’da sicakliklarin 5 derece diismesi.

Asir1 uzun yasam: Insanlarin 160 yasina kadar vasaya-
bilmesi, sosyal sistemler ve siyasette koklii degigim.

Ucretsiz internetin sona ermesi, yeni uzay yarist, Rus-
ya’nin dagilmasi gibi olasiliklar da vurgulaniyor.

Finlandiya, bu tiir bir rapor hazirlayan tek iilke konu-
munda. Caligma, AB, BM ve Diinya Ekonomik Forumu gibi
uluslararast kuruluglar icin de bir referans niteliginde kabul
ediliyor.

A
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Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Mahmut Glircan’i ziyareti

Yerli (reticilerimizle birlikte, Ticaret Bakan Yardimcimiz Sn. inaniyor ve yerli (reticilerimize her zaman pozitif aynmcilik
Mahmut Gurcan’i ziyaret ederek sektorimuzdin gelisimi ve yaparak yanlarnda duruyoruz. Bu dogrultuda, Turkiye’nin
yerli Uretimin desteklenmesi konularinda verimli bir gérisme teknoloji alanindaki potansiyelini daha da ileri tasimak icin
gerceklestirdik. MOBISAD olarak, (ilkemizin (retim giictne calismalarimiza kararliikla devam edecegiz.

MOBISAD Genisletilmis
Icra Kurulu Toplantisi

“MOBISAD Genisletilmis icra Kurulu”
toplantimizi Kavacik Limak Otel’de
gerceklestirdik. Baskanimiz Mustafa Kemal
Turnacr’'nin ev sahipliginde dtizenlenen
organizasyonumuza Prof, Dr. Kerem

Alkin de katilarak, ekonominin gidisati ve
alinmasi gereken tedbirler konusunda
6nemli bilgiler paylasti. Bu vesileyle
toplantimiza katihm saglayan Sn. Alkin’e ve
tiim degerli icra Kurulu Uyelerimize bir kez
daha tesekkur ediyoruz.




TOPLANTILAR / ETKINLIKLER

“MOBISAD-IMEX Fuan Sektér Bulusmasr”, katiimei firmalarin ulasma hedefi ve bélgesel bir gl¢ haline gelmesi konulari

ve sektdr paydaglarinin yogun ilgisiyle sona erdli. MOBISAD masaya yatinlal. Toplantida ayrica, sektdérin gelecegine yén
ve Marmara Fuarcilik ev sahipliginde gerceklesen bulusmaada, verecek potansiyel gelisim alanlar dederfendirilirken, ortak akilla
fuanin uluslararasi lcekteki gelisimi, dinya standartlarina atilacak stratgjik adimlar konusunda fikir alisverisinde bulunuldu.

/3
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MOBISAD Genisletilmis icra Kurulu Toplantisi 2

MOBISAD Genigletilmis Icra Kurulu Toplantimizi, Ticaret Bakan
Yardimcimiz Sn. Mahmut Garcan’in katilimi ile gerceklegtirdik. S6z konusu
toplantimizda, cihaz klonlama konusunda alinmasi gereken tedbirler, kayit
disinin engellenmesi ve Dig Ticarette Risk Esaslh Kontrol Sistemi (TAREKS)
konusundaki gtindemlerimiz tim detaylariyla ele alind.

Cdézim odakll bir yaklasimla sona eren toplantimiza katilim saglayan
Bakan Yardimcimiz Sn. Mahmut Giircan’a ve degerli MOBISAD
ailesine bir kez daha tegekkdrlerimizi iletiyoruz.

3 ~MOBISAD
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soylodi, Atmaca, "5 an Gindi ve
Guney Koreli firmalar bizmie
irtibata gecmeye baglath. ABD'ye
ihracat anlaminda onkara Gretim
yapmamiz stiyorlar. Bagta robot
supurge ve kigok ev aketleri
oimak Uzere televizyon uretim|
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ABD'nin Gir'e uyguladig) bu
yoksek verginin Turkiye ve Misir
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eden Adem Atmaca, soyle devam
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sylemierin de gerced] yansitmadiina vurgs yapa l
gileri verd: ABD'ye :

2 satmak dursmun
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YATIRIMCI CEKIiYORLAR

Adem Atmaca, ABD'nin
kead Ulesam /

retios yaptima

e bu yihin ilk sekiz aylik dine

AYIN RAKAMI, GECE

| igeride yuksek vergl. yurtdigindan
eminde ise yuksek IMET Janynt Uic
: retleri cep telefonu ithalatum diz
"‘ 15 ginlerken kagak giriglerde patla-
¢ muya yol agts Yurda kagak olaruk

giriginde yakalanan cep telefonu
adedi 2022 yilinda 25 hin 890 adet
: ol then busay1 2023 57bin533eve
minde

Ak gbrip dimyanin he

bagiar. Yasi bunu bir
idenler olicat

ABD'ye Gretim y

- s -
Torkiye. freata qovirebill
\ s '
- et | 4 aslebille.
akyaps

) i

¥
YOh movvet 00 sebebebertnm oy

| "Cep'te kagak pa

ey X ot
bt pte e
vrvemaniy mob inbeert

Hurtans vo vilimsrniye ditaey e
-

win
ot

S5 e b el oy e

Vlivle aren Pertibaw

g

BANT G
AI’TA(M(MN'M

T ——
primiver Do aris

Tpesaties: deed A X, new
Aatloch; whtra gress Sant
ol veyeenbe uperativies
Ryt cmirtarms oAt swhilale
oh O ywndan, yors

27 hin 438'e g1kt Yakalana-

ise 127
mayan cep telefonu say wann, bu
de oldu

miktann ok daha lzering
fu tahmin ediliyor Ote yandan k-
cak girigler artarken cep telefonu
satislarinda ise beiran digig dik-
feat ';\:Ll\ or 2020'de 9 milyon olan
cep telefonu ithalaty, izleyen iki
yilda 3-4 milyon arah@ina gerile

bavihaina s 4 da o
-~ i duram

bt dovme
Yobwrihgiin,
el
KAPASITE
RATLANACAK
(Wl facs bapastte aahs
Tyl
e, ket odiaman Epaer
=

e s,

+gunin
e i 200 Al e e

ok stilsmindan

laerrn

iy,

G e 0 ened (WOBIS
. - o’
tkgirde yiude 50 ri tiribect 0 4 tala K P -
JGnysys duystdu. Ardindan Cin, bu tehdislerin hayata o DORT b'__"‘." '.:".‘“'.“‘ Tty Anten eknboperin banare
grilmes dila ARAMADAN BiR| ik alsenh. Lamaniat st -
a Y D o ? v ks e v b Rk
. 2 il Bokndi § o Batis U aloogin dhe bbariiost
B e - (R v el vapig
i 0 Camal sciblamada, mornal raigin =10
¥ akanl " : Turnacs Kot vt e s yiunigs Mot e
_ - *anandig beline 1.‘.::... ,»:'_::7."::::..‘.:, v
rhesdert arsmaya | T Rt gihne v il s Durbath hothanarals arocat wktis kritih bir ¢, Shwe olurateead, fhy
ik soumy v 00 im ol Ty e—
unm“ ta) merber| olarsh ¢ fan Ozell porewl [T ——————— sl Onghs . rf 'Mlym""'"""“"'"'““"
reropdys yokonls e . Widinelerinde il inn s i Kapomitnis 23 hatms sl pbans s
Yeeh elektronik v v by e wis ooyl Mesintiots detipos poeotens
devi Sunny sinecekt ~ i daams Lo W
markasimn ¢at v et YAFAY ZEKA ETK! o v b el
Kurulugu Atmacs u ) KULLANILACAR ™ v i DR
Holding'in g o e S0 i e g by i
S h . e :‘\-4;)--4A“A. poriost s ke sty i dem
Bagkan Adem ‘ ’ o SoAb SCLDpIUMA demenlen b e ADCY s
Atmaca, ABD'nin 0 Cim merieati fise ery s swndersle S5 i Popan »..‘:,‘,:".‘:‘.,"‘ prriviesiar
upguladig vergivel cin yeni Wt rebklert  ofimissmpn yopabi e e, gt e 8 i W
duzenlemenin Turkiye'ye it Y irlaak i soceiie e, s o Mo T b APATS
ozellikle lektronik anlamenda Il N otk e dehl vt sz P etk ] st RO
N YILIN TAMAMINI 2.2°YE KATLADI

tlamasi var

di 2023 yeniden 5 milyonu asan
ithalat, ilk sekiz ayda ise gegen yila
gare yuzde 97 azaligla 2.9 milyona
indi ("eph-h-funuml.- makul” ver-
gyle tuketicinin teknolojiye enst
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tihdama ve sektorun gelismesine
katk saglanacait belirtiliyor
YENER KARADENIZ 07
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Cep telefonu ithalatiartise

2024'te gerileyen cep telefonu ithalaty, 45bin TLyibulan S ————
200t Bt ebuyil yeniden arus egimine & HARG BEDEL| YENIDEN DUZENLENMELI T R e
Bu il i1k 4 ayda ithalat adedi yizde 21 art vel ; SRS
B yon 924 milyona ciki. Bu donemde taketict talebi de m‘“;‘:::‘::"m o o TS "..?;;‘.‘.‘,'..“"“'",.wm":& il
i t modellere yoneld. Nomsunda ise g ladelert kuband, Halyle de talep Ukeye yonekd. Ancak getimek daha canp hale gelebile 2019 12124114
'_M mig oldu. Bu durum, birim fiyatiar- T‘-‘mem yine de Mwhﬂlﬂuﬂ mmuﬂmtm 2020 | 9.733.229
da dilgiiy yagandifin gosteriyor 11,5 milyon adetiese ulamist. var B siregte yundedan cep elefond m!awm—imwun 2021 | 4334953
Turkiye de sati§ adedi yillik 12 mil- \am'l‘u:h\rbuthnemckd;m.\fu~ "WW'W! almaya alsan bis lesim vt Bu Hanca . nafowr prilerek 2022 | 3.264.881
yonu bulanceptelefonu plyssasin-  1a cep telefonu ithal ettl ancak it- aidgunz donuglere gore da bir fiszelemeye intiya oidufunt mtmmwnn-gw 2023 | 5.120.162
IMLMNMM Wmmm-mm mammn.mm\u 2026 | 5057184
2025*| 1924217

da gegen yildarnima ithalat 2025
auwﬂ\lum)h- girdi Ozellikle yol-
cu bernberinde getirilen cihazlar
uygulanan 45 bin TLik IMET ka-
yit dereti tiiketiciyl yeniden ithal
cep telefonlanna _vnnl-»mhrdx Bu
pelisme ithalat istatistiklerine de
yansydy. Turkiye {statistik Kuru-
mu verilerine gore 2025 In ilk dort
ayinda cep telefonu ithalat adedi
ylzde 21 artarak 1 milyon 024 bine
ithalut deeri ise ylizde 4.2 artigla
856 milyon dolara yukseldi. Boy-
2024'te gerileyen adet bazh it-
artiy efilimine gir-

lece
halat. yeniden

hal edilen cihazlann ort alama fi-
yutigegeny a gore dnhadigikkal-
d Tiketici terciblerinint ortavealt
segment modellere kaydiy gorulu-
yor. 2024 yih genelinde cep telefo-
nu ithalat: adet baz nda yizde 1.2
azalarak 5 milyon 57 bin adede du-
gerken deger 1se yiizde 103 artigla
2 milyar 618 milyon dolara quknus
verekor seviyeye ulagnusti Bu tab-
lo Lse gegen sene tiiketict talebinin
daha yiiksek modellere yoneldidi-
i gosteriyor. Yoni veriler daha az
sayida ama daha pahal cihaziann
ithal edildifiniortays koymustu

Sektor temsilcileri. sondonemde
azellikle yurt digindan getir ilen
telefonlara yonelik IME! kaynt
ucretinin 45bin TLye gikartima-
sy, yoleu beraberi cihazlann
cazibesini onemll dlgude azaltt-
fum ifade ediyor Bu yksek kayt
maliyeti pek qok tiketiciyl yeni-
den Turkiye i¢ indeki pazardan
satin almaya yonelt-
kanalla-

cep telefonu
ti. Boylece yurtigi satig

r1 Gzerinden yapilan ithalat tek-

rar artig gosterdi

2025'inilkdort

ayindaki yukseligin y! geneline
yayrmas: halinde, Turkiye'nin
yillik cep telefonu ithalatuun ye
niden 5 milyon adedin Gzerine -
kabilecedi, hatta 2024 seviyesini
Ayl»duv".mnwvmln_\ of

Kacak

Mobil
Tekno

adedi 3-3.5 milyon adet
fletigim Araglan ve Bilgi
lojileri 1§ Adamian Derne-

i (MOBISAD) Baskani Mustafa
Kemal Turnaci her ne kadar yol-
ou hrrnlk'ngﬂmlrnlch‘h-usm *
sinda ciddi bir disis yagansa da
kagaktaartigin devamettigini be
lirtti. Burada henuz uygulanma-
ya gecmeyen kullanzlmayan cep
telefonlanmn IMEL havuzundan
silinme kararun et kil oldufunu
belirten Turnacy, “Bur ads sam-
rum karar agamal bir gekilde uy-
gulanacak Okarann uygulamaya

gegmesini bekliyoruz Bu neden-

le de kagak telefon say winda he-

niz bir dugus yok Sahadan aldi-
iz bilgiler gore burada 3-35
milyon adetlik bir telefondan
bahsedilebilir™ dedi Turnact,
sektorde huzla biyuyen bir difier
alan ise yenilenmus telefon paza

noldugunu belirterek. burada da
taksit ve garantinin etkisi fle hue-
|a artan adetlere ulagildinm dile

i

getirdi
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Turkiye, 5G’yle
dijital doniisiimde
vites yiikseltiyor

Bu yil yapilmasi plantanan 5G frekans ihalesi dncesinde operatbrier de
altyaps yatinmlaninda vites yiikseltti. Yerli teknoloji girketleri de milli
goziimler geligtirmeye odakland). Ancak bzel sektiirii daha kapsamh yatinma

yoneltecek tegvik ve stratejik planlamaya ihtiyag oldugu belirtiliyor.

BARIS CABACT

FKNOLOJININ geligimi

I sadeny letigmimiz dedil
viasam ve calesma bigimimizi
Hem internet

hue bom de seksivrbert eth
alan begine nesil mobil i

1 e altyapn yatim
artirarak pilot 5C uygubamalanm
hayata gegtrmeve bagladi

IHALELERIN ARDINDAN
BASLAYACAK

Turkaye, 5 teknolojisini
tiari olarak devieye
almak igin bu wil kritik

[i®
wiojilen ve
lhetigim Kysrunw
(ITK) 56 frokany
halesini 3125 yih
winde tamamlamay i ve
200 itibariyle hizmete
b a1 hedetliyvor

One yandan, sim
TBMM v sty "'7'3:321;( (s
3 kullanslmaya baglands llh'o'-hnnam;':,l o -] i. “
ULAK’LA ANLASMALAR 125 T vo Gzers olan
ARTIYOR o toogy-etorpro SR .
Tirkiyv'de telekemuniasyon ;m":'u::"‘m. SADEREN .
mcktoriinck hem e gelen 2 kata varan nm.‘,. e
wliwwlazarose inbis halibazirda artdk 12 b T, ve aitincak
iwine gecis " tefetaniann 4
wn yallarda operatarles ve

¢ wraktan cerrahl

yenilibhgt denemwier va
toknolojive yonelik kullamm
senaryolanng test cttiging agikladi
6 il ULAK baz istasyonla

calymalanm strdurg

YATIRIMLAR DA
ARTIYOR

Turkoell do 5C"ye yonelik
artimyor. Turkcell
la Ulke genwdinde

snlene
syonunu 56 uyumiu
mwk igin moderize
wdethan, ULAK
tbirligsvie yeni
mestl verli

anarkanivor

Tirkiynin 5 e
yatsrumlarin krits
obdugunu belirten M
Araglan ve Bilg) Teknolajibers Iy
nsandars Dernei (MOBESAD)
Baghan) Mustata Kemal Turnac,
5 a daha hizh internet
i

. Orellible
ek ihde

o ol
plantamame gerekiyor” dod,
TESVIKLERLE
DESTEKLENMELI

- ~
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\T-KALITE ORANI MOBIL HAT FATURALARINDA
LANICIYA NASIL YANSIYOR?

Simdiden yat

yapiimal

LI —
Tiiketici giiveni

MUSTAFA KEMAL TURNACH

bayik kism gieig segment
seviyesinde kald. Yani iyl bie orta

mexhnls)obmhnm

seyrochyor Bus da hem vatanday hem
de esnaf 20ruyor
Mobil lletigim m-
Aracian Ve Bigi
eknolopiert
Sirket, global teknoloji firmalanyla  sdyledic 3G nin yitkeek frekansh “::',m i
(iretim ULAK b istas o ortoh alrarak webokesin 50 ve dulgalar hullanmas nedenivie (MOBISAD)
devieye sokacak. Bovioe 436,30 Otesine haar hake gotirmeyi ulke genelinde baz istasvonlanmn Baskans Mustate
destekli veni nesil sininler amaghiyor ve fiber pptik agl Kemal Turnaes, [ !
Sullanilmaya bhaslanacok. Benser Ote yandan Turkeell, Samsung ile  vaygmlastinimass lazim. Altyaps dital don
yekilde, Tirk Telekom da verli X » pobwrkeni b . are

i ehosbstemnini
win igtirak

1 taksit krtiama
soktory zorkiyor. Grre
TUWk bir chaz. auh ol

s L
Taksit sayisindaki sinir \_latandasl
illegal yollara yonlendiriyor:
Kacak cep telefonu sayisi 3
milyona ¢ikti

it simirlamalan ve yiiksek vergiler
:Zzseniyle vatandaslar kagak cep telefonlaru;\a
yoneliyor. MOBISAD Bagkani Mustafa Kema
Turnaci, taksit sinirlamasi yokken kat;a!f
tirinlerin az oldugunu belirterek, "Bugiin bu

rakam 3 milyona ulagt" dedi.

| | B
TELEFONLAR
614 TL OLACAK

TANEUL BAROSY BASKANI VE TR

YURT DI
IME)

i YAMALI PA
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Urkiye'de yillik ortalama 10-12 mij
— lenim ve tahminler bu
(s 2

lletigim Araglan ve Bilgi

Ti
izl

ka#al;‘cep’te vergi kayb130

lyo

Tumacy, bu du
ne kadar Yaygin oldugu
nedeninin ise artan mall

kSlt Vergi kaybts 35 milyar 111
. ucy, tal : Klonlama ve yurta
Dusuk alim 5:’ “lsek vergﬂ,er bo

asiveyu
siirlam

de buyuk bir vergi ki
yillik yaklagik 35 milyar Ti
@melerin yapiimama:

Turnacy, by kaybin
Turnacy, “By dazeni

u
deniyle kayit dig1 cep telefon
nede

MOBISAD Baskani Mustafg Kemal Turnac:

ARTAN MALIYETLER VE
YUKSEK VERGILER NEDENIYLE
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20 bin TL iizerindekilere taksit sayisi 3 ay
smurlandinid. Otomotivde ise 400 bin TL ve
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ise en fazla 12 ay taksit belirlendi.
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Degerli MOBISAD ﬂyeleri;

MOBISAD Genel Merkezimiz, sizlere
dzel, ofis ve sekreterya hizmeti vermeye
devam ediyor. Konuyla ilgili daha detayh

bilgi icin almak icin bizi arayabilir
va da mail yoluyla ulasabilirsiniz:
*021651011 33
* bilgi@mobisad.org
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